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SAMMANFATTNING

Denna rapport sammanfattar framstegen i LCAMP-projektet med att tillampa ADMA-metodiken
for att stddja digital transformation i europeiska tillverknings-SME:er. Genom omfattande
utbildning i ADMA-metodiken har projektpartners bedémt foretagens digitala mognad inom

nyckelomraden som verksamhet, innovation och resurseffektivitet. Dessa bedémningar, som
genomforts i flera lander, har lett till skraddarsydda implementeringsplaner och belyst olika
behov och tillvagagangssatt.

Den har rapporten presenterar de framsteg som gjorts inom LCAMP-projektet gallande
tillampningen av ADMA-metodiken i sma och medelstora féretag (SME) inom den europeiska
tillverkningssektorn. ADMA-metodiken tillhandahaller en strukturerad ram for att bedéma och
vagleda foretag genom deras omvandling till "Framtidens fabriker" med fokus pa bade
teknologisk och organisatorisk innovation. Digital transformation ar en av de stdrsta
utmaningarna som SMF star infor idag, och i detta sammanhang syftar LCAMP-projektet till att
bygga starka broar mellan dessa féretag och det yrkesutbildnings- och traningssystemet (VET)
for att stddja innovation, tillvaxt och teknologisk anpassning.

For att uppna detta mal har omfattande utbildning om **ADMA-metodiken** genomférts. Detta
har mojliggjort for projektpartners att fa& djupgaende kunskap om metodiken, en ram som
beddmer digital mognad 6ver sju transformationsomraden och flera viktiga @mnen. Metodiken
tillhandahaller ett strukturerat tillvagagangssatt for att hjalpa SMF att utveckla personliga
vagkartor mot en mer manskligt centrerad, motstandskraftig och hallbar Industri 5.0.

Efter denna utbildning genomférdes betydande arbete for att engagera SMF dver hela Europa.
Dessa insatser resulterade i en serie digitala mognadsbeddmningar som gav vardefulla insikter
om nivaerna av framsteg inom omraden sasom digitala operationer, resurseffektivitet,
medarbetarengagemang, kundfokuserad innovation och samarbetsnatverk.

Rapporten innehaller representativa fallstudier fran Baskien - Spanien, Kanada, Frankrike,
Tyskland, Italien, Slovenien, Sverige och Turkiet. Varje fall beskriver bade resultaten fran
ADMA-skanningarna och genomférandeplanerna som samutvecklats med de deltagande SMF.
Dessa fallstudier lyfter fram mangfalden av tillvagagangssatt, behov och nivaer av digital
mognad i olika lander och sektorer, vilket fungerar som en vardefull grund for framtida atgarder.

Sammantaget syftar detta arbete till att starka kopplingen mellan VET-systemet och industriella
SMF, genom att férse utbildningscentra med verktyg och metodiker for att aktivt stddja foretag i
deras transformationsresor.
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1. INTRODUKTION

Digitalisering har blivit en strategisk nédvandighet for sma och medelstora foretag (SMF) i en
alltmer konkurrensutsatt global miljé. Dessa féretag, som utgér en betydande del av Europas
ekonomi, star infér vaxande utmaningar pa en globaliserad marknad som kraver standig
innovation och operativ effektivitet. Anvandningen av digitala teknologier forbattrar intern
effektivitet, hjalper till att optimera kundupplevelsen och framjar innovation — alla viktiga faktorer
for att sakerstalla konkurrenskraft i en standigt foranderlig marknad.

| detta sammanhang spelar LCAMP-projektet en avgoérande roll for att stddja sma och
medelstora féretag i deras digitaliseringsresa genom anvandningen av. ADMA-metodiken.
Denna metodik majliggdér en bedémning av foretagens framsteg inom digitalisering, vilket leder
till en diagnos och en genomférandeplan som beskriver de nddvandiga stegen for att forbattra
deras konkurrenskraft. ADMA:s holistiska ansats, som ar i linje med principerna for Industri 5.0,
tar hansyn till teknologiska, organisatoriska och sociala aspekter, vilket sakerstaller att
digitaliseringen forbattrar bade effektivitet och arbetstagarnas valbefinnande.

1.1. DIGITALISERINGENS BETYDELSE
FOR SMA- OCH MEDELSTORA
FORETAG

Digitalisering ar en strategisk nédvandighet fér sma och medelstora féretag (SMF) i en standigt
foranderlig global milj6. SMF, som representerar en betydande del av Europas ekonomi, star
infor vaxande utmaningar pa en alltmer konkurrensutsatt och globaliserad marknad.
Anvandningen av digitala teknologier gor det mgjligt fér dessa féretag att forbattra sin operativa
effektivitet, optimera kundupplevelsen och, framfér allt, framja innovation.

En av de omedelbara férdelarna med digitalisering ar automatiseringen av uppgifter, vilket
forbattrar den operativa effektiviteten. Verktyg som Enterprise Resource Planning (ERP)-system
och processautomatisering gor det majligt for sma och medelstora féretag att minska risken for
misstag, spara tid och fokusera pa mer strategiska uppgifter. Detta optimerar inte bara interna
resurser, utan starker ocksa foretagens konkurrenskraft pa en alltmer kravande global marknad.

Sma och medelstora foretag kan dra stor nytta av digitalisering for att forbattra
resurseffektiviteten, optimera produktions- och distributionsprocesser, minska avfall och
forbattra energianvandningen. Verktyg som digitala tvillingar och artificiell intelligens driver
innovation inom industriella processer.

Nar digitaliseringen avancerar presenteras konceptet Industri 5.0 som ett angreppssatt som gar
bortom enbart automatisering. Snarare an att ersatta arbetstagare betonar Industri 5.0
samarbetet mellan manniskor och maskiner. Sma och medelstora féretag maste anpassa sig till
denna férandring och sakerstélla att tekniken ar starkande for arbetstagare, forbattrar deras
prestationer och fardigheter, utan att kompromissa med deras valbefinnande och rattigheter.
Detta kraver en balanserad strategi som kombinerar teknologisk effektivitet med hansyn till de
sociala och manskliga aspekterna av industriell utveckling.

Framgangen for digitalisering beror till stor del pa kontinuerlig utbildning av medarbetare. Sma
och medelstora féretag bor investera i utvecklingen av digitala fardigheter, fran grundlaggande
anvandning av tekniska verktyg till specialisering inom omraden som artificiell intelligens och
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dataanalys. Detta forbattrar inte bara foretagens konkurrenskraft, utan &kar ocksa
arbetstagarnas anstallningsbarhet, vilket ger dem de verktyg de behover for att lyckas i ett
digitalt och standigt utvecklande miljo.

Digitalisering ar nyckeln for europeiska sma och medelstora féretag (SMF) att blomstra pa en
mycket konkurrensutsatt global marknad. Genom att integrera teknologier som artificiell
intelligens, Big Data och automatisering kan SMF forbattra sin effektivitet, erbjuda mer
personliga produkter och tjanster samt bli mer motstandskraftiga mot ovantade férandringar.
Samtidigt maste de sakerstalla att digitaliseringsprocessen inte avhumaniserar arbetstagarna,
utan istallet starker dem och bidrar till en mer hallbar och manniskocentrerad industriell modell.
| detta sammanhang representerar Industri 5.0 en mdjlighet for foretag att anpassa sina
produktions-, innovations- och tillvaxtprocesser till framtidens utmaningar genom att balansera
teknologiska framsteg med sociala och miljdmassiga behov.

Medvetna om vikten av att stédja SMF i deras digitala transformationsprocesser har LCAMP-
projektet valt ADMA-metodiken, som gor det mdjligt att analysera foéretagens situation nar det
galler graden av framsteg inom digitalisering. Nar diagnosen av situationen har genomforts
utarbetas implementationsplanen, som kommer att definiera de steg som ska tas for att
utvecklas i 6nskad digitaliseringsprocess, vilket kommer att bidra till att férbattra féretagens
konkurrenskraft.

1.2. KORT INTRODUKTION TILL ADMA
KONCEPTET

ADMA (Advanced Manufacturing Support Centre)-metodiken, https://trans4dmers.eu/,
utvecklades inom ramen for det europeiska projektet med samma namn, aktivt fran 2018 till
2021, med syftet att stddja tillverknings-SMF i deras évergang mot Industri 4.0. Dess holistiska
tillvagagangssatt, i linje med principerna for Industri 5.0, gor det maojligt for foretag att omvandla
sina produktionsmodeller genom att beakta teknologiska, organisatoriska och sociala aspekter.

Med utgangspunkt i denna erfarenhet lanserades ADMA TranS4MErs-projektet 2021 och
pagick till 2024, dar metodiken utékades och férdjupades. Det introducerade den centrala rollen
for TranS4MEr, en betrodd radgivare som stdédjer SMF genom hela transformationsresan — fran
den initiala sjalvutvarderingen till implementeringen av atgarder — och underlattar tillgangen till
ADMA TranS4MErs xChange-plattformen, som kopplar foretag till experter, verktyg och
utbildningsresurser.

Metodiken ar strukturerad kring tre faser: ADMA Scan, Transformationsplan och
Implementering, och baseras pa sju transformationsomraden som vagleder utvarderings- och
prioriteringsprocessen:

Avancerade tillverkningsteknologier
Digital fabrik

ECO fabrik

Slut-till-slut kundfokuserad ingenjorskonst
Manniskocentrerad organisation

Smart tillverkning

Vardekedjeorienterad 6éppen fabrik

LCAMP-projektet har antagit denna metodik for att utvardera och stédja SMF i olika lander.
Sedan 2024 har specifika riktlinjer och mallar utvecklats for att stddja anvandningen av
metodiken inom projektets kontext, sarskilt i fall dar tillgang till den officiella plattformen var

s ©
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begransad (t.ex. Turkiet och Kanada). Dessutom har utbildningssessioner genomforts bade
personligen och online, med praktiskt fokus pa att implementera metodiken.

Tack vare denna synergi mellan ADMA TranS4MErs och LCAMP-projekt — formaliserad genom
ett samforstandsavtal (MoU) for att framja samarbetet mellan bada projekten — har deltagande
SMF kunnat forlita sig pa en strukturerad ram for sin transformation, tillsammans med
expertvagledning och verktyg som starker deras kapacitet att hantera framtida teknologiska,
ekologiska och samhalleliga utmaningar.

1.3. LANDER SOM DELTAGIT | ADMA-
SKANNINGARNA | LCAMP-PROJEKTET

Inom ramen for LCAMP-projektet har flera lander bidragit med sin expertis och kunskap, sarskilt
genom enheter som har stéttat sma och medelstora féretag (SMF) i att utveckla analyser och
implementeringsplaner for att framja foretagens digitalisering. Nedan listas de deltagande
ldnderna och de enheter som varit involverade i dessa insatser.

Baskien — Spanien

e Enheter som stéder SMF i analyser och implementeringsplaner:
AFM Cluster: Fodrening foér foretag inom maskinverktygs- och avancerad
tillverkningstekniksektorn.
Invema: Teknologisk stiftelse knuten till AFM, inriktad pa forskning, utveckling och
teknologisk éverforing fér bearbetning och avancerad tillverkning.
Tknika: Innovationscenter inom tillampad teknik i det baskiska VET-systemet, med
fokus pa avancerade metoder.
Miguel Altuna LHIIl: Ett yrkestraningscenter som samarbetar nara med lokala
industriféretag och fokuserar pa framvaxande teknologier.

e Analyser: 10

e Implementeringsplaner: 3

Kanada

o Enheter som stéder SMF i analyser och implementeringsplaner:
Camosun College: En teknisk hdgskola med praktisk inriktning och fokus pa hallbarhet
och utbildningsinnovation.

e Analyser: 2

e Implementeringsplaner: 0
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Frankrike

e Enheter som stéder SMF i analyser och implementeringsplaner:
CMQE Industrie du Futur: Ett campus som kopplar samman utbildning och foretag for
att starka kompetenser inom industriell digitalisering.
Mecanic Vallée: Ett kluster som samlar industriella féretag och utbildningscenter inom
mekaniska och mekatroniska sektorer.

e Analyser: 14

e Implementeringsplaner: 2

Tyskland

o Enheter som stéder SMF i analyser och implementeringsplaner:
Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg (DHBW): En ledande hdégre
utbildningsinstitution i Tyskland som kombinerar akademiska studier med
arbetsplatsutbildning.

e Analyser: 2

e Implementeringsplaner: 1

Italien

o Enheter som stéder SMF i analyser och implementeringsplaner:
MADE Competence Center: Ett nationellt center med en pilotanlaggning for utbildning
inom Industri 4.0.
AFIL (Associazione Fabbrica Intelligente Lombardia): Ett kluster som framjar
innovation inom tillverkningsindustrin i Lombardiet.

e Analyser: 8

e Implementeringsplaner: 2

Slovenien

o Enheter som stéder SMF i analyser och implementeringsplaner:
Skupnost-vss: Féreningen for slovenska hdgre yrkeshdgskolor.

e Analyser: 10

e Implementeringsplaner: 0

Sverige
e Enheter som stéder SMF i analyser och implementeringsplaner:
Curt Nicolin Gymnasiet: En teknisk skola med praktisk metodik och starka kopplingar
till foretag.
e Analyser: 3
e Implementeringsplaner: 1

Turkiet

e Enheter som stéder SMF i analyser och implementeringsplaner:
Kocaeli Provincial Directorate of National Education: Regional utbildningsmyndighet
ansvarig for yrkesutbildning.
Gebkim VET: Ett yrkestraningscenter med starka kopplingar till kemiindustrin.

10
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Gebkim Organized Industrial Zone: Ett industriomrade som kombinerar produktion,
innovation och utbildning.

e Analyser: 10

e Implementeringsplaner: 2

11
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2. ADMA METODIK

ADMA-metodologin utvecklades fran och med 2018 inom aktiviteterna i ADMA (ADvanced
MAnufacturing Support Centre), ett europeiskt projekt vars huvudmal var att ge stod till
framtidsorienterade tillverkningsféretag som fullt ut utnyttjar méjligheterna inom Industri 4.0.

Baserat pa insatserna fran ADMA-projektet, som genomférdes under tre ar, lanserades ett nytt
initiativ kallat ADMA TranS4MErs (Avancerad tillverkningsassistans och utbildning for SME-
transformation) i oktober 2021 och implementerades fram till december 2024. LCAMP-
projektpartnern AFIL har varit involverad i bada ADMA-relaterade initiativen. Sedan 2022 har
AFIL sakerstallt samordning och synergier mellan LCAMP och ADMA TranS4MErs-initiativ, som
medsamordnare (tillsammans med AFM) av Arbetsgrupp 7 i det Erasmus-finansierade
projektet.

ADMA TranS4MErs-metodiken foljer ADMA:s ursprungliga metod men betonar vikten av
transformationsplanen och dess genomfdrande. Den introducerar TranS4MEr-rollen, som ar
avgoOrande i denna process da de bistar sma och medelstora féretag genom hela deras
transformationsresa. TranS4MErs har en omfattande forstaelse for de specifika utmaningar som
sma och medelstora foretag star infér och de mest lampliga verktygen att anvanda for deras

omvandling.
v & :
? ,.--9 i w:Y o
X 9 tayy el = =
munn?® R
Assess Plan Implement Evaluate Factory of

Figure 1: SME journey within ADMA Methodology. Source: ADMA Transformers Project

Under designfasen (som borjar med ADMA-genomgangen) samarbetar TranS4MEr med SME
for att skapa transformationsplanen, som prioriterar implementering och pabdérjar féretagets
transformationsprocess. Detta ar ett avgérande steg dar SME etablerar en relation med
TranS4MEr och far vagledning om hur man anvander ADMA TranS4MErs xChange-plattformen
for att soka efter experter inom specifika omraden och verktyg, samt for att adressera de
prioriterade utmaningarna som namns i transformationsplanen.

| omvandlingsfasen soker foretaget utbildningsmoduler, tekniska verktyg, expertrad och andra
resurser med malet att implementera transformationsplanen och bli en "framtidens fabrik".

ADMA-metodiken har valt ett holistiskt tillvdgagangssatt som omfattar bade teknologiska och
icke-teknologiska aspekter och bygger pa sju transformationsomraden, vilka inkluderas i varje
steg av sma och medelstora foretags resa: ADMA-genomgangen, transformationsplanen
och implementeringsstadiet.

12
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2.1. ADMA-METODIK -7
TRANSFORMATIONSOMRADEN

Strukturen fér ADMA-genomgangen inkluderar 7 transformationsomraden att fokusera pa
(tilsammans med specifika amnen och underamnen dar uppmarksamheten bér koncentreras):

e T1 - Avancerade tillverkningsteknologier: analys av den senaste utvecklingen inom
tillverkningsutrustning och maskineri; fokus pa foretagets vision, niva av kapabilitet och
nivan av implementering.

e T2 - Digital fabrik: bedémning av hur digital teknik implementeras for att transformera
utvecklingen av produkter och/eller processer till fysiska produkter, system eller tjanster;
fokus pa den méjliggérande infrastrukturen och de digitala kapabiliteterna.

e T3 - ECO-fabrik: analys av tillvagagangssattet for kostnads- och riskreduktion samt
effektiv anvandning av ramaterial, energi och foérnybara resurser; fokus pa
resursforvaltning samt dverensstammelse och innovation.

e T4 - Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: beddomning av hur
kundférvantningar och tvarfunktionell design kan leda till nya utvecklingar och processer;
fokus pa kundfokus och vardeforslag samt robusta ingenjorsprocesser.

e T5 - Manniskocentrerad organisation: analys av om och hur arbetare ges autonomi
och utrymme att anvanda sin talang, kreativitet och initiativ, ocksa genom kontinuerlig
utvardering av deras fardigheter samt uppdatering av deras kompetenser; fokus pa den
enskilda anstéllda, teamet, ledarskapet och den interna organisationen.

e T6 - Smart tillverkning: beddmning av kombinationen av smart anvandning av
manniskors kapabiliteter, smart anvandning av teknik och utvecklingen av ett
sjalvlarande produktionssystem; fokus pa interaktionen mellan manniska och maskin
samt processerna for tillverkningsplanering och kontroll.

e T7 - Vardekedjeorienterad oppen fabrik: analys av féretagets kapacitet att utveckla
produkter, tillverkningsprocesser och tjanster med hela vardekedjan i atanke; fokus pa
samarbeten och partnerskap, samt extern expertis och kunskapshantering.
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Figure 2: ADMA Methodology three-step approach. Source: ADMA Transformers Project

Samtidigt som ADMA-skanningen genomférs maste sma och medelstora féretag (SME)
sjalvvardera (med stdd fran TranS4MEr) sina interna processer och externa interaktioner,
baserat pa de 7 dimensionerna. | slutet far foretaget en rapport som innehaller svar och poang
for varje transformationsomrade (med fokus pa styrkor och svagheter), samt ett genomsnittligt
mognadspoang.

Vid forberedelsen av transformationsplanen rekommenderas att inte valja fler an 3 av de 7
omradena som visar potential for forbattring eller ytterligare exploatering. Det ar viktigt att
identifiera behov for att koncentrera féreslagna atgarder och nédvandiga insatser pa specifika
mal att uppna.

Som en foljd har implementeringsstadiet ett begransat omfang och bygger pa ett eller nagra
av de omraden som valts som prioriterade och detaljerats i transformationsplanen.

2.2. ADMA-METODIK SOM ANVANDS |
LCAMP-PROJEKTET - RIKTLINJER

Inom WP7 behévde LCAMP-partner fran Baskien (Spanien), Frankrike, Tyskland, lItalien,
Slovenien, Sverige, Turkiet och Kanada genomféra ADMA-skanningar med flera féretag. | vissa
fall, i samarbete med WP4, behdvde viss implementering utarbetas efter skanningarna.

Av denna anledning har WP7:s samordnande partner AFM och WP4:s ledare TKNIKA sedan
bérjan av 2024 gemensamt arbetat med att férbereda flera riktlinjer (utéver de som redan fanns

CoVEs for Advanced Manufacturing | #LCAMP_EU

14




inom ADMA TranS4MErs-projektet) som syftar till att stodja LCAMP-partner under processen
att genomféra ADMA-skanningar, utarbeta transformationsplaner och genomféra
implementeringen.

Dessa arbetsdokument har presenterats under de regelbundna samordningsmétena for WP4-
WP7 samt delats via e-post och pa Sharepoint.

Documenti > WPs > WP0O7 SME-VET > WORK DOCUMENTS > Guidelines ADMA scans

0 Nome Data/ora modif... ~
[8)  1_manual_Registration.pdf 24 maggio 2024
Iﬁ; 2_manual_Create profile.pdf 24 maggio 2024
@, 3_manual_ADMA_scan.pdf 24 maggio 2024
Q. 4_manual_Download_scan.pdf 24 maggio 2024
E}l 5_ADMA scan sample.pdf 9 gennaio
@ 5_ADMA scan template.docx 10 gennaio
L:.j 6_Implementation&transformation plan sample.pdf 9 gennaio
@ 6_Implementation&transformation plan template.docx 20 febbraio
@ 6_lmplementation&transformation plan_help_Quantra.pdf 17 febbraio
ﬁ:j 7_Summary of ADMA scans.docx 12 gennaio

s 8_Conclusions of each Country_ADMA.docx 12 gennaio

Figure 3: ADMA Methodology guidelines used in LCAMP project

Den forsta uppsattningen manualer innehaller instruktioner for:

e registrering av sma och medelstora foretag (SMF) pa ADMA TranS4MErs xChange-
plattformen

e skapandet av foretagsprofilen for att kunna genomféra ADMA-skanningen pa
plattformen

e genomfdérandet av ADMA-skanningen via plattformen

¢ nedladdning av resultaten fran ADMA-skanningen fran plattformen

Eftersom det ar omgjligt for turkiska och kanadensiska partner och féretag att anvanda ADMA
TranS4MErs xChange-plattformen (eftersom dessa lander utanfor EU-27 inte ar berattigade till
registrering), har den befintliga ADMA-skanningsmallen och exemplet gjorts tillgangliga.

5 @
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Figure 4: ADMA Scan Results sample. Source: ADMA Transformers Project

For att underlatta arbetet fér de LCAMP-partner som behévde genomfdra implementeringen till
sma och medelstora foretag inom WP4, har aven det befintliga exemplet och mallen fér
transformationsplanen tillhandahallits.

v @
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Figure 5: ADMA Transformation Plan template. Source: ADMA Transformers Project

Dock slutade inte stodet till LCAMP-partners med forberedelsen och/eller delningen av riktlinjer.
Aterkommande WP4-WP7-samordningsméten har planerats av AFIL, AFM och TKNIKA fér att
folja upp partnernas framsteg. | vissa fall har uppféljning pa individniva genomférts via e-post
eller sarskilda samtal.

Dessutom har sedan bdrjan av 2024 vardefullt stéd erbjudits av Quantra, en tjansteleverantor
med flera ars erfarenhet av att utféra ADMA-skanningar med sma och medelstora foretag,
utarbeta transformationsplaner och vagleda féretag genom implementering av korrigerande
och/eller forbattrande atgarder. Quantra har varit ansvarig for att organisera
utbildningssessioner om ADMA-metodologi, vilka har levererats till projektpartners vid tva
tillfallen: under LCAMP:s internationella projektméte i Milano den 15 och 17 januari 2024, med
huvudfokus pa ADMA-skanningar, samt under ett sarskilt webbinarium som hélls den 23 oktober
2024, med fokus pa transformationsplanen och implementering.
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Figure 6: ADMA Methodology training for LCAMP partners

Ytterligare stod till LCAMP-partner har tillhandahallits genom Quantras narvaro vid de
regelbundna WP4-WP7-samordningsmotena, samt via begransade samtal och utbyten av e-
post.

For att forbereda denna leverans och samla in nédvandig information fran varje partner har
WP7:s medledare AFIL och AFM samt WP4:s ledare TKNIKA gemensamt forberett ytterligare
tva mallar, en for sammanfattningen av varje ADMA-skanning och en fér de Gvergripande
slutsatserna relaterade till skanningarna for varje land.

18
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3. ADMA SKANNINGAR

3.1. SAMMANFATTNING AV
RAPPORTERNA PER LAND

3.1.1.BASKIEN - SPANIEN

e SAMMANFATTNING AV SKANNINGARNA

FORETAG 1

Storlek pa foretaget: 11-50 anstallda

Verksamhetsomrade: Design och tillverkning av traprodukter (16.29)
Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,26/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 3/5

Digital fabrik: 2,75/5

ECO fabrik: 3/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 4/5

Manniskocentrerad organisation: 3,75/5

Smart tillverkning: 2,66/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 3,66/5

Viktigaste slutsatser: Detta foretag ar framstdende inom sin
"Manniskocentrerade organisation” men behover forbattras inom “Smart
tillverkning”. Foretaget bor sarskilt fokusera pa att automatisera datadelning pa
verkstadsgolvet och forbattra cybersakerheten genom kontinuerlig évervakning
och upptackt av hot.

FORETAG 2

Storlek pa foretaget: 11-50 anstallda

Verksamhetsomrade: Forskning (72.19)

Genomsnittligt mognadsbetyg: 2,4/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 2/5

Digital fabrik: 1,75/5

ECO fabrik: 2/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 3,3/5

Manniskocentrerad organisation: 2,5/5

Smart tillverkning: 2/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 3,3/5

Viktigaste slutsatser: Inom ramen for ADMA Scan identifieras omradena
Kundfokuserad ingenjorskonst fran bdrjan till slut och Vardekedjeorienterad
Oppen fabrik som detta féretags starkaste.

Foretaget kan starka sin digitalisering och hallbarhet genom att fullt ut
automatisera datautbyte, integrera avancerade tillverkningsteknologier for att
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forbli konkurrenskraftigt och implementera ekoeffektiva produktionssystem som
optimerar resursanvandning och minimerar miljépaverkan.

FORETAG 3

Storlek pa foretaget: 100—250 anstallda

Aktivitetssektor: Livsmedelsindustri (10.71)

Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,4/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 3,2/5

Digital fabrik: 3/5

ECO fabrik: 4/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 3,6/5

Manniskocentrerad organisation: 3,6/5

Smart tillverkning: 3,2/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 3,2/5

Viktigaste slutsatser: Foretaget utmarker sig inom miljévanlig tillverkning och
kundfokuserade operationer, vilket framjar starkt teamarbete. Dock bdr det
forbattra digital automation, smart tillverkning och vardekedjeintegration for att
Oka effektivitet och anslutning.

FORETAG 4

Foretagsstorlek: 11-50 anstallda

Aktivitetssektor: Mekanisk tillverkningsteknik (25.62)

Genomsnittligt mognadsbetyg: 2,21/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 1,67/5

Digital fabrik: 1,25/5

ECO fabrik: 2/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran bérjan till slut: 2,33/5

Manniskocentrerad organisation: 2,75/5

Smart tillverkning: 2/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 3,5/5

Viktigaste slutsatser: Foretaget utmarker sig i samarbeten inom vardekedjan
och drar nytta av partnerskap och innovationsnatverk. Dock bor det forbattra
digital automation, avancerade tillverkningsteknologier och miljovanlig
produktion for att hoja effektivitet, konkurrenskraft och hallbarhet.
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FORETAG 5

Storlek pa foretaget: 100—250 anstallda

Aktivitetssektor: Metallurgi (25.50)

Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,11/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 2/5

Digital fabrik: 3,5/5

ECO fabrik: 2,5/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 3,67/5

Manniskocentrerad organisation: 3,75/5

Smart tillverkning: 3,33/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 3/5

Huvudsakliga slutsatser: Foretaget utmarker sig for sin kundfokuserade
ingenjoérskonst och en manniskocentrerad organisation som framjar samarbete
och innovation. Dock behover det forbattra avancerade tillverkningsteknologier,
miljovanlig produktion och integration med vardekedjan for att driva effektivitet,
hallbarhet och konkurrenskraft.

FORETAG 6

Storlek pa foretaget: 1-10 anstallda

Aktivitetssektor: Tillverkning av andra metallprodukter (25.99)
Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,6/5

Avancerade tillverkningsteknologier: Anger betyget 3,3/5

Digital fabrik: Anger betyget 3,25/5

ECO fabrik: Anger betyget 5/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: Anger betyget 3/5
Manniskocentrerad organisation: Anger betyget 4,5/5

Smart tillverkning: Anger betyget 2,7/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: Anger betyget 3,7/5

Huvudsakliga slutsatser: Foretaget har en grundlaggande IT/OT-infrastruktur
med mojligheter att forbattra mjukvara, évervakning och automation. Aven om
uppkoppling finns, skulle battre dvervakning kunna férbattra beslutsfattandet.
Digitaliseringen har pabdrjats, men fler 16sningar behéver utforskas. Hallbarhet
ar en prioritet, men starkare atgarder kravs. Ett system for att samla in
kundfeedback skulle hjalpa till att anpassa besluten efter deras behov.
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FORETAG 7

Storlek pa foretaget: 51-100 anstallda

Aktivitetssektor: Tillverkning av maskiner fér metallformning (28.41)
Genomsnittligt mognadsbetyg: 3/5

Avancerade tillverkningsteknologier: Anger betyget 3,3/5

Digital fabrik: Anger betyget 2,5/5

ECO fabrik: Anger betyget 4/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: Anger betyget 3,5/5
Manniskocentrerad organisation: Anger betyget 2,75/5

Smart tillverkning: Anger betyget 1,7/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: Anger betyget 3,3/5

Huvudsakliga slutsatser: Foretaget har en stark IT/OT-grund men saknar
terminaler och programvara for fullstandig datautbyte. Fjarrstyrning och prediktivt
underhall ar begransade, och férbattrad uppkoppling skulle kunna effektivisera
processer och oOvervakning. Automationsnivan ar lag och ERP-systemets
potential ar underutnyttjad. Digitaliseringen ar pa gang, med fokus pa
hallbarhetsinsatser som ISO 14001-certifiering och ateranvandning av resurser,
aven om vissa projekt har avstannat. Investeringar stoder avancerad tillverkning,
och kundfeedback spelar en viktig roll i beslutsfattandet.

FORETAG 8

Storlek pa foretaget: 11-50 anstallda

Verksamhetsomrade: Datakonsultverksamhet (62.02)

Genomsnittligt mognadsbetyg: 4,2/5

Avancerade tillverkningsteknologier: Anger betyget 5/5

Digital fabrik: Anger betyget 3,5/5

ECO fabrik: Anger betyget 4/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: Anger betyget 4,7/5
Manniskocentrerad organisation: Anger betyget 4,5/5

Smart tillverkning: Anger betyget 3/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: Anger betyget 4,7/5

Huvudsakliga slutsatser: Foretaget har en stark IT/OT-infrastruktur men har
problem med datadverféring pa grund av isolerade implementationer. Att hantera
kompatibilitetsproblem ar avgérande fér somlds integration. Cybersakerheten
behover forbattras, med planer for sakert fijarratkomst och samarbete med
specialister for att skydda tillgangar.
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FORETAG 9

Storlek pa foretaget: 11-50 anstéllda

Verksamhetsomrade: Tillverkning av andra specialmaskiner (28.99)
Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,76/5

Avancerade tillverkningsteknologier: Anger betyget 4,3/5

Digital fabrik: Anger betyget 3,75/5

ECO fabrik: Anger betyget 4/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: Anger betyget 4,33/5
Manniskocentrerad organisation: Anger betyget 4/5

Smart tillverkning: Anger betyget 2/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: Anger betyget 4/5

Huvudsakliga slutsatser: Foretaget har investerat i digitalisering men kan
forbattra projektsparning och utforska SCM-programvaror. Ldsningar for
uppkoppling ar fortfarande en utmaning, aven om kostnaderna minskar. Mer stdd
kan behdvas i takt med att insamling av data expanderar. Automationen ar lag,
men att halla sig uppdaterad om framsteg ar avgodrande. Att digitalisera
inkdpsprocessen kan vara fordelaktigt pa lang sikt. Foretaget foljer en tydlig
vision for avancerad tillverkning, varderar hallbarhet och samlar systematiskt
kundfeedback samtidigt som det haller sig informerat om teknik och
marknadstrender.

FORETAG 10

Storlek pa foretaget: 11-50 anstéllda

Verksamhetsomrade: Partihandel med verktygsmaskiner (46.62)
Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,63/5

Avancerade tillverkningsteknologier: Anger betyget 4/5

Digital fabrik: Anger betyget 3,25/5

ECO fabrik: Anger betyget 5/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: Anger betyget 3,5/5
Manniskocentrerad organisation: Anger betyget 4/5

Smart tillverkning: Anger betyget 1,7/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: Anger betyget 4/5

Huvudsakliga slutsatser: Foretaget har investerat i digitalisering men kan
forbattra projektsparning och utforska SCM-programvaror. Ldsningar for
uppkoppling ar fortfarande en utmaning, aven om kostnaderna minskar. Mer stdd
kan behdvas i takt med att insamling av data expanderar. Automationen ar lag,
men att halla sig uppdaterad om framsteg ar avgorande. Att digitalisera
inkOpsprocessen kan vara fordelaktigt pa lang sikt. Foretaget foljer en tydlig
vision for avancerad tillverkning, varderar hallbarhet och samlar systematiskt
kundfeedback samtidigt som det haller sig informerat om teknik och
marknadstrender.
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3.1.2.KANADA

e SAMMANFATTNING AV SKANNINGARNA

FORETAG 1

Storlek pa foretaget: 1-10 anstéllda

Verksamhetssektor: Akvakultur (03.21)

Genomsnittligt mognadspoéng: 1,85/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 1,33/5

Digital fabrik: 1,75/5

ECO fabrik: 2,5/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 2,5/5

Manniskocentrerad organisation: 1,5/5

Smart tillverkning: 1,33/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 2/5

Huvudsakliga slutsatser: Detta foretag kan forbattra sig genom att anpassa
investeringar, forbattra fardigheter, optimera underhall och forstarka den digitala
transformationen. Battre anvandning av data, automatisering och
innovationsnatverk kommer att oOka effektiviteten, medan forbattrade
hallbarhetsinsatser och kunskapsdelning kommer att stodja tillvaxten.

FORETAG 2

Storlek pa foretaget: 11-50 anstallda

Verksamhetssektor: Livsmedel och dryck (10.84)

Genomsnittligt mognadspodng: 2,4/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 1,33/5

Digital fabrik: 1,75/5

ECO fabrik: 2,5/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 2,5/5

Manniskocentrerad organisation: 1,5/5

Smart tillverkning: 1,33/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 2/5

Huvudsakliga slutsatser: Detta foretag kan foérbattra sig genom att starka
investeringars anpassning, utbildning av anstallda och underhall av utrustning.
Forbattrad digital omvandling, dataanvandning och automatisering kommer att
Oka effektiviteten. Utdkade hallbarhetsinsatser, produktdataanalys och externa
innovationsnatverk kommer att stodja langsiktig tillvaxt...
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3.1.3. FRANKRIKE

e SAMMANFATTNING AV SKANNINGARNA

FORETAG 1

Storlek pa foretaget: 11-50 anstallda

Aktivitetssektor: Platbearbetning (25.112)

Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,22/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 3,44

Digital fabrik: 3,71

ECO fabrik: 3,17

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 4,40

Manniskocentrerad organisation: 3,00

Smart tillverkning: 2,00

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 2,25

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta foretag ar
kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut. Det svagaste omradet ar smart
tillverkning. Foretaget behover utveckla smart tillverkning.

FORETAG 2

Storlek pa foretaget: 51-100 anstallda

Aktivitetssektor: Precisionsbearbetning (25.62Z)

Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,13/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 3,22

Digital fabrik: 2,71

ECO fabrik: 2,57

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 4,25

Manniskocentrerad organisation: 4,33

Smart tillverkning: 2,80

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 3,00

Huvudsakliga slutsatser: De starkaste omradena for detta foretag ar
Kundfokuserad ingenjorskonst fran boérjan till slut och Manniskocentrerad
organisation. Det svagaste omradet ar ECO fabrik. Foretaget behdver utveckla
Smart tillverkning och Digital fabrik.
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FORETAG 3

Storlek pa foretaget: 51-100 anstallda

Aktivitetssektor: Precisionsbearbetning (25.62Z)

Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,38/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 3,44

Digital fabrik: 3,43

ECO fabrik: 1,83

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 4,33

Manniskocentrerad organisation: 3,00

Smart tillverkning: 4,00

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 3,60

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta féretag ar
Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut. Det svagaste omradet ar ECO
fabrik. Féretaget behdver utveckla ECO fabrik.

FORETAG 4

Storlek pa foretaget: 100-250 anstallda

Aktivitetssektor: Precisionsbearbetning (25.622)

Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,16/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 3,67

Digital fabrik: 3,75

ECO fabrik: 3,00

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 3,67

Manniskocentrerad organisation: 2,33

Smart tillverkning: 4,00

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 1,67

Huvudsakliga slutsatser: De starkaste omradena for detta foretag ar Digital fabrik och
Smart tillverkning. Det svagaste omradet ar Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik.
Foretaget behdver utveckla Manniskocentrerad organisation och Supply Chain
Management Oriented.

26

CoVEs for Advanced Manufacturing | #LCAMP_EU -



FORETAG 5

Storlek pa foretaget: 11-50 anstallda

Aktivitetssektor: Precisionsbearbetning (25.627)

Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,71/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 3,80

Digital fabrik: 3,71

ECO fabrik: 3,50

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 4,00

Manniskocentrerad organisation: 4,50

Smart tillverkning: 3,00

Vardekedjeorienterad dppen fabrik: 2,50

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta foretag ar
Manniskocentrerad organisation. Det svagaste omradet ar Vardekedjeorienterad 6ppen
fabrik. Féretaget behdver utveckla Supply Chain Management Oriented.

FORETAG 6

Storlek pa foretaget: 11-50 anstéllda

Aktivitetssektor: Precisionsbearbetning (25.622)

Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,41/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 3,20

Digital fabrik: 2,86

ECO fabrik: 3,00

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 4,00

Manniskocentrerad organisation: 3,60

Smart tillverkning: 3,33

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 4,67

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta foretag ar
Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik. Det svagaste omradet ar Digital fabrik. Féretaget
behdver utveckla ECO fabrik och Digital fabrik.
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FORETAG 7

Storlek pa foretaget: 51-100 anstallda

Aktivitetens sektor: Precisionsbearbetning; Montoér (25.622)

Genomsnittligt mognadsbetyg: 2,70/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 2,33

Digital fabrik: 2,43

ECO fabrik: 2,57

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 3,86

Manniskocentrerad organisation: 2,90

Smart tillverkning: 1,80

Vardekedjeorienterad éppen fabrik: 2,80

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta foretag ar Kundfokuserad
ingenjorskonst fran borjan till slut. Det svagaste omradet ar Smart tillverkning. Foretaget
behdver utveckla Smart tillverkning och tillverkningsteknologier.

FORETAG 8

Storlek pa foretaget: 11-50 anstallda

Aktivitetssektor: Design och tillverkning av verktygsmaskiner (28.412)
Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,45/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 3,67

Digital fabrik: 2,33

ECO fabrik: 2,60

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 4,00

Manniskocentrerad organisation: 3,67

Smart tillverkning: N/A

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 5,00

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta féretag ar
Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik. Det svagaste omradet ar Digital fabrik. Foretaget
behdver utveckla Digital fabrik.
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FORETAG 9

Storlek pa foretaget: 11-50 anstéllda

Aktivitetssektor: Pressning, svetsning, bearbetning (25.732)

Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,32/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 3,00

Digital fabrik: 3,00

ECO fabrik: 1,83

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 4,50

Manniskocentrerad organisation: 4,50

Smart tillverkning: 2,75

Vardekedjeorienterad éppen fabrik: 2,80

Huvudsakliga slutsatser: De starkaste omradena for detta féretag ar Kundfokuserad
ingenjorskonst fran bérjan till slut och Manniskocentrerad organisation. Det svagaste
omradet ar ECO fabrik. Foretaget behdver utveckla ECO fabrik.

FORETAG 10

Storlek pa foretaget: 51-100 anstallda

Aktivitetssektor: Ytbehandling (25.612)

Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,02/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 2,40

Digital fabrik: 2,14

ECO fabrik: 3,83

Kundfokuserad ingenjorskonst fran barjan till slut: 2,80

Manniskocentrerad organisation: 3,50

Smart tillverkning: 3,20

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 3,60

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta féretag ar ECO fabrik. Det
svagaste omradet ar Digital fabrik. Foretaget behdver utveckla Smart tillverkning och
tillverkningsteknologier.
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FORETAG 11

Storlek pa foretaget: +500 anstallda

Aktivitetssektor: Automotive-utrustning (29.312)

Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,29/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 3,30

Digital fabrik: 2,57

ECO fabrik: 2,86

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 3,86

Manniskocentrerad organisation: 3,40

Smart tillverkning: 3,80

Vardekedjeorienterad éppen fabrik: 3,40

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta foretag ar kundfokuserad
ingenjorskonst fran boérjan till slut. Det svagaste omradet ar Digital fabrik. Foretaget
behdver utveckla Digital fabrik.

FORETAG 12

Storlek pa foretaget: 51-100 anstallda

Aktivitetssektor: Mobeldesign och tillverkning (31.012)

Genomsnittligt mognadsbetyg: 2,75/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 2,90

Digital fabrik: 2,29

ECO fabrik: 3,57

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 2,29

Manniskocentrerad organisation: 3,00

Smart tillverkning: 2,80

Vardekedjeorienterad éppen fabrik: 2,00

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta foretag ar ECO fabrik. Det
svagaste omradet ar Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik. Féretaget behdver utveckla
leverantorskedjehantering orienterad verksamhet.

30

CoVEs for Advanced Manufacturing | #LCAMP_EU -



FORETAG 13

Storlek pa foretaget: +500 anstallda

Aktivitetssektor: Flygutrustning (30.302)

Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,82/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 3,60

Digital fabrik: 3,71

ECO fabrik: 3,57

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 4,00

Manniskocentrerad organisation: 3,90

Smart tillverkning: 3,80

Vardekedjeorienterad éppen fabrik: 4,40

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta foretag ar
Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik. Det svagaste omradet ar ECO fabrik. Féretaget har
en hog utvecklingspodng i alla omraden och kraver ingen betydande
implementeringsplan.

FORETAG 14

Storlek pa foretaget: 51-100 anstallda

Aktivitetssektor: Metallatervinning och bearbetning (38.322)

Genomsnittligt mognadsbetyg: 1,06/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 0,80

Digital fabrik: 1,29

ECO fabrik: 1,57

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 0,00

Manniskocentrerad organisation: 1,50

Smart tillverkning: 1,00

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 1,20

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta foretag ar ECO fabrik. Det
svagaste omradet ar Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut. Foretaget
behdver utveckla alla omraden eftersom det har en lag utvecklingspoang éver hela
linjen.
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3.1.4. TYSKLAND

e SAMMANFATTNING AV SKANNINGARNA

FORETAG 1

e Storlek pa foretaget: 11-50 anstallda

Aktivitetssektor: Tillverkare av metallstrukturer (25.11) och produktion av element for
metallbearbetningsindustrin (25.12)

Genomsnittlig mognadspoang: 1,64/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 1,33

Digital fabrik: 1,50

ECO fabrik: 2,00

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 2,33

Manniskocentrerad organisation: 2,00

Smart tillverkning: 1,00

Vardekedjeorienterad éppen fabrik: 1,33

Huvudsakliga slutsatser: De starkaste omradena for detta féretag ar Kundfokuserad
ingenjorskonst fran borjan till slut och ECO fabrik. De svagaste omradena ar Smart
tillverkning och Avancerade tillverkningsteknologier. Foretaget behéver utveckla Digital
fabrik, med fokus pa natverkskoppling av CNC-maskiner och inférandet av ett PDA-
system.

FORETAG 2

Storlek pa foretaget: 251-500 anstallda

Aktivitetssektor: Produktion av plastark, filmer, rér och profiler (22.21)

Genomsnittlig mognadspoang: 1,98/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 2,00

Digital fabrik: 2,25

ECO-fabrik: 2,00

Kundfokuserad ingenjorskonst fran boérjan till slut: 2,33

Manniskocentrerad organisation: 2,25

Smart tillverkning: 1,00

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 2,00

Huvudsakliga slutsatser: De starkaste omradena for detta féretag ar Kundfokuserad
ingenjorskonst fran borjan till slut och Digital fabrik. De svagaste omradena ar Smart
tillverkning och Avancerade tillverkningsteknologier. Foretaget behdver utveckla Smart
tillverkning, med fokus pa att anvanda kollaborativa robotar for att optimera vardeflédet
i produktionen.
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3.1.5. ITALIEN

e SAMMANFATTNING AV SKANNINGARNA

FORETAG 1

Storlek pa foretaget: 100-250 anstéllda

Verksamhetssektor: Tillverkning av elektrisk utrustning (90.09)

Genomsnittlig mognadspoang: 4,39/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 4/5

Digital fabrik: 4,25/5

ECO-fabrik: 4/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 4,5/5

Manniskocentrerad organisation: 4,5/5

Smart tillverkning: 4,67/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 4,33/5

Huvudsakliga slutsatser: Foretaget presterar bra inom alla transformationsomraden,
med sarskilt starka resultat inom kundfokuserad ingenjorskonst och smart tillverkning.
For att fortsatta utvecklas bor det finjustera strategier inom avancerad tillverkning och
hallbarhet for att ytterligare anpassa sig till branschens basta praxis.

FORETAG 2

e Storlek pa foretaget: 1-10 anstallda

Verksamhetssektor: Forskning och experimentell utveckling inom andra
naturvetenskaper och teknik (19.09)

Genomsnittlig mognadspoang: 2,69/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 2,67/5

Digital fabrik: 3,25/5

ECO-fabrik: 2,5/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 3,67/5

Manniskocentrerad organisation: 3,75/5

Smart tillverkning: 3/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 0/5

Huvudsakliga slutsatser: Detta féretag uppvisar tydliga svagheter inom digital
transformation, sarskilt inom vardekedjesamarbete och hallbar produktion. Féretaget bor
prioritera partnerskap, innovationsnatverk och miljovanliga metoder for att anpassa sig
till framtidsredo tillverkningsstandarder.
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FORETAG 3

e Storlek pa foretaget: 1-10 anstallda

Verksamhetssektor: Forskning och experimentell utveckling inom andra
naturvetenskaper och teknik (19.09)

Genomsnittlig mognadspoang: 1,99/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 2,33/5

Digital fabrik: 1,25/5

ECO-fabrik: 0/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 2,67/5

Manniskocentrerad organisation: 4/5

Smart tillverkning: 1/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 2,67/5

Huvudsakliga slutsatser: Foretaget uppvisar stora svagheter inom ECO-fabrik och
markbart andra inom Digital fabrik och Smart tillverkning, medan det utmarker sig inom
manniskocentrerad organisation. Foretaget bor borja tanka pa att forbattra strategier for
miljdomassig hallbarhet for att anpassa sig till framtidsredo tillverkningsstandarder.

FORETAG 4

Storlek pa foretaget: 1-10 anstallda

Verksamhetssektor: Behandling och belaggning av metaller (61.00)

Genomsnittlig mognadspoang: 2,53/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 3,67/5

Digital fabrik: 2,25/5

ECO-fabrik: 3/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran barjan till slut: 1,67/5

Manniskocentrerad organisation: 3,5/5

Smart tillverkning: 1,33/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 2,33/5

Huvudsakliga slutsatser: Det finns betydande Iluckor inom kundfokuserad
ingenjorskonst fran borjan till slut och smart tillverkning, med laga poang inom dessa
omraden. A ena sidan bor foretaget framja avdelningséverskridande samskapande och
fokusera pa intressentengagemang; a andra sidan bor nagon form av innovation, sdsom
automatiseringar och/eller robotsystem pa verkstadsgolvet, inféras.
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FORETAG 5

Storlek pa foretaget: 1-10 anstallda

Verksamhetssektor: n.a.

Genomsnittlig mognadspoang: 1,46/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 1/5

Digital fabrik: 1/5

ECO-fabrik: 1/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 2,7/5

Manniskocentrerad organisation: 2,5/5

Smart tillverkning: 1/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 1/5

Huvudsakliga slutsatser: Foretaget utmarker sig inom kundfokuserad ingenjorskonst
fran borjan till slut, med stark anpassning till kundbehov och projektanpassning.
Aspekten kring ECO-fabriker kraver uppmarksamhet, sarskilt nar det galler att
implementera effektivare energi- och avfallshanteringspraxis. De huvudsakliga
utvecklingsomradena ar relaterade till att starka hallbarhetsinitiativ och ytterligare
integrera l6sningar for smart tillverkning.

FORETAG 6

e Storlek pa foretaget: 1-10 anstallda

Verksamhetssektor: Forskning och experimentell utveckling inom omradet andra
naturvetenskaper och teknik (19.09)

Genomsnittlig mognadspoéng: 1,80/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 1/5

Digital fabrik: 1/5

ECO-fabrik: 1/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran bérjan till slut: 2,67/5

Manniskocentrerad organisation: 3,25/5

Smart tillverkning: 1/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 2,67/5

Huvudsakliga slutsatser: Det finns betydande brister i digital omvandling, sarskilt inom
avancerade tillverkningsteknologier, digital fabrikintegration och smart tillverkning, som
har laga poang inom dessa omraden. Foretaget bor prioritera att uppgradera sin
teknologiska infrastruktur, forbattra digitala processer och framja innovation for att
Overensstamma med framtidens fabriksstandarder.
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FORETAG 7

Storlek pa foretaget: 51-100 anstallda

Verksamhetssektor: Tillverkning av stickade och virkade strumpor (31.10)
Genomsnittlig mognadspoang: 2,76/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 3/5

Digital fabrik: 3,5/5

ECO-fabrik: 3,5/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 3,33/5

Manniskocentrerad organisation: 2/5

Smart tillverkning: 2/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 2/5

Huvudsakliga slutsatser: Foretaget har ett lagt resultat inom tre
transformationsomraden, namligen manniskocentrerad organisation, smart tillverkning
och vardekedjeorienterad 6ppen fabrik, dar det finns utrymme for forbattring. Sarskilt bor
anstrangningar goéras for att forbattra de anstdlldas autonomi  och
kommunikationsmedel, samt deras férmaga att bidra till innovation inom foretaget.

FORETAG 8

Storlek pa foretaget: 51-100 anstéllda

Verksamhetssektor: Bearbetning (62.00)

Genomsnittlig mognadspoang: 3,14/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 3,33/5

Digital fabrik: 2,75/5

ECO-fabrik: 2,5/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 3/5

Manniskocentrerad organisation: 3,75/5

Smart tillverkning: 2,67/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 4/5

Huvudsakliga slutsatser: Foretaget utmarker sig i samarbete inom vardekedjan men
behover betydande forbattringar inom digital integration, hallbarhetspraxis och smarta
tillverkningsmajligheter. Att starka dessa omraden kommer att hjalpa till att anpassa
verksamheten till moderna industristandarder och driva framtida konkurrenskraft.
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3.1.6. SLOVENIEN

e SAMMANFATTNING AV SKANNINGARNA

FORETAG 1

e Storlek pa foretaget: +500 anstallda

Aktivitetssektor: Forsaljning, underhall och reparation av motorcyklar samt relaterade
delar och tillbehor (45.20)

Genomsnittligt mognadsresultat: 2,18/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 1,67

Digital fabrik: 2,50

ECO-fabrik: 1,50

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 5,00

Manniskocentrerad organisation: 1,25

Smart tillverkning: 2,00

Vardekedjeorienterad éppen fabrik: 1,33

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta féretag ar kundfokuserad
ingenjorskonst fran borjan till slut. De svagaste omradena ar manniskocentrerad
organisation och vardekedjeorienterad 6ppen fabrik. Foretaget behéver utveckla ECO-
fabrik och avancerade tillverkningsteknologier.

FORETAG 2

Storlek pa foretaget: 251-500 anstallda

Aktivitetssektor: Tillverkning av grundlaggande lakemedelsprodukter (21.10)
Genomsnittligt mognadsresultat: 3,00/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 3,25

Digital fabrik: 2,50

ECO-fabrik: 3,00

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 3,00

Manniskocentrerad organisation: 3,00

Smart tillverkning: 1,67

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 3,00

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta foretag ar avancerade
tillverkningsteknologier. Det svagaste omradet ar smart tillverkning. Foéretaget behdver
utveckla smart tillverkning och digital fabrik.
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FORETAG 3

Storlek pa foretaget: 51-100 anstallda

Aktivitetssektor: Tillverkning av lyft- och hanteringsutrustning (28.22)

Genomsnittligt mognadsresultat: 2,81/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 2,67

Digital fabrik: 3,25

ECO-fabrik: 2,50

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 3,67

Manniskocentrerad organisation: 3,25

Smart tillverkning: 2,00

Vardekedjeorienterad éppen fabrik: 2,33

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta foretag ar kundfokuserad
ingenjorskonst fran borjan till slut. De svagaste omradena ar smart tillverkning och

vardekedjeorienterad 6ppen fabrik. Foretaget behdver utveckla smart tillverkning och
ECO-fabrik.

FORETAG 4

Storlek pa foretaget: +500 anstallda

Aktivitetssektor: Tillverkning av delar & tillbehér for motorfordon & deras motorer
(29.32)

Genomsnittligt mognadsresultat: 4,12/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 3,67

Digital fabrik: 3,75

ECO-fabrik: 3,50

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 4,33

Manniskocentrerad organisation: 4,25

Smart tillverkning: 3,33

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 5,00

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta féretag ar
vardekedjeorienterad Oppen fabrik. Det svagaste omradet ar smart tillverkning.
Foretaget behdver utveckla smart tillverkning och ECO-fabrik.

38

CoVEs for Advanced Manufacturing | #LCAMP_EU -



FORETAG 5

Storlek pa foretaget: 51-100 anstallda

Aktivitetssektor: Tillverkning av annan transportutrustning (30.99)

Genomsnittligt mognadsresultat: 3,82/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 3,67

Digital fabrik: 4,25

ECO-fabrik: 4,50

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 4,00

Manniskocentrerad organisation: 4,00

Smart tillverkning: 3,00

Vardekedjeorienterad éppen fabrik: 3,33

Huvudsakliga slutsatser: De starkaste omradena for detta foretag ar ECO-fabrik och
digital fabrik. De svagaste omradena ar smart tillverkning och vardekedjeorienterad
Oppen fabrik. Foretaget behdver utveckla smart tillverkning och vardekedjeorienterad
Oppen fabrik.

FORETAG 6

Storlek pa foretaget: 251-500 anstéllda

Aktivitetssektor: Aluminiumproduktion (24.42)

Genomsnittligt mognadsresultat: 2,61/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 1,33

Digital fabrik: 3,00

ECO-fabrik: 3,00

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 3,00

Manniskocentrerad organisation: 2,25

Smart tillverkning: 2,00

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 3,67

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta foretag ar
vardekedjeorienterad Oppen fabrik. De svagaste omradena ar avancerade
tillverkningsteknologier och smart tillverkning. Foretaget behdver utveckla avancerade
tillverkningsteknologier och manniskocentrerad organisation.
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FORETAG 7

Storlek pa foretaget: 251-500 anstallda

Aktivitetssektor: Allman maskinteknik inom metall (25.73)

Genomsnittligt mognadsresultat: 3,74/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 3,67

Digital fabrik: 4,00

ECO-fabrik: 3,50

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 3,67

Manniskocentrerad organisation: 4,00

Smart tillverkning: 3,33

Vardekedjeorienterad éppen fabrik: 4,00

Huvudsakliga slutsatser: De starkaste omradena for detta foretag ar Digital fabrik och
Manniskocentrerad organisation. Det svagaste omradet ar Smart tillverkning. Foretaget
behdver utveckla Smart tillverkning och ECO-fabrik.

FORETAG 8

Storlek pa foretaget: 1-10 anstallda

Aktivitetssektor: Datorprogrammeringsverksamhet (62.01)

Genomsnittligt mognadsresultat: 3,48/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 4,00

Digital fabrik: 2,25

ECO-fabrik: 3,50

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 4,00

Manniskocentrerad organisation: 4,25

Smart tillverkning: 3,67

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 2,67

Huvudsakliga slutsatser: De starkaste omradena for detta foretag ar
Manniskocentrerad organisation och Avancerade tillverkningsteknologier. De svagaste
omradena ar Digital fabrik och Vardekedjeorienterad éppen fabrik. Féretaget behdver
utveckla Digital fabrik och Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik.
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FORETAG 9

Storlek pa foretaget: 11-50 anstallda

Aktivitetssektor: Tillverkning av plast i primara former (20.16)

Genomsnittligt mognadsresultat: 1,95/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 2,50

Digital fabrik: 2,25

ECO-fabrik: 1,50

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 1,33

Manniskocentrerad organisation: 2,75

Smart tillverkning: 1,67

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 1,67

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta foretag ar
Manniskocentrerad organisation. De svagaste omradena ar Kundfokuserad
ingenjorskonst fran bdrjan till slut och ECO-fabrik. Foéretaget behdver utveckla Smart
tillverkning och ECO-fabrik.

FORETAG 10

e Storlek pa foretaget: 51-100 anstallda

Aktivitetssektor: Dataprogrammering, konsultverksamhet och relaterade aktiviteter
(62.01)

Genomsnittligt mognadsresultat: 1,86/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 2,00

Digital fabrik: 2,50

ECO-fabrik: 1,50

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 1,33

Manniskocentrerad organisation: 3,00

Smart tillverkning: 1,00

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 1,67

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta foretag ar
Manniskocentrerad organisation. De svagaste omradena &ar Smart tillverkning och
Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut. Féretaget behdver utveckla Smart
tillverkning och ECO-fabrik.

41 .

CoVEs for Advanced Manufacturing | #LCAMP_EU -



3.1.7. SVERIGE

e SAMMANFATTNING AV SKANNINGARNA

FORETAG 1

Storlek pa foretaget: 100—250 anstallda

Verksamhetssektor: Aluminiumtillverkningsféretag (24.42)

Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,12/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 3/5

Digital fabrik: 3,25/5

ECO-fabrik: 3/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 3,67/5

Manniskocentrerad organisation: 3,25/5

Smart tillverkning: 3/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 1,67/5

Huvudsakliga slutsatser: Analysen lyfter fram stark kundorienterad ingenjérskonst och
manniskocentrerad organisation bland foretagen, men det finns betydande brister inom
digitalisering, automatisering och smart tillverkning. For att na standarder fér Framtidens
Fabrik maste foretagen prioritera investeringar i avancerade teknologier, forbattra
uppkoppling och starka cybersakerheten samtidigt som de framjar hallbarhet och
innovation.

FORETAG 2

Storlek pa foretaget: 11-50 anstallda

Verksamhetssektor: Tradtillverkning av stal (24.34)

Genomsnittligt mognadsbetyg: 2,61/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 2,67/5

Digital fabrik: 2,5/5

ECO-fabrik: 2/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 3,67/5

Manniskocentrerad organisation: 2,75/5

Smart tillverkning: 3/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 1,67/5

Huvudsakliga slutsatser: Analysen av detta foretag visar styrkor inom kundfokuserad
ingenjorskonst men betydande brister i automatisering, digital integration och
vardekedjesamarbete. For att avancera mot Framtidens Fabrik bor foretaget prioritera
digital transformation, investera i smarta tillverkningsteknologier och férstarka externa
innovationspartnerskap.
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FORETAG 3

Storlek pa foretaget: 11-50 anstallda

Verksamhetssektor: Metalltillverkningsféretag (24)

Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,42/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 2,33/5

Digital fabrik: 3/5

ECO-fabrik: 3,5/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 3,67/5

Manniskocentrerad organisation: 3,75/5

Smart tillverkning: 3/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 4,33/5

Huvudsakliga slutsatser: Detta foretag visar starka prestationer inom
vardekedjesamarbete och kundfokuserad ingenjorskonst men halkar efter inom
avancerade tillverkningsteknologier och digital integration. For att starka
konkurrenskraften bor foretaget fokusera pa att uppgradera sin tillverkningsutrustning,
utdka automatisering och ytterligare forstarka digital infrastruktur och cybersakerhet.
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3.1.8. TURKIET

e SAMMANFATTNING AV SKANNINGARNA

FORETAG 1

e Storlek pa foretaget: 251-500 anstallda

Aktivitetssektor: Tillverkning av medicinska lakemedel inom lakemedelsindustrin
(20.01)

Genomsnittlig mognadspoang: 4,51/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 4,5/5

Digital fabrik: 3,25/5

ECO-fabrik: 5/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 4,67/5

Manniskocentrerad organisation: 4,5/5

Smart tillverkning: 4,67/5

Vardekedjeorienterad 6éppen fabrik: 5/5

Huvudsakliga slutsatser: De starkaste omradena inom ramen for foretagets
mognadspoang ar ECO-fabriken och den vardekedjeorienterade 6ppna fabriken. Det
svagaste omradet ar den digitala fabriken. Ingen implementeringsplan ar forutsedd for
detta foretag.

FORETAG 2

Storlek pa foretaget: 100-250 anstéllda

Aktivitetssektor: Tillverkning av primara former av alkylharts, polyesterharts,
epoxiharts, polyacetal, polykarbonat och andra polyeter eller polyester (16.02)
Genomsnittlig mognadspoang: 3,63/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 4/5

Digital fabrik: 3,5/5

ECO-fabrik: 3,5/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 3,67/5

Manniskocentrerad organisation: 3,75/5

Smart tillverkning: 2,33/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 4,67/5

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta foretag ar
vardekedjeorienterad 6ppen fabrik. Det svagaste omradet ar smart tillverkning. Det
anses lampligt att inkludera foéretaget i transformationsplanen inom omradet smart
tillverkning.
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FORETAG 3

Storlek pa foretaget: 1-10 anstéllda

Aktivitetssektor: Verksamhet inom affars- och managementkonsulttjanster (22.02)
Genomsnittlig mognadspoang: 1,38/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 1/5

Digital fabrik: 2/5

ECO-fabrik: 1/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 1/5

Manniskocentrerad organisation: 2/5

Smart tillverkning: 1/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 1,67/5

Huvudsakliga slutsatser: De starkaste omradena for detta féretag ar Digital fabrik och
Manniskocentrerad organisation. Det svagaste omradet ar Smart tillverkning. Foretaget
har en lag utvecklingspoang inom alla omraden och behdver transformation, sarskilt
inom Avancerade tillverkningsteknologier, ECO-fabrik och Smart tillverkning. Det anses
lampligt att inkludera foretaget i transformationsplanen inom dessa omraden.

FORETAG 4

Storlek pa foretaget: 100—250 anstallda

Aktivitetssektor: Tillverkning av grundlaggande organiska kemikalier (14.01)
Genomsnittlig mognadspoang: 2,17/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 2,33/5

Digital fabrik: 1,75/5

ECO-fabrik: 2,5/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 2,33/5

Manniskocentrerad organisation: 2,25/5

Smart tillverkning: 1,67/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 2,33/5

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta féretag ar ECO-fabrik. Det
svagaste omradet ar Smart tillverkning. Foéretaget har en lag utvecklingspoang inom alla
omraden och behdver transformation, sarskilt inom omradena Digital fabrik och Smart
tillverkning. Det anses lampligt att inkludera foretaget i transformationsplanen inom
dessa omraden.
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FORETAG 5

e Storlek pa foretaget: 100-250 anstallda

Aktivitetssektor: Tillverkning av tval, tvatt- och rengéringsmedel (detergenter) och
preparat som anvands som tval (41.04)

Genomsnittlig mognadspoang: 4,55/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 4,33/5

Digital fabrik: 4,5/5

ECO-fabrik: 4,5/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 4,67/5

Manniskocentrerad organisation: 4,5/5

Smart tillverkning: 4,33/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 5/5

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta foretag ar
Vardekedjeorienterad Oppen fabrik. De svagaste omradena ar Avancerade
tillverkningsteknologier och Smart tillverkning. Dock har foretaget en hdg
utvecklingspoang inom alla omraden, och det beddéms att fabriken inte behdver en
betydande implementeringsplan.

FORETAG 6

e Storlek pa foretaget: 100-250 anstallda

Aktivitetssektor: Detaljhandel med jarn/stalstinger och stavar, profiler, rér och
ledningar i specialbutiker (52.13)

Genomsnittlig mognadspoang: 1,93/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 1,67/5

Digital fabrik: 1,25/5

ECO-fabrik: 2/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 1,67/5

Manniskocentrerad organisation: 3,25/5

Smart tillverkning: 2/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 1,67/5

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta foretag ar
Manniskocentrerad organisation. Det svagaste omradet ar Digital fabrik. Féretaget har
en lag utvecklingspoang i alla omraden férutom Manniskocentrerad organisation och
behdver transformeras, sarskilt inom omradena Avancerade tillverkningsteknologier,
Kundfokuserad ingenjorskonst fran bdrjan till slut och Vardekedjeorienterad 6ppen
fabrik. Det anses lampligt att inkludera féretaget i transformationsplanen inom dessa
omraden.
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FORETAG 7

e Storlek pa foretaget: 100-250 anstallda

Aktivitetssektor: Tillverkning av primara former av alkydharts, polyesterrats,
epoxiharts, polyacetal, polykarbonat och andra polyeter eller polyester (16.02)
Genomsnittlig mognadspoang: 3,70/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 3,67/5

Digital fabrik: 3,5/5

ECO-fabrik: 3,5/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 4,33/5

Manniskocentrerad organisation: 3,25/5

Smart tillverkning: 3/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 4,67/5

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta foretag ar
Vardekedjeorienterad Oppen fabrik. Det svagaste omradet a&r Smart tillverkning.
Foretaget har en éver genomsnittet utvecklingspoang i alla omraden. Det anses lampligt
att inkludera foretaget i transformationsplanen inom omradet Smart tillverkning for att
Oka mognadspoangen.

FORETAG 8

Storlek pa foretaget: 11-50 anstallda

Aktivitetssektor: Tillverkning av grundlaggande organiska kemikalier (14.01)
Genomsnittlig mognadspoang: 1,33/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 2,67/5

Digital fabrik: 1/5

ECO-fabrik: 1/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 1/5

Manniskocentrerad organisation: 1/5

Smart tillverkning: 1,33/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 1,33/5

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta foretag ar Avancerade
tillverkningsteknologier. Det svagaste omradet ar Digital fabrik. Féretaget har en lag
utvecklingspoang inom alla omraden och behoéver transformation, sarskilt inom
omradena Manniskocentrerad organisation, ECO-fabrik, Kundfokuserad ingenjérskonst
fran borjan till slut och Smart tillverkning. Det anses lampligt att inkludera foretaget i
transformationsplanen inom alla ndmnda svaga omraden.
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FORETAG 9

Storlek pa foretaget: 100-250 anstéllda

Aktivitetssektor: Tillverkning av murbruk (64.01)

Genomsnittlig mognadspoang: 2,64/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 2/5

Digital fabrik: 2/5

ECO-fabrik: 3/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 2,67/5

Manniskocentrerad organisation: 3,5/5

Smart tillverkning: 3/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 2,33/5

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta foretag ar
Manniskocentrerad organisation. Det svagaste omradet ar Digital fabrik. Féretaget har
en lag utvecklingspoang inom alla omraden och behdver transformation, sarskilt inom
omradena Avancerade tillverkningsteknologier och Digital fabrik. Det anses lampligt att
inkludera foéretaget i transformationsplanen inom dessa omraden.

FORETAG 10

Storlek pa foretaget: 51—-100 anstallda

Aktivitetssektor: Verksamhet inom affars- och annan managementkonsultation (22.02)
Genomsnittlig mognadspoang: 4,18/5

Avancerade tillverkningsteknologier: 4,67/5

Digital fabrik: 4,5/5

ECO-fabrik: 4,5/5

Kundfokuserad ingenjorskonst fran borjan till slut: 4,33/5

Manniskocentrerad organisation: 4,25/5

Smart tillverkning: 3,33/5

Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik: 3,67/5

Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste omradet for detta foretag ar Avancerade
tillverkningsteknologier. Det svagaste omradet &r Smart tillverkning. Foretaget har en
hog eller éver genomsnittlig utvecklingspoang inom alla omraden. Det beddms att
fabriken inte behdver nagon omfattande implementeringsplan.
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3.2.

SKANNINGARNA
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Figure 7: ADMA Scan Results for Basque Country - Spain

En total av tio baskiska foretag utvarderades for att beddma deras mognad inom olika omraden
av digital transformation. Skanningarna avsldjade ett brett spektrum av mognadsnivaer, dar

kundfokuserad

ingenjorskonst fran borjan till slut (T4) och manniskocentrerad

organisation (T5) framstod som relativa styrkor. Daremot kraver smart tillverkning (T6) och

vardekedjeorienterad oppen fabrik (T7) betydande uppméarksamhet.

Denna rapport

sammanfattar de huvudsakliga slutsatserna och erbjuder praktiska rekommendationer for

forbattring.
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Foretagsprofiler
Foretagen som analyserades varierar i storlek:

Tva foretag har 1-10 anstallda.
Fem foretag har 11-50 anstallda.
Ett foretag har 51-100 anstallda.
Tva féretag har 100-250 anstallda.

Dessa siffror visar en mangfald av foretagsstorlekar, dar de stérsta grupperna utgors av foretag
med 11-50 anstéllda och 100-250 anstallda.

Dessutom representerar de skannade foretagen olika sektorer, inklusive:

Metallurgi (CNAE 2550)

Mekanisk tillverkningsteknik (CNAE 2562)
Livsmedelsindustrin (CNAE 1071)

Forskning (CNAE 7219)

Design och tillverkning av traprodukter (CNAE 1629)
Tillverkning av andra bearbetade metallprodukter (CNAE 2599)
Tillverkning av metallformningsmaskiner (CNAE 2841)
Datakonsultverksamhet (CNAE 6202)

Tillverkning av andra specialmaskiner (CNAE 2899)
Partihandel med verktygsmaskiner (CNAE 4662)

Transformationsomraden med hoégre poang

Kundfokuserad integrerad ingenjorskonst (T4) uppnar konsekvent hga poang hos de flesta
foretag, vilket tyder pa starkt kundorienterade processer. Flera foretag visar ocksa styrka inom
manniskocentrerad organisation (T5), vilket framhaver ett fokus pa medarbetare och
organisationskultur.

Transformationsomraden med lagre poédng

Smart tillverkning (T6) far ofta laga poang, vilket visar pa ett behov av férbattringar inom
automatisering och datadrivet beslutsfattande. Digital Fabrik (T2) visar ocksa brister, da foretag
har svart att fullt ut integrera digitala verktyg i sina produktionsprocesser. Avancerade
tillverkningsteknologier (T1) varierar kraftigt mellan féretag, dar vissa ligger betydligt under
riktmarket, vilket indikerar féraldrad utrustning och bristande investeringar i modernisering.

Gemensamma teman och utvecklingsomraden

o Digitaliseringsutmaningar: Manga foretag har laga poang i Digital Fabrik (T2), vilket
tyder pa svarigheter med att integrera smarta teknologier och uppkoppling 6ver
produktionsgolvet.

¢ Automatiseringsluckor: Smart tillverkning (T6) har konsekvent laga poang, vilket visar
pa en beroende av manuella processer och en brist pa prediktiva underhallsstrategier.

e Hallbarhetsinsatser: Medan vissa foretag far héga poang i ECO Fabrik (T3), behdver
andra forbattras inom resurseffektivitet och hallbara metoder.

e Cybersdakerhet och datahantering: Manga foretag behover forstarka
cybersakerhetsatgarder och sakerstalla sékra system for datautbyte.
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Allmanna Slutsatser

Sammantaget visar de analyserade foretagens styrkor inom kundorienterad ingenjorskonst
(T4) och méanniskocentrerad organisation (T5), dar de narmar sig riktmarket inom dessa
omraden. Daremot kvarstar betydande brister inom digitalisering, automatisering och smart
tillverkning, med Digital Fabrik (T2) och Smart tillverkning (T6) som konsekvent far laga
poang. Aven om vissa foretag presterar val inom flera omraden, star andra infér utmaningar
med att modernisera tillverkningsprocesserna, optimera resurseffektiviteten och forbattra
datasakerheten. Att 6verbrygga dessa gap kommer att vara avgorande for att féretagen fullt ut
ska kunna 6verga till framtidens fabrik.
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Figure 8: ADMA Scan Results for Canada

Dessa tva kanadensiska sma och medelstora foretag ar smaskaliga, hallbarhetsinriktade
livsmedelsproducenter med hantverksmassiga tillverkningsmetoder. De prioriterar miljévanliga
praktiker och kundrelationer framfér teknisk sofistikering, och arbetar med minimal
automatisering och grundlaggande digitala verktyg. Aven om de visar en Sppenhet for
innovation och effektiv resursanvandning, begransar deras lilla storlek mojligheterna till formell
forskning och utveckling eller avancerade tillverkningsteknologier. Deras platta strukturer
majliggor stark intern kommunikation, men tillvaxt kan krava strategisk teknikadoption — sarskilt
inom digitalisering och smart tillverkning — for att forbattra effektiviteten utan att kompromissa
med deras praktiska, hallbarhetsfokuserade ethos. Bada ar valpositionerade pa
nischmarknader men star infor utmaningar med att skala upp, vilket ar typiskt for
hantverksproducenter.

Foretagsprofiler
Foretagen som analyserades varierar i storlek:

o [Ett foretag har 1-10 anstallda.
o [Ett foretag har 11-50 anstallda.

Denna férdelning visar tva foretagsstorlekar, ett med 10—11 anstéllda och ett annat med 11-50
anstallda.
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Dessutom representerar de analyserade féretagen olika sektorer, inklusive:

e Mat och dryck (1084)
o Vattenbruk (0321)

Omraden for transformation med hogre poang

Utvarderingen visar konsekventa styrkor inom ECO Fabrik och End-to-End kundfokuserad
ingenjorskonst for bada foretagen. Dessa omraden reflekterar robusta hallbarhetsinitiativ och
en marknadsorienterad strategi, vilket betonar ett gemensamt engagemang for miljdansvar och
kundrelationer.

Omraden for transformation med lagre poéang

Utvarderingen  identifierar  konsekventa  forbattringsmdjligheter inom  avancerade
tillverkningsteknologier och smart tillverkning, vilket pekar pa potentiella omraden for
operativa forbattringar. Resultaten antyder ett gemensamt behov av att starka teknisk
integration och produktionseffektivitet inom bada féretagen.

Gemensamma teman och utvecklingsomraden

e Avancerad tillverkning: Starkning av investeringar i underhall av utrustning och
utveckling av anstalldas kompetens for att forbattra den Overgripande
produktionseffektiviteten.

o Digital Factory: Forbattring av digital integration och anvandning av realtidsdata for att
mojliggora informerade beslut och optimera verksamheten.

e Smart tillverkning: Utvidgning av anvandandet av automatisering och intelligent
maskineri for att effektivisera produktionsprocesser.

o Vardekedja & Innovation: Forbattring av integrationen av extern kunskap och
framjande av innovationsnatverk for att uppratthalla en konkurrensférdel.

Allméanna slutsatser

Dessa sma, hantverksmassiga matproducenter utmarker sig inom hallbarhet (ECO Factory) och
kundfokus men ligger efter inom adoption av digital och avancerad tillverkning, med minimal
automatisering och datadrivna processer (Digital/Smart Manufacturing). Deras
manniskocentrerade strategi framjar Oppen kommunikation, aven om
kunskapsdelningsstrukturer &r informella. Aven om de visar strategisk innovationsvilja
(Vardekedja) ar integration av extern teknik fortfarande begransad. For att vaxa bor de bevara
sina hantverksmassiga styrkor samtidigt som de selektivt adopterar skalbara digitala verktyg.
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Figure 9: ADMA Scan Results for France

En total av 14 foretag utvarderades for att bedéma deras mognadsnivaer inom olika omraden
av digital transformation. Genomgangarna visade en bred variation av mognadsnivaer dar
kundfokuserad integrerad ingenjorskonst (T4) och manniskocentrerad organisation (T5)
framstod som relativa styrkor. Daremot kraver digital fabrik (T2) och eco fabrik (T3) betydande
uppmarksamhet. Denna rapport sammanfattar de huvudsakliga resultaten och ger praktiska
rekommendationer for forbattring.

Foretagsprofiler

Foretagen som analyserades varierar i storlek:

0 % av féretagen har 1-10 anstallda.

43,75 % av foretagen har 11-50 anstallda.
37,5 % av foretagen har 51-100 anstallda.
6,25 % av foretagen har 100—-250 anstallda.
0 % av foretagen har 251-500 anstallda.
12,5 % av foretagen har +500 anstallda.

Denna férdelning visar en mangfald av foretagsstorlekar, dar de storsta grupperna ar de med

11-50 anstallda och 51-100 anstallda.

Dessutom representerar de analyserade foretagen olika sektorer, inklusive:

e Platbearbetning 25.11Z (7 %)
e Precisionsbearbetning 25.62Z (40 %)
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Design och tillverkning av verktygsmaskiner 28.41Z (7 %)
Stansning, svetsning, bearbetning 25.73Z (7 %)
Ytbehandling 25.61Z (7 %)

Fordonsutrustning 29.31Z (7 %)

Mobeldesign och tillverkning 31.01Z (7 %)
Flygplansutrustning 30.30Z (7 %)

Metallatervinning och bearbetning 38.32Z (7 %)

Omraden for transformation med hégre poiang

Kundfokuserad integrerad ingenjorskonst (T4) uppnar konsekvent héga poang i de flesta
analyser, vilket framhaver en styrka inom kundorienterade processer. Detta ar ett nyckelomrade
som kan utnyttjas for att dela basta praxis éver andra omraden. Aven om mianniskocentrerad
organisation (T5) far varierade poang framstar det generellt som en relativ styrka, vilket
indikerar ett starkt fokus pa manniskor och organisationskultur.

Omraden for transformation med lagre poédng

o Digital fabrik (T2) far konsekvent laga poang, vilket understryker behovet av betydande
forbattringar inom digitalisering och smart teknik.

e Eco fabrik (T3) far ocksad laga poang, vilket indikerar utmaningar inom
hallbarhetsmetoder och resurseffektivitet.

Gemensamma teman och utvecklingsomraden

| genomsnitt ar det bast utvecklade omradet, med hoégst poang bland de analyserade foretagen,
T4: Omfattande kundorienterad ingenjorskonst. Omvant ar omradet med lagst genomsnittlig
poang T2: Digital fabrik, vilket lyfter fram betydande forbattringsmajligheter inom digitalisering
och smart teknik.

Allméanna slutsatser

Sammanfattningsvis avslojar analysen av poangen att de flesta féretag uppvisar hégre mognad
inom omfattande kundorienterad ingenjorskonst (T4) och méanniskocentrerad organisation
(T5) och narmar sig den ideala referensnivan. Daremot utgor digital fabrik (T2) och eco fabrik
(T3) betydande utmaningar, med avsevart lagre poang.

Aven om vissa féretag uppvisar en mer balanserad prestation, star andra infér stérre svarigheter
i sin digitala och industriella transformation. Sammantaget visar gapet mellan nuvarande
prestation och referensnivan att aven om framsteg har gjorts inom vissa omraden, finns det
fortfarande stort utrymme for forbattringar for att na en optimal niva inom alla bedomda
dimensioner.
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Figure 10: ADMA Scan Results for Germany

Preliminara ADMA-skanningar som genomférts med tyska industripartners visar starka
kundcentrerade processer men betydande outnyttjad potential inom smart tillverkning. Aven om
begransade data ar tillgangliga (2 slutférda skanningar), framhaver de tidiga resultaten kritiska
transformationsmajligheter under den nuvarande ekonomiska nedgangen.

Foretagsprofiler
Storleksfordelning:

e Fokus pa medelstora och stora foretag (Tier 1/Tier 2-leverantorer inom bilindustrin)
¢ Omfattar mekanisk ingenjorskonst och logistiksektorer

Nyckelsektorer representerade:

o Metallbearbetning (NACE 25.11/25.12)
e  Gummi/plasttillverkning (NACE 22.21)

Omraden med hogre podng inom transformation:

1. Kundorienterade processer
a. Styrka demonstrerad dver de skannade féretagen
b. Effektiv integration av kundkrav i produktionsplanering
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2. Optimering av vardefléden
a. Existerande fokus pa lean-principer
b. Stark grund fér digitala arbetsflédesforbattringar

Kritiska identifierade luckor

1. Smart tillverkning (T6)
a. Begransad natverkskoppling i interna produktionsanlaggningar
b. Underutnyttjande av loT och realtidsdataanalys
2. Prediktivt underhall
a. Lag marknadspenetration trots langvarig kannedom
b. Beroende av traditionella underhallsmodeller
3. Integration av digitala fabriker (T2)
a. Fragmenterade system for insamling av operativa data
b. Behov av moderna planeringsverktyg fér schemalaggning

Strategiska utvecklingsprioriteringar
Omedelbara atgarder:

e Pilotprojekt med kostnadseffektiv robotik i utvalda produktionsceller
e Inférande av grundlaggande system for insamling av operativa data

Medellangsiktiga mal:

e Utveckla moduléra digitala tvillingar for utrustning med hogt varde
o Etablera samarbetsplattformar for leverantorer inom Tier 2/Tier 3

Tvarsektoriella initiativ:

e Skapa regionala centrum fér smart tillverkning under S3 Smart Specialisation
e Dra nytta av DHBWSs dubbla utbildningssystem for kompetenshojning

Allméanna slutsatser
Tyska tillverkare demonstrerar:
Styrkor inom kundfokuserad produktion och lean-metodologier

Kritiska luckor inom implementering av Industri 4.0 och prediktiva teknologier

Unik mojlighet:
Den nuvarande ekonomiska nedgangen utgor ett idealiskt tillfélle for:
e Omorganisering av processer

e Malmedvetna digitaliseringsinvesteringar
e Byggande av motstandskraft i leveranskedjan

Rekommendationer:

1. Utdka deltagandet i skanningar genom fértroendebaserade industripartnerskap

2. Utveckla implementeringsplaner for smart tillverkning som ar anpassade foér sma och
medelstora foretag

3. Anpassa transformationsprojekt till regionala specialiseringsstrategier.
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Figure 11: ADMA Scan Results for Italy

Totalt bedémdes 8 foretag for att utvardera deras mognad inom olika omraden av digital
transformation. Genom skanningarna avsléjades en bred variation av mognadsnivaer, med
betydande skillnader som kraver riktad uppmarksamhet. Denna rapport sammanfattar de
viktigaste resultaten och ger praktiska rekommendationer for férbattringar.

Foretagsprofiler
Foretagen som analyserades varierar i storlek:

e 5 foretag har 1-10 anstallda.
e 2 foretag har 51-100 anstallda.
e 1 foretag har 100-250 anstallda.

Denna foérdelning visar fokus pa mycket sma och medelstora féretag, med ingen representation
i intervallet 11-50 anstallda.

Dessutom representerar de skannade foretagen foljande sektorer:

e Tillverkning av elektrisk utrustning (27.90.09)

e Forskning och experimentell utveckling inom naturvetenskap och teknik
(72.19.09)

e Behandling och belaggning av metaller (25.61.00)

¢ Tillverkning av stickade och virkade strumpor (14.31.10)

e Bearbetning (25.62.00)
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Starka sidor

Slutanpassad kundfokuserad ingenjorskonst (T4)

Stark anpassning till kundbehov hos de flesta foretag.
Integrerade ingenjérsprocesser ar en framstaende kapacitet.
Manniskocentrerad organisation (T5)

Vikt pa medarbetarutveckling och samarbetskultur.

Storre foretag leder inom strukturerad utbildning och autonomi.

O O © O O e

Kritiska brister

Avancerade tillverkningsteknologier (T1)

Behov av omfattande anvandning av innovativa teknologier.

Bristande uppméarksamhet pa senaste tekniktrender och kapacitet att anta nya Iésningar.
Smart tillverkning (T6)

Begransad anvandning av automatisering och analys av realtidsdata.
Mindre foretag star infér utmaningar i grundlaggande digital integration.
Digital fabrik (T2)

Fragmenterad digital infrastruktur och cybersakerhetsrisker.

Manuella processer dominerar, sarskilt i mindre foretag.
Vardekedjesamarbete (T7)

Svaga externa partnerskap och innovationsnatverk.

Ett foretag saknar helt strukturerade FoU-samarbeten.

ECO-fabrik (T3)

Inkonsekventa hallbarhetspraktiker.

Principer for cirkular ekonomi implementeras sallan.

O O € O O € O O € O O © O O e

Allmanna kommentarer eller slutsatser efter skanningarna:

Medan kundfokus och organisationskultur ar styrkor, kraver digital mognad och hallbarhet
akut uppmarksamhet. Mindre féretag behdver riktat stéd for att anta grundlaggande teknologier,
medan storre foretag bor leda inom avancerad innovation. Samarbetsinsatser, sasom
branschnatverk och politiska incitament, kommer att vara avgérande for att stdnga dessa luckor.
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Totalt

Figure 12: ADMA Scan Results for Slovenia

beddmdes 10 foretag for att utvardera deras digitala transformationsmognad.

Skanningarna visade pa en betydande mangfald i kapaciteter, med starka kundfokuserade
metoder men kritiska brister inom smart tillverkning och vardekedjeintegration. Denna rapport
sammanfattar resultaten och ger riktade rekommendationer.

Foretagsprofiler

Storleksfordelning:

10% Mikroforetag (1-10 anstallda)

10% Sma foretag (11-50 anstallda)

30% Medelstora foretag (51-100 anstallda)
10% Stora foretag (100-250 anstallda)
20% Stora foretag (251-500 anstallda)
20% Industriella ledare (500+ anstallda)

Nyckelsektorer som representeras:

Forsaljning, underhall & reparation av motorcyklar samt relaterade delar & tillbehor
(45.20)

Tillverkning av grundldggande farmaceutiska produkter (21.10)

Tillverkning av lyft- och hanteringsutrustning (28.22)

Tillverkning av delar och tillbehér for motorfordon och deras motorer (29.32)
Tillverkning av annan transportutrustning (30.99)

Aluminiumproduktion (24.42)
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Allman mekanisk bearbetning av metaller (25.73)
Datorprogrammeringsaktiviteter (62.01)

Tillverkning av plaster i primarform (20.16)

Datorprogrammering, konsultverksamhet och relaterade aktiviteter (62.01)

Omraden for transformation med hogre resultat

1. End-to-end kundfokuserad ingenjorskonst (T4)
Utpraglad styrka éver alla foretagsstorlekar

Robusta processer for integrering av kundbehov
Manniskocentrerad organisation (T5)

Starkt fokus pa medarbetarutveckling

Storre foretag leder med strukturerade utbildningsprogram

To N

Omraden for transformation som kraver forbattring

1. Smart tillverkning (T6)

Begransat inférande av automatisering och loT-teknologier
Svag anvandning av realtidsdata for beslutsfattande
Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik (T7)
Fragmenterat leverantérssamarbete

Minimala initiativ fér 6ppen innovation

ECO-fabrik (T3)

Inkonsekventa hallbarhetsatgarder

Sallan implementering av principer for cirkular ekonomi
Avancerade tillverkningsteknologier (T1)

Foraldrad maskinpark i mindre foretag

Ojamn inférande av prediktivt underhall

TP RTOWTPNTD

Strategiska prioriteringar for utveckling
For mikro/sma foretag:

e Implementera grundldggande digitala verktyg for produktionsdvervakning
e Initiera partnerskap for teknologiutbyte

For medelstora/stora foretag:

e Infora pilotprojekt inom Industri 4.0 (exempelvis digitala tvillingar)
e Utveckla system for atervinning av material i slutna kretslopp

For alla foretag:

o Etablera tvarsektoriella innovationsnatverk
e Skapa hallbarhetsarbetsgrupper med matbara nyckeltal

Generella slutsatser

Slovenska foretag uppvisar starkt kundfokuserad kultur men star infor systematiska utmaningar
inom:

e Digital transformation (sarskilt automatisering och dataanalys)
e Hallbar verksamhet (resurseffektivitet och avfallsreduktion)
¢ Samarbetsmiljéer (integration av leverantérskedjor)
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Figure 13: ADMA Scan Results for Sweden

Totalt utvarderades tre foretag for att bedéma deras mognadsnivaer inom olika omraden av

digital transformation.

Skanningarna visade ett brett spann av mognadsnivaer,

dar

kundfokuserad ingenjorskonst och manniskocentrerad organisation framstod som relativa
styrkor. Betydande uppmarksamhet kravs inom omradena vardekedjeorienterad 6ppen fabrik
och digital fabrik. Denna rapport sammanfattar de viktigaste resultaten och ger praktiska

rekommendationer for forbattringar.

Foretagsprofiler

Foretagen som analyserades varierar i storlek:

Tva foretag har 11-50 anstaéllda
Ett foretag har 100-250 anstallda

Denna fordelning visar ett fokus pa sma till medelstora foretag inom tillverkningssektorn.

Dessutom representerar de analyserade foretagen dessa sektorer:

Tillverkning av staltrad (24.34)

¢ Tillverkning av metall (24)

Tillverkning av aluminium (24.42)
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Omraden for transformation med hogre betyg

Kundfokuserad ingenjorskonst framtrader som den mest utvecklade kapaciteten hos alla
foretag och visar en stark kundorientering i produktutveckling och tjansteleverans.
Manniskocentrerad organisation visar ocksa relativ mognad, vilket indikerar effektiv
personalhantering och utveckling av organisationskultur.

Omraden for transformation med ldgre betyg

Vardekedjesamarbete utgor den stérsta utmaningen, dar alla foretag har svart med externa
partnerskap och &ppen innovation. Implementeringen av digital fabrik ar fortfarande
inkonsekvent, sarskilt nar det galler anslutning och dataintegration. Aven om vissa féretag gor
framsteg inom avancerade tillverkningsteknologier varierar adoptionsnivaerna avsevart.
Hallbara tillverkningspraxis visar potential, men kraver mer systematisk implementering.

Gemensamma teman och utvecklingsomraden
Analysen identifierar:

1. En stark grund i kundorienterade metoder som kan anvandas for en bredare
transformation

2. Betydande luckor i implementeringen av digital trdd genom vardekedjan

3. Framvéaxande men ojamna kapaciteter inom smarta tillverkningsteknologier

4. Outnyttjad potential inom cirkuldr ekonomi och hallbarhetspraxis.
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Av de féretag som granskades for ADMA observerades foljande:

Figure 14: ADMA Scan Results for Turkey

60 % har 100-250 anstallda,
10 % har 250+ anstallda,
10 % har 50-100 anstallda,

10 % har 10-50 anstallda, och

10 % har mindre an 10 anstallda.

Enligt granskningsresultaten:

70 % av féretagen ar engagerade i produktion inom olika omraden i kemiomradet,
20 % erbjuder affarsutvecklings- och konsulttjanster, och
10 % arbetar inom metallurgi.

Omraden dar foretag producerar/arbetar specifikt med:

Tillverkning av medicinska lakemedel (10 %) — 1 foretag
Tillverkning av primarform alkydharts (20 %) — 2 foretag
Tillverkning av grundldggande organiska kemikalier (20 %) — 2 féretag
Affars- och annan foretagskonsultverksamhet (20 %) — 2 foretag

Tillverkning av tval, tvatt- och rengdéringsmedel (10 %) — 1 foretag
Tillverkning av murbruk (10 %) — 1 féretag
Detaljhandel med jarn/stalstanger och stavar (10 %) — 1 féretag
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Omraden for transformation som generellt sett har hégre poang:

e Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik
e Manniskocentrerad organisation

Omraden for transformation som generellt sett har lagre poéang:

Digital fabrik

ECO-fabrik

Smart tillverkning

Avancerade tillverkningsteknologier

Vanliga forbattringsomraden i ndstan varje foretag:

e Digital fabrik
e Smart tillverkning

Allmanna kommentarer eller slutsatser efter granskningarna:

Aven om omradena som varje foretag behdver forbattra varierar generellt sett, har det
observerats att omradena for Digital fabrik och Smart tillverkning ar svaga i vart land. | denna
snabbt digitaliserande tidsalder bor fokus forst riktas mot dessa tva omraden. Det har
observerats att forbattringar inom dessa omraden ocksa kan 6ka poangen for andra omraden
med laga poang.
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JAMFORANDE SAMMANFATTNING AV SKANNINGARNA PER LAND

Den féljande jamférande analysen av ADMA Scan-resultaten per land boér tolkas med
forsiktighet. For det forsta ar antalet foretag som utvarderats i varje land mycket begransat och
varierar fran endast 2 till 14 féretag per land, vilket gor det statistiskt olampligt att dra definitiva
slutsatser. For det andra ar profilerna hos de involverade féretagen inte homogena: de skiljer
sig avsevart vad galler sektor, foretagsstorlek och niva av digital mognad. Som ett resultat av
detta, dven om denna jamférelse ger vissa initiala insikter, forblir den en hogst begransad
ovning. Det ar viktigt att notera att skanningarna ursprungligen inte var utformade for jamférelser
mellan lander, och urvalet som anvands ligger langt under vad som skulle kravas for en robust
tvarnationell analys.

COMPARATIVE SUMMARY BY COUNTRIES
T1: Advanced
Manufacturing
Technologies

5,0

T7: Value Chain Oriented

: Digital Factory
Open Factory T2: Digital Factory

Area del grafico
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Figure 15: Comparative Summary of the Scan Results by Country

Gemensamma Styrkor

e Kundorientering (T4): Alla lander visar héga poang inom kundfokuserad integrerad
teknik, vilket speglar en stark anpassning till kundernas behov.

e Manniskocentrerad organisation (T5): Bade sma och medelstora féretag (SMF) och
stora foretag vardesatter talangutveckling, intern utbildning och ett positivt
organisatoriskt klimat.
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Aterkommande svagheter

Digital fabrik (T2): Detta ar ett av de omraden med lagst poang i nastan alla Iander, vilket
indikerar utmaningar i att integrera digitala verktyg i produktionsprocesser.

Smart tillverkning (T6): Laga nivaer av automatisering och begransad anvandning av
realtidsdata. Detta observeras i alla utvarderade lander.

Avancerade tillverkningsteknologier (T1): Brist pa investeringar i modern
maskinutrustning, sarskilt bland mikroféretag i flera lander.

Hallbarhet (ECO Factory, T3): De flesta lander visar ojamna resultat, vilket antyder att
hallbarhet annu inte ar fullt integrerat i den industriella strategin.

Overgripande rekommendationer

Stark grundlaggande digitalisering (T2): Prioritera inférandet av enkla verktyg (sensorer,
dataplattformar, ERP-programvaror).

Utveckla automatiseringsférmagor (T6): Framja tillganglig robotik och pilotprojekt for
prediktivt underhall for SMF.

Stod investeringar i avancerade teknologier (T1): Skapa offentliga finansieringslinjer
eller konsortier fér modernisering av utrustning.

Uppmuntra samarbetsnatverk (T7): Sarskilt anvandbart for SMF som saknar interna
FoU-resurser.

Stark hallbarhetsférmagor (T3): Incitament for energieffektivitet och cirkulara modeller
genom utbildning och demonstrationsfall.
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4. GENOMFORANDEPLANER

Genom att anvanda ADMA-metodologin ger den inledande skanningsfasen en strukturerad
beddmning av ett smaforetags aktuella situation inom sju transformationsomraden. Detta
diagnostiska steg identifierar styrkor, brister och prioriteringar, vilket utgér grunden for nasta
steg: utvecklingen av en skraddarsydd genomférandeplan. Inom ramen for detta projekt har
skanningar genomforts i flera foretag—ungefar 10 per land—med 2 till 3 féretag per land som
darefter valts ut for att utveckla detaljerade genomférandeplaner. Dessa planer ar utformade for
att omsatta strategiska insikter till konkreta atgarder och stddja smaféretag i deras digitala och
hallbara transformationsresor. Féljande genomférandeplaner speglar de specifika behov och
ambitioner som identifierades under skanningsprocessen och beskriver de steg, resurser och
tidsramar som kravs for att uppna transformationsmalen.

4.1. SAMMANFATTNING AV
RAPPORTERNA PER LAND

4.1.1.GENOMFORANDE- OCH OMVANDLINGSPLAN BASKIEN - SPANIEN

Denna sektion tacker tre foretag i Baskiens region i Spanien.

FORETAG 1
¢ Industri: Hogprecisionsklamplésningar for tillverkning.
e Sammanfattning av bedomning:
o Hogpoangsomrade: Vardekedjeorienterad 6ppen fabrik.
o Lagpoangsomrade: Digital fabrik.
¢ Transformationsprioriteringar: Digitalisering, processoptimering,

arbetskraftsutbildning och hallbarhet.

e Detaljer om smart tillverkning:

o Nuvarande status: Delvis integration av digitala verktyg, begransad realtidsdata och
automatisering.

o Mal: Implementera Industri 4.0 for realtidsbvervakning, automatisera nyckelprocesser
och férbattra dataanalys.

o Atgérder: Installera loT-aktiverad utrustning, utbilda personal i datadrivna beslut och
integrera Al for prediktivt underhall.
Detaljer om processoptimering:

o Nuvarande status: Ineffektiva arbetsfldden med svinn och stillestandstid.

o Mal: Effektivisera produktionen for att minska svinn, forbattra OEE och Oka flexibiliteten
i leveranskedjan.

o Atgérder: Genomféra vardestrdmskartldggning, implementera JIT-lager och
automatisera schemalaggning.

e Andra prioriteringar: Arbetskraftsutveckling (uppgradering av medarbetarnas
kompetens) och hallbarhet (minskning av koldioxidavtryck).

e Genomforanderesa: Faser for beddmning, pilotprojekt, skalning och fullstandig
integration.
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o Viktiga KPIl:er: Realtidssynlighet av data, minskat svinn, personal utbildad i digitala
verktyg och energireduktion.

Forbattringsstrategin  fér detta FORETAG &r baserad pa specifika digitaliserings- och
automatiseringsimplementeringar. For att forbattra den digitala fabriken kommer loT-
integration att inkludera installation av sensorer pa CNC-maskiner for att Overvaka
spindelhastighet, vibrationer och verktygsslitage i realtid, vilket mojliggér prediktivt underhall och
minimerar stillestandstid. Automatisk datainsamling fran produktionslinjer kommer att matas in
i en central instrumentpanel for prestandaanalys.

Automationsinitiativen kommer att inkludera robotarmar for precisionsklampuppgifter, vilket
minskar manuellt arbete och fel. Automatiserade styrda fordon (AGV) kommer att transportera
material mellan arbetsstationer, optimera arbetsflodet och minska vantetid.

For processoptimering kommer implementering av automatiserade planeringsprogram att
dynamiskt justera produktionsplaner baserat pa efterfrageférandringar.
Realtidskvalitetskontrollsystem med hjalp av visionssensorer kommer att upptacka defekter
under tillverkning, vilket minskar svinn.

Arbetskraftsutbildning kommer att fokusera pa hantering av loT-enheter och dataanalys,
vilket utrustar medarbetare att fatta datadrivna beslut.

For att forbattra hallbarheten kommer energimatarsensorer att spara maskinforbrukning och
identifiera omraden for effektivitetsforbattringar och minskning av koldioxidavtrycket.

FORETAG 2

¢ Industri: Avancerade polymermaterial.
Sammanfattning av bedémning:

o Hogre betygsatta omraden: Vardekedjeorienterad Oppen fabrik, kundfokuserad
ingenjorskonst fran borjan till slut.

o Lagre betygsatt omrade: Digital fabrik.

e Transformationsprioriteringar: Digitalisering, hallbarhet, avancerad tillverkning och
arbetskraftsutveckling.
Detaljer om smart tillverkning:

o Nuvarande status: Delvis automatisering med manuella processer, datasilos och
motstand mot digital adoption.

o Mal: Oka effektiviteten, mojliggéra realtidsatkomst till data och férbattra prediktivt
underhall.

o Atgérder: Automatisera uppgifter, etablera en datastyrningsram och anta molnbaserade
system.

e Andra prioriteringar: Hallbarhet (minska miljépaverkan), avancerad tillverkning
(Industrin 4.0-integrering) och arbetskraftsutveckling (kompetenshgjning).

e Genomfdranderesa: Liknande faser som Fresmak, inklusive bedémning, pilotprojekt,
skalning och optimering.

e Viktiga KPI: Realtidssynlighet av data, energireduktion, minskat svinn och personal som
utbildats i digitala verktyg.

Foretagets forbattringsstrategi fokuserar pa digitalisering, automatisering, hallbarhet och
arbetskraftsutveckling. For att forbattra den digitala fabriken kommer molnbaserade system att
implementeras for centraliserad dataatkomst, vilket bryter ned silos och méjliggér évervakning i
realtid av polymerproduktion. loT-sensorer kommer att spara temperatur, tryck och
blandningsforhallanden under polymersyntes, vilket sakerstaller konsekvent kvalitet och tidig
upptackt av avvikelser.

69

CoVEs for Advanced Manufacturing | #LCAMP_EU -



For automatisering kommer automatiserad batchbearbetning att minska manuella ingripanden,
medan robotarmar kommer att hantera materialblandning och férpackning, vilket &kar
effektiviteten och sakerheten. Implementering av en datastyrningsram kommer att standardisera
datainsamling och anvandning inom avdelningar, vilket forbattrar beslutsfattandet.

For att 6ka hallbarheten kommer energiférbrukningssensorer att identifiera ineffektivitet i
polymerextrudering, och avfallssparningssystem kommer att kvantifiera och minska
skrotningsnivaer.

Avancerad tillverkning kommer att fokusera pa att integrera Industri 4.0-teknologier, sasom
Al-driven kvalitetskontroll, for att upptacka defekter i realtid.

Arbetskraftsutbildning kommer att ta itu med utmaningar kring digital adoption genom att lara
ut hantering av molnsystem och fardigheter fér dataanalys.

FORETAG 3

Bransch: Produktion av andra traprodukter; kork, korgarbeten och flatverksartiklar.

Sammanfattning av utvardering:

Hogst rankade omrade: Kundfokuserad end-to-end-ingenjorskonst.

Lagst rankade omrade: Smart tillverkning.

Transformationsprioriteringar: Digitalisering, processoptimering,

kompetensutveckling och hallbarhet.

Detaljer om smart tillverkning:

o Nuvarande status: Lag automatisering, begransad datadelning och sarbarheter inom
cybersakerhet.

o Mal: Oka automatiseringen, forbattra cybersikerheten och férbattra datadrivet
beslutsfattande.

o Atgarder: Automatisera datadelning pa produktionsgolvet, etablera ett Security
Operations Center (SOC) och implementera Al-drivet prediktivt underhall.

e Andra prioriteringar: Manniskocentrerad organisation (férbattra arbetskraftens digitala
kompetens) och kundfokuserad end-to-end-ingenjérskonst (starka kundengagemanget).

¢ Genomforanderesa: Faser for varje prioriteringsomrade, stracker sig fran 0—6 manader
till 12—24 manader.

e Viktiga KPI: Medarbetare utbildade i digitala fardigheter, automatisering av repetitiva

uppgifter, "First Time Right"-kvalitet och integration av feedback i utvecklingar.

® O O e o

Foretagets forbattringsstrategi betonar digitalisering, automatisering, kompetensutveckling och
hallbarhet. For att forbattra smart tillverkning kommer automatisering av repetitiva uppgifter
som slipning, skarning och ytbehandling med CNC-maskiner och robotarmar att 6ka
effektiviteten. Automatisering av datadelning pa produktionsgolvet via sammankopplade
sensorer kommer att ge insikter i realtid om produktionshastigheter och utrustningens halsa.

For att 16sa cybersakerhetsproblem kommer etableringen av ett Security Operations Center
(SOC) att dvervaka datafléden och skydda mot cyberhot, samtidigt som personalen kommer att
utbildas i sakra digitala rutiner. Al-drivet prediktivt underhall kommer att 6vervaka maskinernas
tillstand (t.ex. vibrationer, temperatur) for att férutse fel och minska stillestand.

Kompetensutveckling kommer att inkludera utbildning av arbetare i digitala verktyg och
forbattra fardigheter inom dataanalys och maskinhantering.

For kundfokuserad ingenjorskonst kommer skapandet av digitala kundportaler att underlatta
sparning av bestallningar i realtid och personliga produktkonfigurationer, samt integrera
kundfeedback direkt i utvecklingscykeln.
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Hallbarhetsinsatser kommer att inkludera energieffektiva maskiner och atervinning av traavfall
till sekundara produkter, vilket minskar miljopaverkan.

4.1.2. GENOMFORANDE- OCH OMVANDLINGSPLAN FRANKRIKE

Rapporterna for Frankrike beskriver omvandlingsplaner for tva foretag, med fokus pa att
forbattra deras teknologiska mognad och anta principer fran Industri 4.0.

COMPANY 1

Industri: Tillverkning av mekaniska precisionsdelar.

Sammanfattning av bedémning:

Styrkor: Manniskocentrerad organisation, kundfokuserad end-to-end-ingenjorskonst.

Svagheter: Smart tillverkning, vardekedjeorienterad dppen fabrik.

Omvandlingsprioriteringar: Smart tillverkning, vardekedjeorienterad éppen fabrik.

Detaljer om smart tillverkning:

Nuvarande status: Beroende av traditionella metoder med begransad digital integration

och kunskap koncentrerad till nagra fa nyckelpersoner.

Mal: Inféra realtidsdvervakning av data och automatiserad rapportering.

Atgarder: Datarevision, implementering av Bl-verktyg, utbildning av personal.

Detaljer om vardekedja:

Nuvarande status: Begransat samarbete med externa partners och ingen centraliserad

plattform for kunskapsdelning.

Mal: Utveckla en digital samarbetsportal och sakra nya internationella kunder.

Atgarder: Pilotprojekt for samarbetsportal, deltagande i B2B-massor.

o Genomfdranderesa: Inkluderar BPi-diagnostik, Data & Al Accelerator och faser for
implementering.

e Viktiga KPI: Minskning av manuell rapporteringstid, personalens skicklighet i nya

verktyg, minskning av produktionsstillestand, sakrade nya kontrakt.

o ® O O O e© @€ O O e o

o O

Foretagets forbattringsstrategi syftar till att modernisera smart tillverkning och forbattra
vardekedjan. For att modernisera smart tillverkning ar forsta steget att genomféra en
datarevision for att bedéma aktuella rapporteringsmetoder. Implementering av Business
Intelligence (Bl)-verktyg kommer att automatisera datainsamling och generera
realtidsrapporter om maskinprestanda och produktionsmatt, vilket minskar tiden for manuell
rapportering. Utbildning av personal for att tolka data kommer att forbattra beslutsfattandet och
minska stillestand genom att identifiera ineffektivitet tidigt.

For vardekedjan kommer en digital samarbetsportal att centralisera kommunikationen mellan
interna team och externa partners, vilket underlattar kunskapsdelning och projektkoordinering.
For att sdkra nya internationella kunder kommer féretaget att delta i B2B-massor dar de visar
upp sina precisionsdelar och framsteg inom digital omvandling.

Personalutbildning kommer att fokusera pa skicklighet i Bl-verktyg och portalanvandning, och
framjar en kultur av datadrivna metoder. Genomféranderesan inkluderar diagnostiska
beddmningar, dataaccelerationsinitiativ och fasindelad implementering, med KPIl:er som mater
minskning av manuell rapportering, skicklighet i verktyg, minskning av stillestand och nya
kontrakt.
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FORETAG 2

Industri: Ej specificerad.

Sammanfattning av utvardering:

Starkare omrade: Ej specificerat.

Svagare omrade: Ej specificerat.

Transformationsprioritet: Modernisering av dataanalys.

Detaljer om smart tillverkning:

Nuvarande status: Data ar isolerad med manuella processer for rapportering och inga

insikter i realtid.

Mal: Implementera en enhetlig dataplattform och mdjliggéra automatiserad rapportering.

o Atgérder: Datarevision, implementering av Bl-verktyg, utveckling av standardiserade
KPl:er och dashboards.

e Genomforanderesa: Faser for datarevision, implementering av Bl-verktyg och
anvandarutbildning.

e Viktiga KPI:er: Minskning av tid for manuell rapportering, avdelningars adoptionsgrad

av Bl-verktyget, antal genererade automatiserade rapporter.
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Foretagets forbattringsstrategi fokuserar pa modernisering av dataanalys. Det forsta steget
ar att genomféra en datarevision for att identifiera isolerad data och bedéma datakvaliteten.
Implementering av en enhetlig dataplattform kommer att konsolidera information fran olika
kallor och ge en enda kalla till sanning.

For att uppna automatiserad rapportering kommer implementeringen av Business
Intelligence (Bl)-verktyg att mojliggora insikter i realtid, minska manuellt arbete och 6ka
noggrannheten. Utveckling av standardiserade KPIl:er och dashboards sakerstaller enhetlig
prestationssparning éver avdelningar.

Utbildning av anstéllda i den nya plattformen kommer att underlatta adoption och forbattra
datakunskapen, vilket framjar en kultur av datadrivet beslutsfattande. KPIl:erna inkluderar
minskad tid for manuell rapportering, adoptionsgrad av Bl-verktyget och mangden genererade
automatiserade rapporter.

4.1.3. GENOMFORANDE- OCH OMVANDLINGSPLAN TYSKLAND

FORETAG 1

Industri: Tillverkning av industriella och hangardérrar.

Sammanfattning av bedémning:

Styrkor: Kundfokuserad ingenjoérskonst fran boérjan till slut, digital fabrik.

Svagheter: Smart tillverkning, avancerad tillverkning.

Transformationsprioritet: Smart & avancerad tillverkning.

Detaljer om smart tillverkning:

Nuvarande status: Halvfabrikat lastas manuellt i CNC-frasmaskiner med enskiftsdrift.

Mal: Automatisera lastningen med en cobot for att 6ka maskinens driftstid och minska

styckkostnader.

o Atgérder: Utveckla en prototyp fér en robotarm, omorganisera arbetsytan for integration
av cobot och sakerstélla CE-dverensstammelse.

¢ Genomfdéranderesa: Samarbete med DHBW Heidenheim och QUANTEC Engineering.
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Viktiga KPl:er: Minskning av manuella arbetstimmar, 6kad maskindriftstid, minskade
styckkostnader och 6kad produktionskapacitet.
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Foretagets strategi fokuserar pa smart och avancerad tillverkning for att 6ka produktiviteten.
For att forbattra den smarta tillverkningen kommer en kollaborativ robot (cobot) att utvecklas
for att automatisera lastningen av halvfabrikat i CNC-frasmaskiner. Detta kommer att férlanga
maskinens driftstid genom att mojliggora drift i flera skift och minska styckkostnaderna genom
att minimera manuellt arbete.

Det forsta steget innebar att designa en prototyp for en robotarm specifikt for att hantera
dérrkomponenter. Arbetsytan kommer att omorganiseras for att rymma coboten samtidigt
som sakerhetsstandarder uppratthalls. Overensstammelse med CE-regler prioriteras under
integreringen for att sakerstalla saker drift.

Samarbete med DHBW Heidenheim och QUANTEC Engineering kommer att stddja
prototyputveckling och implementering. Utbildning kommer att genomféras for att bekanta
operatdrer med hanteringen av coboten.

KPl:er inkluderar minskning av manuella arbetstimmar, 6kad maskindriftstid, lagre
styckkostnader och forbattrad produktionskapacitet, vilket speglar effektivitetsvinster fran
automatiseringen.

4.1.4.GENOMFORANDE- OCH OMVANDLINGSPLAN ITALIEN

Rapporterna for Italien beskriver omvandlingsplaner for tva foretag.

FORETAG 1

e Bransch:
Komponenter for hushallsapparater (tvattmaskiner, torktumlare, kylskap, etc.)
¢ Sammanfattning av bedémning:
o Styrkor:
- Kundfokuserad ingenjérskompetens
- Etablerad Industri 4.0-anvandning
- Aktiv FOU (R-Lab fér mekatronik/smarta enheter)
e Svagheter:
- Begransad sparning av regler for hallbarhet
- Outnyttjad potential i vardekedjeintegration
e Omvandlingsprioriteter:
1. Avancerad tillverkning
2. ECO-fabrik
3. Vardekedjeintegration
o Detaljer om avancerad tillverkning:
o Nuvarande: Industri 4.0 delvis implementerad; Al/framtida teknik ar underutnyttjad.
o Mal: Oka effektiviteten, integrera Al.
o Atgéarder:

Kartlagg befintliga teknologier
Pilotprojekt for Al inom prediktivt underhall
Detaljer om ECO-fabrik:

o Nuvarande: Fokus pa materialreduktion men reaktivt gallande regler.
o Mal: Proaktiv regelefterlevnad, minskning av mikroplaster.
o Atgarder:
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Utbilda personal i regelovervakning
Infor verktyg for att spara efterlevnad
Andra prioriteringar:

o Vardekedja: Digital integration med leverantérer for cirkular ekonomi.
o Finansiering: Utnyttja bidrag fran Lombardiet (t.ex. Bando Filiere).

Genomforandeplan:

o 0-6 manader: Teknikbedémning, utbildning i regelévervakning.
o 6-12 manader: Al-pilot, kartlaggning av leverantorer.
o 12-18 manader: Fullstandig integration av cirkular ekonomi.

Viktiga KPl:er:

o Produktions effektivitet
o Hastighet i regelefterlevnad
o Djup i samarbete med leverantérer

Foretagets strategi fokuserar pa avancerad tillverkning, ECO-fabrikinitiativ och
vardekedjeintegration.

For avancerad tillverkning kommer foretaget att kartldgga nuvarande teknologier for att
identifiera luckor och testa Al-drivet prediktivt underhall pa kritisk utrustning, med malet att
minska stillestandstider och forbattra effektiviteten. Integration av framvéaxande teknologier som
maskininlarning for att upptacka defekter kommer att ytterligare optimera produktionen.

| ECO-fabrikinitiativet kommer proaktiv regelefterlevnad inom hallbarhet att uppnas genom att
utbilda personal i regelovervakning och implementera verktyg for att spara efterlevnad.
Insatser kommer ocksa att fokusera pa att minska mikroplaster i apparatkomponenter for att
forbattra miljopaverkan.

For vardekedjeintegration kommer digitala samarbetsplattformar att koppla ihop leverantérer
for att forbattra sparbarhet och framja en cirkular ekonomi. For att stédja dessa initiativ kommer
foretaget att anstka om bidrag fran Lombardiet (t.ex. Bando Filiere) for att finansiera
innovationsprojekt.

KPIl:er kommer att inkludera forbattring av produktionseffektivitet, snabbare sparning av
efterlevhad och 6kat samarbete med leverantorer, vilket sakerstaller hallbar och effektiv
tillverkning.

FORETAG 2

e Bransch:
Textiltillverkning (stickning, fargning och efterbehandling av strumpor).
e Sammanfattning av bedomningen:
o Styrkor:
- Avancerad digital infrastruktur.
- Starka hallbarhetspraktiker (ECO Factory).
o Svagheter:
- Begransat teamarbete.
- Underutnyttjad realtidsproduktionsdata.
- Fragmenterad vardekedjeintegration.
e Transformationsprioriteringar:
1. Manniskocentrerad organisation
2. Smart tillverkning
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Vardekedjeintegration

Detaljer om méanniskocentrerad organisation:

Nuvarande: Hierarkiska arbetsinstruktioner; minimalt lagarbete.
Mal: Forbattra samarbete, autonomi och ansvar.

o Atgarder:
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Redesign av organisationsstrukturen.
Utbilda anstallda for tvarfunktionella roller.
Detaljer om smart tillverkning:

o Nuvarande: Effektiv men reaktiv produktionsévervakning.
o Mal: Realtidsdatadrivet beslutsfattande.
o Atgarder:

Implementera digitala produktionsplaneringsverktyg.
Automatisera dataflédet mellan system.
Andra prioriteringar:

o Vardekedja: Starka partnerskap for innovation.
o Finansiering: Bidrag fran Lombardiet-regionen (t.ex. Bando Filiere).

Implementeringsresa:

o 0-6 manader: Organisationsdversyn, kartlaggning av digitala verktyg.
o 6-12 manader: Pilotautomatisering, leverantdérssamarbete.
o 12-18 manader: Fullstandig integration.

Viktiga KPl:er:

o Medarbetarsamarbetsmatningar 1
o Effektivitet i produktionsplanering 1
o Dijup i leverantérspartnerskap 1

Foretagets strategi fokuserar pa att bli en manniskocentrerad organisation, forbattra smart
tillverkning och starka vardekedjeintegration.

For den manniskocentrerade organisationen kommer den hierarkiska strukturen att
omdesignas for att framja samarbetsinriktat lagarbete och delat ansvar. Tvarfunktionell
utbildning kommer att ge anstéallda majlighet att anta mangsidiga roller och skapa en kultur av
innovation och autonomi.

Inom smart tillverkning kommer foretaget att implementera digitala
produktionsplaneringsverktyg for att optimera schemaladggning och resursallokering.
Automatisering av dataflédet mellan stickning, fargning och efterbehandlingssystem kommer att
mojliggora beslutsfattande i realtid, minska férseningar och férbattra responsen.

For att forbattra vardekedjan kommer strategiska partnerskap med leverantorer att stddja
innovation. Digitala plattformar kommer att underlatta transparent kommunikation och dka
leveranskedjans effektivitet.

Foretaget kommer att anvanda sig av bidrag fran Lombardiet-regionen (t.ex. Bando Filiere)
for att finansiera dessa initiativ. KPl:er kommer att spara forbattringar i medarbetarsamarbete,
effektivitet i produktionsplanering och djup i leverantorspartnerskap, vilket sakerstaller ett
sammanhangande och datadrivet tillvagagangssatt.
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4.1.5.GENOMFORANDE- OCH OMVANDLINGSPLAN SVERIGE

FORETAG 1

¢ Bransch: Ej specificerad.

e Sammanfattning av bedomning:

o Hogre poangomraden: Manniskocentrerad organisation, kundfokuserad end-to-end-

produktion.

Lagre poangomraden: Smart tillverkning, vardekedjeorienterad 6ppen fabrik.

Transformationsprioriteringar: Smart tillverkning och ECO-fabrik.

Detaljer om smart tillverkning:

Nuvarande status: Produktionen &ar beroende av manuell Overvakning utan

realtidsdataanalys och har hdg stillestandstid.

Mal: Implementera Al-driven prediktivt underhall och minska oplanerad stillestandstid.

Atgarder: Genomfér en datarevision och pilotprojekt fér loT-sensorer.

Detaljer om ECO-fabrik:

Nuvarande status: Energiintensiva processer med begransad anvandning av férnybar

energi och inget formellt atervinningsprogram.

Mal: Uppna 6kad anvandning av fornybar energi och atervinning av avfall.

o Atgérder: Revidera energiférbrukning och utbilda personal om avfallsseparering.

e Genomfoérandeplan: Inkluderar tjanster som industriella férbattringsmetoder och Data
& Al Accelerator.

e Viktiga KPl:er: Minskning av energiférbrukning, procent av atervunnet avfall,
anvandning av férnybar energi och minskad stillestandstid.
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Foretagets strategi fokuserar pa smart tillverkning och etablering av en ECO-fabrik.

For smart tillverkning ar malet att minska stillestandstid genom att implementera Al-driven
prediktivt underhall. Forsta steget ar att genomféra en datarevision for att identifiera
utrustning som ar benagen for fel. Installation av loT-sensorer pa kritiska maskiner kommer att
mojliggdra realtidsdvervakning av parametrar som temperatur, vibration och strémforbrukning,
vilket forutser haverier innan de intraffar.

For att utveckla en ECO-fabrik kommer féretaget att revidera energiférbrukningen for att
identifiera ineffektiviteter. Genom att 6ka andelen féornybar energi (t.ex. solpaneler) kommer
miljopaverkan att minska. Dessutom kommer implementeringen av ett formellt
atervinningsprogram med personalutbildning om avfallsseparering att forbattra hallbarheten.

Genomfdérandeplanen inkluderar anvandning av industriella forbattringsmetoder och Data &
Al Accelerator. KPl:er omfattar minskning av energiférbrukning, procent atervunnet avfall,
anvandning av fornybar energi och minskad stillestandstid, vilket indikerar framsteg inom
operativ effektivitet och miljéansvar.

4.1.6.GENOMFORANDE- OCH OMVANDLINGSPLAN TURKIET

Rapporterna for Turkiet beskriver omvandlingsplaner for tva foretag.

FORETAG 1
o Industri: Teknik & Konsulttjanster (kemisk efterlevnad, koldioxidavtryck,
entreprendrskap).

¢ Sammanfattning av bedémning:

O
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Styrkor: Digitala verktyg, samarbetskultur.

Svagheter: Manuella processer, inget hallbarhetsprogram.
Transformationsprioriteringar:

Smart Tillverkning (automatisering)

Processoptimering (arbetsflodeseffektivitet)

Kompetenshgjning av arbetskraft

Detaljer om Smart Tillverkning:

Nuvarande lage: Manuell dokumenthantering, ingen atkomst till realtidsdata.
Mal: 50 % snabbare hamtning, full CRM-integration.

Atgarder: Inférande av CRM/ERP, automatisering av arbetsfléden.
Detaljer om Processoptimering:

Nuvarande lage: Pappersbaserad, langsam godkannandeprocess.
Mal: Minska manuellt arbete med 75 %.

Atgarder: E-signaturer, RPA fér godkannanden.

Andra Prioriteringar:

Certifieringar for anstallda (Lean/WCM).

Initiativ for klimatneutralitet.

Implementeringsresa:

0-6 manader: Leverantdrsval, bedémning av kompetenser.

6-12 manader: CRM-pilot, férsta certifieringar.

12-18 manader: Full utrullning, lansering av hallbarhetsinitiativ.

Viktiga KPl:er:

O O € OO € O O O ®©® O OO @ WN—-~e® O O

o

o Dokumenthanteringstid

o % certifierade anstallda

o Automatiserade arbetsfloden

o Digitala kundinteraktioner

Foretagets strategi fokuserar pa smart tillverkning, processoptimering och
kompetenshojning av arbetskraft.

For smart tillverkning ar malet att minska dokumenthdmtningstiden med 50 % och fullt
integrera ett CRM/ERP-system. Genom att implementera arbetsflodesautomatisering
kommer dokumenthantering att effektiviseras och atkomst till realtidsdata mdjliggoras.
Automatisering av kundinteraktioner via digitala kundportaler kommer ocksa att forbattra
responsiviteten.

Inom processoptimering kommer manuella godkannandeprocesser att ersattas med
I6sningar for e-signaturer och Robotic Process Automation (RPA) foér snabbare
dokumentvalidering. Detta kommer att minska manuellt arbete med 75% och férbattra
effektiviteten.

For kompetenshojning av arbetskraft kommer anstallda att genomga utbildning inom Lean
och World Class Manufacturing (WCM) for att starka deras fardigheter i processforbattring.

Foretaget kommer aven att initiera klimatneutrala projekt, sdsom energieffektiv verksamhet
och digital dokumentation fér att minimera pappersanvandning.

KPl:er inkluderar minskad dokumenthanteringstid, okad certifieringsgrad, antal
automatiserade arbetsfloden och forbattrade digitala kundinteraktioner.
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FORETAG 2

e Industri: Produktion av cementkemikalier med integrerad forskning och utveckling samt
kvalitetskontroll
Sammanfattning av bedémning:

o Styrkor: Etablerade avancerade tillverkningstekniker, Intern laboratorium for
kvalitetskontroll.

o Svagheter: Begransad digital infrastruktur, Hog miljépaverkan fran produktionen, Behov

av forbattrad intern kommunikation.

Prioriteringar for omvandling:

Hallbar produktion (Eco Factory)

Medarbetarengagemang och kommunikation (Human Centered Organization)

Detaljer om hallbar produktion (Eco Factory):

Nuvarande tillstand: Beroende av kolintensiv produktion.

Omvandlingsmal: Minska miljopaverkan fran produktionen, Sanka materialkostnader

genom alternativa insatser.

o Viktiga atgarder: Implementera Supplementary Cementitious Materials (SCM),
Utveckla system for sparning av koldioxidutslapp, Strava efter miljocertifieringar.
Detaljer om medarbetarengagemang:

o Nuvarande tillstand: Kommunikation uppifran och ner dominerar, Begransad
tvaravdelningssamarbete.

o Omvandlingsmal: Starka horisontell kommunikation, Oka medarbetarnéjdhet och
retention.

o Viktiga atgarder: Ledarskapsutbildningsprogram, Regelbundna teamaktiviteter,

Implementera system fér medarbetarfeedback.

Ytterligare fokusomraden:

Framtida digital omvandling av produktionsévervakning.

Kundfokuserade processforbattringar (langsiktiga).

Implementeringsplan:

Forsta 6 manaderna: Forskning och testning av alternativa material, Starta inledande

ledarskapsutbildning, Etablera baslinjematt.

o 6-12 manader: Pabdrja materialsubstitution i produktionen, Implementera
teamsamarbetsinitiativ, Genomféra forsta medarbetarundersékningen.

o 12-18 manader: Fullstindig implementering av hallbara material, Utvardera och
forbattra engagemangsprogram.

O 0O @€ N~ o
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Prestandamatt:
o Produktionsmatt: % reducering av klinkeranvandning, Ton koldioxidutslapp minskade.
o Medarbetarmatt: Deltagande i utbildningar, Medarbetarndjdhetsresultat,

Tvaravdelningssamarbetsprojekt.
Foretagets strategi fokuserar pa hallbar produktion och medarbetarengagemang.

For hallbar produktion (Eco Factory) kommer féretaget att minska koldioxidutslapp genom att
ersatta klinker med Supplementary Cementitious Materials (SCM) som flygaska eller slagg.
Implementeringen av ett system for sparning av koldioxidutslapp kommer att méjliggéra
Overvakning i realtid, medan stravan efter miljocertifieringar kommer att forbattra
regelefterlevnad och offentligt anseende.

For medarbetarengagemang kommer foretaget att ta itu med kommunikationsutmaningar
genom att introducera ledarskapsutbildningsprogram for att framja samarbetsinriktad
ledning. Regelbundna teamaktiviteter kommer att framja tvaravdelningssamarbete, och ett
system for medarbetarfeedback kommer att samla in input for kontinuerliga férbattringar.
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Ytterligare insatser kommer att innefatta att utforska digital produktionsoévervakning for att
forbattra processeffektiviteten och langsiktiga kundfokuserade forbattringar.

Implementeringsplanen inkluderar inledande materialtester, ledarskapsutbildning och
etablering av baslinjematt under de férsta sex manaderna. Under 6-12 manader kommer
foretaget att paborja materialsubstitution och teaminitiativ, med fullstandig implementering av
material och utvardering av engagemang inom 12-18 manader.

Nyckeltal inkluderar reducering av klinkeranvandning, minskning av CO2-utslapp,
deltagande i utbildning och medarbetarnéjdhetsresultat.

4.2. SLUTSATSER AV
GENOMFORANDEPLANERNA

4.2.1 Introduktion

Varje foretag genomgick en utvardering for att bedéma sin teknologiska mognad, vilket lyfte
fram styrkor och omraden for forbattring. En gemensam namnare i alla fall ar insikten om
behovet av att anta principerna for Industri 4.0 for att 6ka konkurrenskraften och effektiviteten.

4.2.2 Vanliga Omraden med Hog och Lag Poangsattning

Aven om specifika resultat varierar, finns det aterkommande monster:

¢ Omraden med hoga poang: Generellt sett visar foretag styrkor inom omraden
relaterade till manniskocentrerad organisation och kundfokuserad ingenjérskonst. Detta
indikerar en stabil grund fér medarbetarengagemang och kundrelationer.

e Omraden med laga poang: En vanlig utmaning ar implementeringen av smart
tillverkning och utvecklingen av vardekedjeorienterade 6ppna fabriker. Detta tyder pa ett
behov av battre digital integration i produktionsprocesser och mer robust samarbete med
externa partner.

4.2.3 Overgripande Transformationsprioriteringar

Transformationsplanerna i alla exempel betonar flera viktiga prioriteringar:

o Digitalisering och smart tillverkning: Implementering av Industri 4.0-teknologier for
att automatisera processer, mdjliggoéra realtidsdvervakning av data och forbattra
beslutsfattandet.

e Processoptimering: Effektivisering av arbetsfldden, minskning av sléseri och
forbattring av effektiviteten genom principer for lean manufacturing och andra
optimeringstekniker.

¢ Kompetensutveckling: Att hdja medarbetarnas kompetens for att hantera nya digitala
verktyg, skapa en kultur av kontinuerligt Iarande och forbattra samarbetet.

e Hallbarhet: Inférande av miljovanliga metoder, minskad energiférbrukning och
implementering av principer for cirkular ekonomi.
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4.2.4 Transformationsomrade: Smart Tillverkning

o

Nuvarande status: En vanlig utgangspunkt ar beroendet av traditionella
produktionsmetoder med begransad digital integration. Data ar ofta isolerad, och insikter
i realtid saknas. Det finns ett behov av att ga bort fran manuella processer och mot mer
automatiserade, datadrivna operationer.

Transformationsmal: Det 6vergripande malet ar att implementera smart tillverkning for
att uppna dvervakning i realtid, automatiserad rapportering, prediktivt underhall och 6kad
effektivitet. Foretagen stravar efter att bli mer flexibla och datadrivna i sina
produktionsprocesser.

Foreslagna forbattringsomraden:

loT-sensorer: Implementera loT-enheter for att koppla samman maskiner och samla in
realtidsdata om deras prestanda.

Bl-verktyg: Anvanda affarsintelligensverktyg for datavisualisering och analys for att
stddja battre beslutsfattande.

Al och maskininlarning: Integrera Al for prediktivt underhall, kvalitetskontroll och andra
optimeringar.

Rekommenderade atgarder:

Datarevision: Utféra en grundlig bedémning av befintliga datakallor och behov.
Verktygsdistribution: Valja och implementera lampliga programvaru- och
hardvarulésningar.

Utbildning: Tillhandahalla utbildning till personalen om nya verktyg och teknologier.

4.2.5 Transformationsomrade: Vardekedjeorienterad Oppen Fabrik/ Hallbarhet

Aktuell status: Manga foretag star infor utmaningar med att samarbeta effektivt med
externa partners och att optimera sina vardekedjor. Det finns ocksad en okande
medvetenhet om behovet av att anta hallbara metoder.

Transformationsmal:

Vardekedja: Malet ar att utveckla mer sammanhangande och samarbetsinriktade
ekosystem som framjar battre kommunikation och kunskapsdelning med partners.
Hallbarhet: Foéretag satter upp mal for att minska sin miljdpaverkan, oka
energieffektiviteten och anta principer for cirkular ekonomi.

Foreslagna forbattringsomraden:

Digitala samarbetsplattformar: Implementera portaler och verktyg for att underlatta
kommunikation och kunskapsdelning.

Partnerskap med experter: Samarbeta med teknologileverantdrer,
forskningsinstitutioner och andra specialister.

Energieffektiva teknologier: Uppgradera utrustning och anta férnybara energikallor.
Avfallsminskning och atervinning: Implementera program for att minimera avfall och
maximera ateranvandningen av material.

Rekommenderade atgarder:

Pilotprojekt: Starta pilotprogram for att testa nya teknologier och processer.
Revisioner och bedomningar: Genomféra energirevisioner, beddmningar av
koldioxidavtryck och évningar for vardeflodeskartlaggning.

Utbildning och medvetenhet: Utbilda medarbetare om hallbarhetsmetoder och vikten
av samarbete.
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4.2.6 Implementeringsprocess och matning

Guide for implementeringsresan
Transformationsplanerna ar vanligtvis uppdelade i faser:

e Fas 1 (Manad 1-6): Fokus pa bedéomning, planering och inledande implementeringssteg
sasom datarevisioner, teknikval och pilotprojekt.

e Fas 2 (Manad 7-12): Skalning av pilotprojekt, implementering av utbildningsprogram
och vidareutveckling av nyckelinitiativ.

e Fas 3 (Ar 2-3): Full implementering av Industri 4.0-teknologier, kontinuerliga
forbattringsinsatser och uppnaelse av langsiktiga strategiska mal.

Project Timeline for Industry 4.0 Implementation

Phase 3: Full Implementation, Continuous Improvement| 24 months

Phase 2: Scaling, Training, Initiative Development| 6 months

Phase 1: Assessment, Planning, Pilot Projects -6 months

0 5 10 15 20 25 30 35
Months

Figure 16: Phases in the transformation plans

4.2.7 Matning och Nyckeltal

e Generella nyckeltal: Dessa matt sparar den Overgripande paverkan av
transformationen, sdsom minskad tid fér manuell rapportering, energiférbrukning, avfall
och férbattringar av effektiviteten.

o Kortfristiga nyckeltal (0—-6 manader): Dessa anvands for att dvervaka framsteg i de
initiala faserna, sasom slutférandet av revisioner, verktygsval och utbildningsprogram.

e Langsiktiga nyckeltal (6-18+ manader): Dessa matt utvarderar uppndendet av
strategiska mal, sasom 6kad produktionskapacitet, kostnadsbesparingar och inférandet
av ny teknologi.
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Measurement and KPIs Timeline

General KPIs:

. : Short-Term KPIs (0-6 Months): Long-Term KPIs (6-18+ Months):
P erallimpactoeapstonato)y Progress in the initial phases Achievement of strategic objectives
- Reductions in manual reporting time Completi ; :
5 i . - pletion of audits - Increased production output
- Reductions in energy consumption B ilee Sctioh - Cost savings
= Reductions in waste - Training programs - Adoption of new technologies

- Improvements in efficiency

Figure 17: Measurement and KPIs Timeline

4.2.8 Styrning, Stdod och Nasta Steg

Styrning och Overvakning

o Styrkommittéer: Upprattande av dedikerade team for att Overvaka
transformationsprocessen och sékerstélla att den ar i linje med strategiska mal.

e Kvartalsvisa Granskningar: Genomférande av regelbundna granskningar for att folja
upp framsteg, utvardera nyckeltal och justera strategier vid behov.

e Benchmarking: Jamforelse av resultat mot branschstandarder for att identifiera
omraden for ytterligare forbattringar.

4.2.9 Support och Tjanster som Utnyttjats

o Extern expertis: Foretag anlitar ofta extern hjalp fér bedémningar, utbildning och
teknologisk implementering. Detta inkluderar konsulter, teknikleverantorer och
forskningsinstitutioner.

4.2.10 Nasta steg och Finansiering

o Nasta steg: Det gemensamma nasta steget ar att vidareutveckla detaljerade
implementeringsplaner och sékra finansiering for transformationsinitiativen.

e Finansieringsmojligheter: Foretag undersdker olika finansieringsalternativ, inklusive
nationella och EU-bidrag, for att stddja sina transformationsprojekt.
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5. SLUTSATSER

Rapporten D7.2 presenterar en uppsattning fallstudier baserade pa skanningar och
implementeringar som genomforts i olika lander inom ramen for LCAMP-projektet. Detta projekt
syftar till att stddja den digitala transformationen av sma och medelstora féretag inom den
europeiska tillverkningssektorn, med anvandning av ADMA-metodiken.

Allméanna slutsatser

Mangfald i digital mognad:

e De utvarderade sma och medelstora foretagen visar pa en bred variation av digital
mognad, med betydande skillnader mellan lander och sektorer.

e De omraden med hdgst utveckling ar vanligtvis kundfokuserad ingenjérskonst och
manniskocentrerad organisering.

Vanliga forbattringsomraden:

e Digital fabrik: Manga féretag har svart att fullt ut integrera digitala verktyg i sina
produktionsprocesser.

e Smart tillverkning: Anvandningen av automatiseringstekniker och realtidsdataanalys ar
begransad.

e Vardekedjesamarbete: Samarbete med externa partners och 6ppen innovation ar
omraden som kraver uppmarksamhet.

Hallbarhet:
e Genomférandet av hallbara metoder och resurseffektivitet varierar mycket mellan
foretag.

e Vissa féretag utmarker sig genom att anta principer for cirkular ekonomi, medan andra
har betydande férbattringspotential pa detta omrade.

Slutsatser per land

Baskien - Spanien:

e Foretag i Baskien utmarker sig inom kundfokuserad ingenjorskonst och
manniskocentrerad organisering.
e Forbattringsomraden inkluderar smart tillverkning och digital fabrik.

Kanada:
o Kanadensiska foretag har styrkor inom miljdéanpassade fabriker och kundfokuserad
ingenjorskonst.
e Forbattringsomraden inkluderar avancerade tillverkningsteknologier och smart
tillverkning.
Frankrike:

e Franska foretag har styrkor inom kundfokuserad ingenjérskonst och manniskocentrerad
organisering.
e Forbattringsomraden inkluderar digitala fabriker och miljdanpassade fabriker.
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Tyskland:

e Tyska foretag utmarker sig inom kundfokuserade processer och optimering av
vardekedjan.
e Forbattringsomraden inkluderar smart tillverkning och integration av digitala fabriker.

Italien:

e |talienska foretag har styrkor och potential inom kundfokuserad ingenjorskonst och
manniskocentrerad organisering.

e Forbattringsomraden inkluderar smart tillverkning, avancerade tillverkningsteknologier,
miljdanpassade fabriker, digitala fabriker och samarbete i vardekedjan.

Slovenien:

e Slovenska fbretag visar styrkor inom kundfokuserad ingenjorskonst och
manniskocentrerad organisering.

e Forbattringsomraden inkluderar smart tillverkning, avancerade tillverkningsteknologier,
miljdanpassade fabriker och samarbete i vardekedjan.

Sverige:

e Svenska foretag visar styrkor inom kundfokuserad ingenjorskonst och
manniskocentrerad organisering.
e Fodrbattringsomraden inkluderar samarbete i vardekedjan och digitala fabriker.

Turkiet:

e Turkiska fdretag visar styrkor inom manniskocentrerad organisering och
vardekedjeorienterade dppna fabriker.
e Forbattringsomraden inkluderar digitala fabriker och smart tillverkning.

Denna rapport belyser de varierande nivaerna av digital mognad bland sma och medelstora
foretag (SMF) i olika lander och sektorer. Vanliga styrkor inkluderar kundfokuserad
ingenjorskonst och manniskocentrerad organisering, medan forbattringsomraden ofta involverar
integrering av digitala fabriker, smart tillverkning och samarbete i vardekedjan.
Hallbarhetspraxis varierar ocksa mycket, dar vissa foretag utmarker sig inom miljévanliga
initiativ medan andra behdver betydande forbattringar.

De implementeringsplaner som utvecklats for dessa SMF betonar centrala prioriteringar som
digitalisering, processoptimering, kompetensutveckling och hallbarhet. Féretagen stravar efter
att anta Industri 4.0-teknologier for att automatisera processer, mojliggora realtidsévervakning
av data och forbattra beslutsfattandet. Dessutom fokuseras insatser pa att effektivisera
arbetsfldden, minska avfall, utveckla anstalldas fardigheter och anta miljévanliga I6sningar for
att forbattra den dvergripande effektiviteten och konkurrenskraften.

For att stddja dessa transformationsmal beskriver planerna strukturerade faser for
implementering, inklusive bedémningar, pilotprojekt, uppskalning och fullstandig integrering.
Framstegen mats genom olika nyckeltal (KPl:er) och styrningsstrukturer som styrkommittéer
och kvartalsvisa granskningar sakerstaller att de strategiska malen foljs. Extern expertis och
finansieringsmoaijligheter utnyttjas for att underlatta en framgangsrik genomféring av dessa
planer, med malet att skapa mer flexibla, hallbara och konkurrenskraftiga SMF.

Anvandningen av ADMA-metodologin inom LCAMP-projektet har visat sig vara sarskilt
anvandbar for att identifiera nyckelomraden for forbattring och véagleda utvecklingen av
implementeringsstrategier som ar skraddarsydda for varje SMF:s kontext. Denna strukturerade
metod stoder inte bara féretagsomvandling utan genererar ocksa vardefulla insikter som kan
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informera det bredare innovationssystemet. Dessutom skapar skannings- och
implementeringsprocessen modjligheter for yrkesutbildnings- och traningscentra (VET) att
utveckla nya utbildningserbjudanden, uppdatera laroplaner och delta i tillampad forskning som
direkt adresserar industrins foranderliga behov.
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