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SAMMANFATTNING 
 
 
 
 
 
 
 
 
Den här rapporten presenterar de framsteg som gjorts inom LCAMP-projektet gällande 
tillämpningen av ADMA-metodiken i små och medelstora företag (SME) inom den europeiska 
tillverkningssektorn. ADMA-metodiken tillhandahåller en strukturerad ram för att bedöma och 
vägleda företag genom deras omvandling till "Framtidens fabriker" med fokus på både 
teknologisk och organisatorisk innovation. Digital transformation är en av de största 
utmaningarna som SMF står inför idag, och i detta sammanhang syftar LCAMP-projektet till att 
bygga starka broar mellan dessa företag och det yrkesutbildnings- och träningssystemet (VET) 
för att stödja innovation, tillväxt och teknologisk anpassning. 
För att uppnå detta mål har omfattande utbildning om **ADMA-metodiken** genomförts. Detta 
har möjliggjort för projektpartners att få djupgående kunskap om metodiken, en ram som 
bedömer digital mognad över sju transformationsområden och flera viktiga ämnen. Metodiken 
tillhandahåller ett strukturerat tillvägagångssätt för att hjälpa SMF att utveckla personliga 
vägkartor mot en mer mänskligt centrerad, motståndskraftig och hållbar Industri 5.0. 
Efter denna utbildning genomfördes betydande arbete för att engagera SMF över hela Europa. 
Dessa insatser resulterade i en serie digitala mognadsbedömningar som gav värdefulla insikter 
om nivåerna av framsteg inom områden såsom digitala operationer, resurseffektivitet, 
medarbetarengagemang, kundfokuserad innovation och samarbetsnätverk. 
Rapporten innehåller representativa fallstudier från Baskien - Spanien, Kanada, Frankrike, 
Tyskland, Italien, Slovenien, Sverige och Turkiet. Varje fall beskriver både resultaten från 
ADMA-skanningarna och genomförandeplanerna som samutvecklats med de deltagande SMF. 
Dessa fallstudier lyfter fram mångfalden av tillvägagångssätt, behov och nivåer av digital 
mognad i olika länder och sektorer, vilket fungerar som en värdefull grund för framtida åtgärder. 
Sammantaget syftar detta arbete till att stärka kopplingen mellan VET-systemet och industriella 
SMF, genom att förse utbildningscentra med verktyg och metodiker för att aktivt stödja företag i 
deras transformationsresor. 
 

  

Denna rapport sammanfattar framstegen i LCAMP-projektet med att tillämpa ADMA-metodiken 
för att stödja digital transformation i europeiska tillverknings-SME:er. Genom omfattande 
utbildning i ADMA-metodiken har projektpartners bedömt företagens digitala mognad inom 
nyckelområden som verksamhet, innovation och resurseffektivitet. Dessa bedömningar, som 
genomförts i flera länder, har lett till skräddarsydda implementeringsplaner och belyst olika 
behov och tillvägagångssätt.. 
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1. INTRODUKTION 
Digitalisering har blivit en strategisk nödvändighet för små och medelstora företag (SMF) i en 
alltmer konkurrensutsatt global miljö. Dessa företag, som utgör en betydande del av Europas 
ekonomi, står inför växande utmaningar på en globaliserad marknad som kräver ständig 
innovation och operativ effektivitet. Användningen av digitala teknologier förbättrar intern 
effektivitet, hjälper till att optimera kundupplevelsen och främjar innovation – alla viktiga faktorer 
för att säkerställa konkurrenskraft i en ständigt föränderlig marknad. 
I detta sammanhang spelar LCAMP-projektet en avgörande roll för att stödja små och 
medelstora företag i deras digitaliseringsresa genom användningen av ADMA-metodiken. 
Denna metodik möjliggör en bedömning av företagens framsteg inom digitalisering, vilket leder 
till en diagnos och en genomförandeplan som beskriver de nödvändiga stegen för att förbättra 
deras konkurrenskraft. ADMA:s holistiska ansats, som är i linje med principerna för Industri 5.0, 
tar hänsyn till teknologiska, organisatoriska och sociala aspekter, vilket säkerställer att 
digitaliseringen förbättrar både effektivitet och arbetstagarnas välbefinnande. 

1.1. DIGITALISERINGENS BETYDELSE 
FÖR SMÅ- OCH MEDELSTORA 
FÖRETAG 

Digitalisering är en strategisk nödvändighet för små och medelstora företag (SMF) i en ständigt 
föränderlig global miljö. SMF, som representerar en betydande del av Europas ekonomi, står 
inför växande utmaningar på en alltmer konkurrensutsatt och globaliserad marknad. 
Användningen av digitala teknologier gör det möjligt för dessa företag att förbättra sin operativa 
effektivitet, optimera kundupplevelsen och, framför allt, främja innovation. 
En av de omedelbara fördelarna med digitalisering är automatiseringen av uppgifter, vilket 
förbättrar den operativa effektiviteten. Verktyg som Enterprise Resource Planning (ERP)-system 
och processautomatisering gör det möjligt för små och medelstora företag att minska risken för 
misstag, spara tid och fokusera på mer strategiska uppgifter. Detta optimerar inte bara interna 
resurser, utan stärker också företagens konkurrenskraft på en alltmer krävande global marknad. 
Små och medelstora företag kan dra stor nytta av digitalisering för att förbättra 
resurseffektiviteten, optimera produktions- och distributionsprocesser, minska avfall och 
förbättra energianvändningen. Verktyg som digitala tvillingar och artificiell intelligens driver 
innovation inom industriella processer. 
När digitaliseringen avancerar presenteras konceptet Industri 5.0 som ett angreppssätt som går 
bortom enbart automatisering. Snarare än att ersätta arbetstagare betonar Industri 5.0 
samarbetet mellan människor och maskiner. Små och medelstora företag måste anpassa sig till 
denna förändring och säkerställa att tekniken är stärkande för arbetstagare, förbättrar deras 
prestationer och färdigheter, utan att kompromissa med deras välbefinnande och rättigheter. 
Detta kräver en balanserad strategi som kombinerar teknologisk effektivitet med hänsyn till de 
sociala och mänskliga aspekterna av industriell utveckling. 
Framgången för digitalisering beror till stor del på kontinuerlig utbildning av medarbetare. Små 
och medelstora företag bör investera i utvecklingen av digitala färdigheter, från grundläggande 
användning av tekniska verktyg till specialisering inom områden som artificiell intelligens och 
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dataanalys. Detta förbättrar inte bara företagens konkurrenskraft, utan ökar också 
arbetstagarnas anställningsbarhet, vilket ger dem de verktyg de behöver för att lyckas i ett 
digitalt och ständigt utvecklande miljö. 
Digitalisering är nyckeln för europeiska små och medelstora företag (SMF) att blomstra på en 
mycket konkurrensutsatt global marknad. Genom att integrera teknologier som artificiell 
intelligens, Big Data och automatisering kan SMF förbättra sin effektivitet, erbjuda mer 
personliga produkter och tjänster samt bli mer motståndskraftiga mot oväntade förändringar. 
Samtidigt måste de säkerställa att digitaliseringsprocessen inte avhumaniserar arbetstagarna, 
utan istället stärker dem och bidrar till en mer hållbar och människocentrerad industriell modell. 
I detta sammanhang representerar Industri 5.0 en möjlighet för företag att anpassa sina 
produktions-, innovations- och tillväxtprocesser till framtidens utmaningar genom att balansera 
teknologiska framsteg med sociala och miljömässiga behov. 
Medvetna om vikten av att stödja SMF i deras digitala transformationsprocesser har LCAMP-
projektet valt ADMA-metodiken, som gör det möjligt att analysera företagens situation när det 
gäller graden av framsteg inom digitalisering. När diagnosen av situationen har genomförts 
utarbetas implementationsplanen, som kommer att definiera de steg som ska tas för att 
utvecklas i önskad digitaliseringsprocess, vilket kommer att bidra till att förbättra företagens 
konkurrenskraft. 

1.2. KORT INTRODUKTION TILL ADMA 
KONCEPTET 

ADMA (Advanced Manufacturing Support Centre)-metodiken, https://trans4mers.eu/, 
utvecklades inom ramen för det europeiska projektet med samma namn, aktivt från 2018 till 
2021, med syftet att stödja tillverknings-SMF i deras övergång mot Industri 4.0. Dess holistiska 
tillvägagångssätt, i linje med principerna för Industri 5.0, gör det möjligt för företag att omvandla 
sina produktionsmodeller genom att beakta teknologiska, organisatoriska och sociala aspekter. 
Med utgångspunkt i denna erfarenhet lanserades ADMA TranS4MErs-projektet 2021 och 
pågick till 2024, där metodiken utökades och fördjupades. Det introducerade den centrala rollen 
för TranS4MEr, en betrodd rådgivare som stödjer SMF genom hela transformationsresan – från 
den initiala självutvärderingen till implementeringen av åtgärder – och underlättar tillgången till 
ADMA TranS4MErs xChange-plattformen, som kopplar företag till experter, verktyg och 
utbildningsresurser. 
Metodiken är strukturerad kring tre faser: ADMA Scan, Transformationsplan och 
Implementering, och baseras på sju transformationsområden som vägleder utvärderings- och 
prioriteringsprocessen: 

• Avancerade tillverkningsteknologier 
• Digital fabrik 
• ECO fabrik 
• Slut-till-slut kundfokuserad ingenjörskonst 
• Människocentrerad organisation 
• Smart tillverkning 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik 

LCAMP-projektet har antagit denna metodik för att utvärdera och stödja SMF i olika länder. 
Sedan 2024 har specifika riktlinjer och mallar utvecklats för att stödja användningen av 
metodiken inom projektets kontext, särskilt i fall där tillgång till den officiella plattformen var 

https://trans4mers.eu/
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begränsad (t.ex. Turkiet och Kanada). Dessutom har utbildningssessioner genomförts både 
personligen och online, med praktiskt fokus på att implementera metodiken. 
Tack vare denna synergi mellan ADMA TranS4MErs och LCAMP-projekt – formaliserad genom 
ett samförståndsavtal (MoU) för att främja samarbetet mellan båda projekten – har deltagande 
SMF kunnat förlita sig på en strukturerad ram för sin transformation, tillsammans med 
expertvägledning och verktyg som stärker deras kapacitet att hantera framtida teknologiska, 
ekologiska och samhälleliga utmaningar. 
 

1.3. LÄNDER SOM DELTAGIT I ADMA-
SKANNINGARNA I LCAMP-PROJEKTET 

Inom ramen för LCAMP-projektet har flera länder bidragit med sin expertis och kunskap, särskilt 
genom enheter som har stöttat små och medelstora företag (SMF) i att utveckla analyser och 
implementeringsplaner för att främja företagens digitalisering. Nedan listas de deltagande 
länderna och de enheter som varit involverade i dessa insatser. 
 
Baskien – Spanien 

• Enheter som stöder SMF i analyser och implementeringsplaner: 
AFM Cluster: Förening för företag inom maskinverktygs- och avancerad 
tillverkningstekniksektorn. 
Invema: Teknologisk stiftelse knuten till AFM, inriktad på forskning, utveckling och 
teknologisk överföring för bearbetning och avancerad tillverkning. 
Tknika: Innovationscenter inom tillämpad teknik i det baskiska VET-systemet, med 
fokus på avancerade metoder. 
Miguel Altuna LHII: Ett yrkesträningscenter som samarbetar nära med lokala 
industriföretag och fokuserar på framväxande teknologier. 

• Analyser: 10 
• Implementeringsplaner: 3 

 
Kanada 

• Enheter som stöder SMF i analyser och implementeringsplaner: 
Camosun College: En teknisk högskola med praktisk inriktning och fokus på hållbarhet 
och utbildningsinnovation. 

• Analyser: 2 
• Implementeringsplaner: 0 
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Frankrike 
• Enheter som stöder SMF i analyser och implementeringsplaner: 

CMQE Industrie du Futur: Ett campus som kopplar samman utbildning och företag för 
att stärka kompetenser inom industriell digitalisering. 
Mecanic Vallée: Ett kluster som samlar industriella företag och utbildningscenter inom 
mekaniska och mekatroniska sektorer. 

• Analyser: 14 
• Implementeringsplaner: 2 

 
Tyskland 

• Enheter som stöder SMF i analyser och implementeringsplaner: 
Duale Hochschule Baden-Württemberg (DHBW): En ledande högre 
utbildningsinstitution i Tyskland som kombinerar akademiska studier med 
arbetsplatsutbildning. 

• Analyser: 2 
• Implementeringsplaner: 1 

Italien 
• Enheter som stöder SMF i analyser och implementeringsplaner: 

MADE Competence Center: Ett nationellt center med en pilotanläggning för utbildning 
inom Industri 4.0. 
AFIL (Associazione Fabbrica Intelligente Lombardia): Ett kluster som främjar 
innovation inom tillverkningsindustrin i Lombardiet. 

• Analyser: 8 
• Implementeringsplaner: 2 

 
Slovenien 

• Enheter som stöder SMF i analyser och implementeringsplaner: 
Skupnost-vss: Föreningen för slovenska högre yrkeshögskolor. 

• Analyser: 10 
• Implementeringsplaner: 0 

 
Sverige 

• Enheter som stöder SMF i analyser och implementeringsplaner: 
Curt Nicolin Gymnasiet: En teknisk skola med praktisk metodik och starka kopplingar 
till företag. 

• Analyser: 3 
• Implementeringsplaner: 1 

 
Turkiet 

• Enheter som stöder SMF i analyser och implementeringsplaner: 
Kocaeli Provincial Directorate of National Education: Regional utbildningsmyndighet 
ansvarig för yrkesutbildning. 
Gebkim VET: Ett yrkesträningscenter med starka kopplingar till kemiindustrin. 
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Gebkim Organized Industrial Zone: Ett industriområde som kombinerar produktion, 
innovation och utbildning. 

• Analyser: 10 
• Implementeringsplaner: 2 
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2. ADMA METODIK 
ADMA-metodologin utvecklades från och med 2018 inom aktiviteterna i ADMA (ADvanced 
MAnufacturing Support Centre), ett europeiskt projekt vars huvudmål var att ge stöd till 
framtidsorienterade tillverkningsföretag som fullt ut utnyttjar möjligheterna inom Industri 4.0. 
Baserat på insatserna från ADMA-projektet, som genomfördes under tre år, lanserades ett nytt 
initiativ kallat ADMA TranS4MErs (Avancerad tillverkningsassistans och utbildning för SME-
transformation) i oktober 2021 och implementerades fram till december 2024. LCAMP-
projektpartnern AFIL har varit involverad i båda ADMA-relaterade initiativen. Sedan 2022 har 
AFIL säkerställt samordning och synergier mellan LCAMP och ADMA TranS4MErs-initiativ, som 
medsamordnare (tillsammans med AFM) av Arbetsgrupp 7 i det Erasmus-finansierade 
projektet. 
ADMA TranS4MErs-metodiken följer ADMA:s ursprungliga metod men betonar vikten av 
transformationsplanen och dess genomförande. Den introducerar TranS4MEr-rollen, som är 
avgörande i denna process då de bistår små och medelstora företag genom hela deras 
transformationsresa. TranS4MErs har en omfattande förståelse för de specifika utmaningar som 
små och medelstora företag står inför och de mest lämpliga verktygen att använda för deras 
omvandling. 
 

Figure 1: SME journey within ADMA Methodology. Source: ADMA Transformers Project 
 
Under designfasen (som börjar med ADMA-genomgången) samarbetar TranS4MEr med SME 
för att skapa transformationsplanen, som prioriterar implementering och påbörjar företagets 
transformationsprocess. Detta är ett avgörande steg där SME etablerar en relation med 
TranS4MEr och får vägledning om hur man använder ADMA TranS4MErs xChange-plattformen 
för att söka efter experter inom specifika områden och verktyg, samt för att adressera de 
prioriterade utmaningarna som nämns i transformationsplanen. 
 
I omvandlingsfasen söker företaget utbildningsmoduler, tekniska verktyg, expertråd och andra 
resurser med målet att implementera transformationsplanen och bli en "framtidens fabrik". 
ADMA-metodiken har valt ett holistiskt tillvägagångssätt som omfattar både teknologiska och 
icke-teknologiska aspekter och bygger på sju transformationsområden, vilka inkluderas i varje 
steg av små och medelstora företags resa: ADMA-genomgången, transformationsplanen 
och implementeringsstadiet. 
 

https://trans4mers.eu/assets/content/attachments/20210702-ADMA-booklet_final.pdf
https://adma.ec/
https://trans4mers.eu/assets/content/attachments/20210702-ADMA-booklet_final.pdf
https://trans4mersxchange.eu/
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2.1. ADMA-METODIK – 7 
TRANSFORMATIONSOMRÅDEN 

Strukturen för ADMA-genomgången inkluderar 7 transformationsområden att fokusera på 
(tillsammans med specifika ämnen och underämnen där uppmärksamheten bör koncentreras): 

• T1 - Avancerade tillverkningsteknologier: analys av den senaste utvecklingen inom 
tillverkningsutrustning och maskineri; fokus på företagets vision, nivå av kapabilitet och 
nivån av implementering. 

• T2 - Digital fabrik: bedömning av hur digital teknik implementeras för att transformera 
utvecklingen av produkter och/eller processer till fysiska produkter, system eller tjänster; 
fokus på den möjliggörande infrastrukturen och de digitala kapabiliteterna. 

• T3 - ECO-fabrik: analys av tillvägagångssättet för kostnads- och riskreduktion samt 
effektiv användning av råmaterial, energi och förnybara resurser; fokus på 
resursförvaltning samt överensstämmelse och innovation. 

• T4 - Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: bedömning av hur 
kundförväntningar och tvärfunktionell design kan leda till nya utvecklingar och processer; 
fokus på kundfokus och värdeförslag samt robusta ingenjörsprocesser. 

• T5 - Människocentrerad organisation: analys av om och hur arbetare ges autonomi 
och utrymme att använda sin talang, kreativitet och initiativ, också genom kontinuerlig 
utvärdering av deras färdigheter samt uppdatering av deras kompetenser; fokus på den 
enskilda anställda, teamet, ledarskapet och den interna organisationen. 

• T6 - Smart tillverkning: bedömning av kombinationen av smart användning av 
människors kapabiliteter, smart användning av teknik och utvecklingen av ett 
självlärande produktionssystem; fokus på interaktionen mellan människa och maskin 
samt processerna för tillverkningsplanering och kontroll. 

• T7 - Värdekedjeorienterad öppen fabrik: analys av företagets kapacitet att utveckla 
produkter, tillverkningsprocesser och tjänster med hela värdekedjan i åtanke; fokus på 
samarbeten och partnerskap, samt extern expertis och kunskapshantering. 
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Figure 2: ADMA Methodology three-step approach. Source: ADMA Transformers Project 

 

  
Samtidigt som ADMA-skanningen genomförs måste små och medelstora företag (SME) 
självvärdera (med stöd från TranS4MEr) sina interna processer och externa interaktioner, 
baserat på de 7 dimensionerna. I slutet får företaget en rapport som innehåller svar och poäng 
för varje transformationsområde (med fokus på styrkor och svagheter), samt ett genomsnittligt 
mognadspoäng. 
Vid förberedelsen av transformationsplanen rekommenderas att inte välja fler än 3 av de 7 
områdena som visar potential för förbättring eller ytterligare exploatering. Det är viktigt att 
identifiera behov för att koncentrera föreslagna åtgärder och nödvändiga insatser på specifika 
mål att uppnå. 
Som en följd har implementeringsstadiet ett begränsat omfång och bygger på ett eller några 
av de områden som valts som prioriterade och detaljerats i transformationsplanen. 
 
 

2.2. ADMA-METODIK SOM ANVÄNDS I 
LCAMP-PROJEKTET – RIKTLINJER 

Inom WP7 behövde LCAMP-partner från Baskien (Spanien), Frankrike, Tyskland, Italien, 
Slovenien, Sverige, Turkiet och Kanada genomföra ADMA-skanningar med flera företag. I vissa 
fall, i samarbete med WP4, behövde viss implementering utarbetas efter skanningarna. 
Av denna anledning har WP7:s samordnande partner AFM och WP4:s ledare TKNIKA sedan 
början av 2024 gemensamt arbetat med att förbereda flera riktlinjer (utöver de som redan fanns 



 

 

CoVEs for Advanced Manufacturing | #LCAMP_EU 
15 

inom ADMA TranS4MErs-projektet) som syftar till att stödja LCAMP-partner under processen 
att genomföra ADMA-skanningar, utarbeta transformationsplaner och genomföra 
implementeringen. 
Dessa arbetsdokument har presenterats under de regelbundna samordningsmötena för WP4-
WP7 samt delats via e-post och på Sharepoint. 
 

  
Figure 3: ADMA Methodology guidelines used in LCAMP project 

  
Den första uppsättningen manualer innehåller instruktioner för: 

• registrering av små och medelstora företag (SMF) på ADMA TranS4MErs xChange-
plattformen 

• skapandet av företagsprofilen för att kunna genomföra ADMA-skanningen på 
plattformen 

• genomförandet av ADMA-skanningen via plattformen 
• nedladdning av resultaten från ADMA-skanningen från plattformen 

Eftersom det är omöjligt för turkiska och kanadensiska partner och företag att använda ADMA 
TranS4MErs xChange-plattformen (eftersom dessa länder utanför EU-27 inte är berättigade till 
registrering), har den befintliga ADMA-skanningsmallen och exemplet gjorts tillgängliga. 
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Figure 4: ADMA Scan Results sample. Source: ADMA Transformers Project 

  
För att underlätta arbetet för de LCAMP-partner som behövde genomföra implementeringen till 
små och medelstora företag inom WP4, har även det befintliga exemplet och mallen för 
transformationsplanen tillhandahållits. 
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Figure 5: ADMA Transformation Plan template. Source: ADMA Transformers Project 
  
Dock slutade inte stödet till LCAMP-partners med förberedelsen och/eller delningen av riktlinjer. 
Återkommande WP4-WP7-samordningsmöten har planerats av AFIL, AFM och TKNIKA för att 
följa upp partnernas framsteg. I vissa fall har uppföljning på individnivå genomförts via e-post 
eller särskilda samtal. 
Dessutom har sedan början av 2024 värdefullt stöd erbjudits av Quantra, en tjänsteleverantör 
med flera års erfarenhet av att utföra ADMA-skanningar med små och medelstora företag, 
utarbeta transformationsplaner och vägleda företag genom implementering av korrigerande 
och/eller förbättrande åtgärder. Quantra har varit ansvarig för att organisera 
utbildningssessioner om ADMA-metodologi, vilka har levererats till projektpartners vid två 
tillfällen: under LCAMP:s internationella projektmöte i Milano den 15 och 17 januari 2024, med 
huvudfokus på ADMA-skanningar, samt under ett särskilt webbinarium som hölls den 23 oktober 
2024, med fokus på transformationsplanen och implementering. 
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Figure 6: ADMA Methodology training for LCAMP partners 

  
Ytterligare stöd till LCAMP-partner har tillhandahållits genom Quantras närvaro vid de 
regelbundna WP4-WP7-samordningsmötena, samt via begränsade samtal och utbyten av e-
post. 
För att förbereda denna leverans och samla in nödvändig information från varje partner har 
WP7:s medledare AFIL och AFM samt WP4:s ledare TKNIKA gemensamt förberett ytterligare 
två mallar, en för sammanfattningen av varje ADMA-skanning och en för de övergripande 
slutsatserna relaterade till skanningarna för varje land. 
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3. ADMA SKANNINGAR 
3.1. SAMMANFATTNING AV 
RAPPORTERNA PER LAND 

3.1.1.BASKIEN - SPANIEN 

• SAMMANFATTNING AV SKANNINGARNA 
 

FÖRETAG 1 
• Storlek på företaget: 11-50 anställda 
• Verksamhetsområde: Design och tillverkning av träprodukter (16.29) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,26/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 3/5 
• Digital fabrik: 2,75/5 
• ECO fabrik: 3/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 4/5 
• Människocentrerad organisation: 3,75/5 
• Smart tillverkning: 2,66/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 3,66/5 
• Viktigaste slutsatser: Detta företag är framstående inom sin 

”Människocentrerade organisation” men behöver förbättras inom ”Smart 
tillverkning”. Företaget bör särskilt fokusera på att automatisera datadelning på 
verkstadsgolvet och förbättra cybersäkerheten genom kontinuerlig övervakning 
och upptäckt av hot. 

  
FÖRETAG 2 

• Storlek på företaget: 11–50 anställda 
• Verksamhetsområde: Forskning (72.19) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 2,4/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 2/5 
• Digital fabrik: 1,75/5 
• ECO fabrik: 2/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 3,3/5 
• Människocentrerad organisation: 2,5/5 
• Smart tillverkning: 2/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 3,3/5 
• Viktigaste slutsatser: Inom ramen för ADMA Scan identifieras områdena 

Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut och Värdekedjeorienterad 
öppen fabrik som detta företags starkaste. 
Företaget kan stärka sin digitalisering och hållbarhet genom att fullt ut 
automatisera datautbyte, integrera avancerade tillverkningsteknologier för att 
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förbli konkurrenskraftigt och implementera ekoeffektiva produktionssystem som 
optimerar resursanvändning och minimerar miljöpåverkan. 

 
 
 
 
FÖRETAG 3 

• Storlek på företaget: 100–250 anställda 
• Aktivitetssektor: Livsmedelsindustri (10.71) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,4/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 3,2/5 
• Digital fabrik: 3/5 
• ECO fabrik: 4/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 3,6/5 
• Människocentrerad organisation: 3,6/5 
• Smart tillverkning: 3,2/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 3,2/5 
• Viktigaste slutsatser: Företaget utmärker sig inom miljövänlig tillverkning och 

kundfokuserade operationer, vilket främjar starkt teamarbete. Dock bör det 
förbättra digital automation, smart tillverkning och värdekedjeintegration för att 
öka effektivitet och anslutning. 

  
FÖRETAG 4 

• Företagsstorlek: 11–50 anställda 
• Aktivitetssektor: Mekanisk tillverkningsteknik (25.62) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 2,21/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 1,67/5 
• Digital fabrik: 1,25/5 
• ECO fabrik: 2/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 2,33/5 
• Människocentrerad organisation: 2,75/5 
• Smart tillverkning: 2/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 3,5/5 
• Viktigaste slutsatser: Företaget utmärker sig i samarbeten inom värdekedjan 

och drar nytta av partnerskap och innovationsnätverk. Dock bör det förbättra 
digital automation, avancerade tillverkningsteknologier och miljövänlig 
produktion för att höja effektivitet, konkurrenskraft och hållbarhet. 
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FÖRETAG 5 
• Storlek på företaget: 100–250 anställda 
• Aktivitetssektor: Metallurgi (25.50) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,11/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 2/5 
• Digital fabrik: 3,5/5 
• ECO fabrik: 2,5/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 3,67/5 
• Människocentrerad organisation: 3,75/5 
• Smart tillverkning: 3,33/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 3/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Företaget utmärker sig för sin kundfokuserade 

ingenjörskonst och en människocentrerad organisation som främjar samarbete 
och innovation. Dock behöver det förbättra avancerade tillverkningsteknologier, 
miljövänlig produktion och integration med värdekedjan för att driva effektivitet, 
hållbarhet och konkurrenskraft. 

 
FÖRETAG 6 

• Storlek på företaget: 1–10 anställda 
• Aktivitetssektor: Tillverkning av andra metallprodukter (25.99) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,6/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: Anger betyget 3,3/5 
• Digital fabrik: Anger betyget 3,25/5 
• ECO fabrik: Anger betyget 5/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: Anger betyget 3/5 
• Människocentrerad organisation: Anger betyget 4,5/5 
• Smart tillverkning: Anger betyget 2,7/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: Anger betyget 3,7/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Företaget har en grundläggande IT/OT-infrastruktur 

med möjligheter att förbättra mjukvara, övervakning och automation. Även om 
uppkoppling finns, skulle bättre övervakning kunna förbättra beslutsfattandet. 
Digitaliseringen har påbörjats, men fler lösningar behöver utforskas. Hållbarhet 
är en prioritet, men starkare åtgärder krävs. Ett system för att samla in 
kundfeedback skulle hjälpa till att anpassa besluten efter deras behov. 
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FÖRETAG 7 
• Storlek på företaget: 51-100 anställda 
• Aktivitetssektor: Tillverkning av maskiner för metallformning (28.41) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 3/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: Anger betyget 3,3/5 
• Digital fabrik: Anger betyget 2,5/5 
• ECO fabrik: Anger betyget 4/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: Anger betyget 3,5/5 
• Människocentrerad organisation: Anger betyget 2,75/5 
• Smart tillverkning: Anger betyget 1,7/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: Anger betyget 3,3/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Företaget har en stark IT/OT-grund men saknar 

terminaler och programvara för fullständig datautbyte. Fjärrstyrning och prediktivt 
underhåll är begränsade, och förbättrad uppkoppling skulle kunna effektivisera 
processer och övervakning. Automationsnivån är låg och ERP-systemets 
potential är underutnyttjad. Digitaliseringen är på gång, med fokus på 
hållbarhetsinsatser som ISO 14001-certifiering och återanvändning av resurser, 
även om vissa projekt har avstannat. Investeringar stöder avancerad tillverkning, 
och kundfeedback spelar en viktig roll i beslutsfattandet. 

  
FÖRETAG 8 

• Storlek på företaget: 11–50 anställda 
• Verksamhetsområde: Datakonsultverksamhet (62.02) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 4,2/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: Anger betyget 5/5 
• Digital fabrik: Anger betyget 3,5/5 
• ECO fabrik: Anger betyget 4/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: Anger betyget 4,7/5 
• Människocentrerad organisation: Anger betyget 4,5/5 
• Smart tillverkning: Anger betyget 3/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: Anger betyget 4,7/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Företaget har en stark IT/OT-infrastruktur men har 

problem med dataöverföring på grund av isolerade implementationer. Att hantera 
kompatibilitetsproblem är avgörande för sömlös integration. Cybersäkerheten 
behöver förbättras, med planer för säkert fjärråtkomst och samarbete med 
specialister för att skydda tillgångar. 
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FÖRETAG 9 
• Storlek på företaget: 11–50 anställda 
• Verksamhetsområde: Tillverkning av andra specialmaskiner (28.99) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,76/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: Anger betyget 4,3/5 
• Digital fabrik: Anger betyget 3,75/5 
• ECO fabrik: Anger betyget 4/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: Anger betyget 4,33/5 
• Människocentrerad organisation: Anger betyget 4/5 
• Smart tillverkning: Anger betyget 2/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: Anger betyget 4/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Företaget har investerat i digitalisering men kan 

förbättra projektspårning och utforska SCM-programvaror. Lösningar för 
uppkoppling är fortfarande en utmaning, även om kostnaderna minskar. Mer stöd 
kan behövas i takt med att insamling av data expanderar. Automationen är låg, 
men att hålla sig uppdaterad om framsteg är avgörande. Att digitalisera 
inköpsprocessen kan vara fördelaktigt på lång sikt. Företaget följer en tydlig 
vision för avancerad tillverkning, värderar hållbarhet och samlar systematiskt 
kundfeedback samtidigt som det håller sig informerat om teknik och 
marknadstrender. 

  
FÖRETAG 10 

• Storlek på företaget: 11–50 anställda 
• Verksamhetsområde: Partihandel med verktygsmaskiner (46.62) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,63/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: Anger betyget 4/5 
• Digital fabrik: Anger betyget 3,25/5 
• ECO fabrik: Anger betyget 5/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: Anger betyget 3,5/5 
• Människocentrerad organisation: Anger betyget 4/5 
• Smart tillverkning: Anger betyget 1,7/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: Anger betyget 4/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Företaget har investerat i digitalisering men kan 

förbättra projektspårning och utforska SCM-programvaror. Lösningar för 
uppkoppling är fortfarande en utmaning, även om kostnaderna minskar. Mer stöd 
kan behövas i takt med att insamling av data expanderar. Automationen är låg, 
men att hålla sig uppdaterad om framsteg är avgörande. Att digitalisera 
inköpsprocessen kan vara fördelaktigt på lång sikt. Företaget följer en tydlig 
vision för avancerad tillverkning, värderar hållbarhet och samlar systematiskt 
kundfeedback samtidigt som det håller sig informerat om teknik och 
marknadstrender. 
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3.1.2.KANADA 

• SAMMANFATTNING AV SKANNINGARNA 
 

FÖRETAG 1 
• Storlek på företaget: 1–10 anställda 
• Verksamhetssektor: Akvakultur (03.21) 
• Genomsnittligt mognadspoäng: 1,85/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 1,33/5 
• Digital fabrik: 1,75/5 
• ECO fabrik: 2,5/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 2,5/5 
• Människocentrerad organisation: 1,5/5 
• Smart tillverkning: 1,33/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 2/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Detta företag kan förbättra sig genom att anpassa 

investeringar, förbättra färdigheter, optimera underhåll och förstärka den digitala 
transformationen. Bättre användning av data, automatisering och 
innovationsnätverk kommer att öka effektiviteten, medan förbättrade 
hållbarhetsinsatser och kunskapsdelning kommer att stödja tillväxten. 

 
FÖRETAG 2 

• Storlek på företaget: 11–50 anställda 
• Verksamhetssektor: Livsmedel och dryck (10.84) 
• Genomsnittligt mognadspoäng: 2,4/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 1,33/5 
• Digital fabrik: 1,75/5 
• ECO fabrik: 2,5/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 2,5/5 
• Människocentrerad organisation: 1,5/5 
• Smart tillverkning: 1,33/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 2/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Detta företag kan förbättra sig genom att stärka 

investeringars anpassning, utbildning av anställda och underhåll av utrustning. 
Förbättrad digital omvandling, dataanvändning och automatisering kommer att 
öka effektiviteten. Utökade hållbarhetsinsatser, produktdataanalys och externa 
innovationsnätverk kommer att stödja långsiktig tillväxt... 
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3.1.3. FRANKRIKE 

• SAMMANFATTNING AV SKANNINGARNA 
 
FÖRETAG 1 

• Storlek på företaget: 11-50 anställda 
• Aktivitetssektor: Plåtbearbetning (25.11Z) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,22/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 3,44 
• Digital fabrik: 3,71 
• ECO fabrik: 3,17 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 4,40 
• Människocentrerad organisation: 3,00 
• Smart tillverkning: 2,00 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 2,25 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är 

kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut. Det svagaste området är smart 
tillverkning. Företaget behöver utveckla smart tillverkning. 

 
FÖRETAG 2 

• Storlek på företaget: 51-100 anställda 
• Aktivitetssektor: Precisionsbearbetning (25.62Z) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,13/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 3,22 
• Digital fabrik: 2,71 
• ECO fabrik: 2,57 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 4,25 
• Människocentrerad organisation: 4,33 
• Smart tillverkning: 2,80 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 3,00 
• Huvudsakliga slutsatser: De starkaste områdena för detta företag är 

Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut och Människocentrerad 
organisation. Det svagaste området är ECO fabrik. Företaget behöver utveckla 
Smart tillverkning och Digital fabrik. 
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FÖRETAG 3 

• Storlek på företaget: 51-100 anställda 
• Aktivitetssektor: Precisionsbearbetning (25.62Z) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,38/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 3,44 
• Digital fabrik: 3,43 
• ECO fabrik: 1,83 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 4,33 
• Människocentrerad organisation: 3,00 
• Smart tillverkning: 4,00 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 3,60 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är 

Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut. Det svagaste området är ECO 
fabrik. Företaget behöver utveckla ECO fabrik. 

 
FÖRETAG 4 

• Storlek på företaget: 100–250 anställda 
• Aktivitetssektor: Precisionsbearbetning (25.62Z) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,16/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 3,67 
• Digital fabrik: 3,75 
• ECO fabrik: 3,00 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 3,67 
• Människocentrerad organisation: 2,33 
• Smart tillverkning: 4,00 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 1,67 
• Huvudsakliga slutsatser: De starkaste områdena för detta företag är Digital fabrik och 

Smart tillverkning. Det svagaste området är Värdekedjeorienterad öppen fabrik. 
Företaget behöver utveckla Människocentrerad organisation och Supply Chain 
Management Oriented. 
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FÖRETAG 5 

• Storlek på företaget: 11-50 anställda 
• Aktivitetssektor: Precisionsbearbetning (25.62Z) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,71/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 3,80 
• Digital fabrik: 3,71 
• ECO fabrik: 3,50 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 4,00 
• Människocentrerad organisation: 4,50 
• Smart tillverkning: 3,00 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 2,50 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är 

Människocentrerad organisation. Det svagaste området är Värdekedjeorienterad öppen 
fabrik. Företaget behöver utveckla Supply Chain Management Oriented. 

 
FÖRETAG 6 

• Storlek på företaget: 11–50 anställda 
• Aktivitetssektor: Precisionsbearbetning (25.62Z) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,41/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 3,20 
• Digital fabrik: 2,86 
• ECO fabrik: 3,00 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 4,00 
• Människocentrerad organisation: 3,60 
• Smart tillverkning: 3,33 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 4,67 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är 

Värdekedjeorienterad öppen fabrik. Det svagaste området är Digital fabrik. Företaget 
behöver utveckla ECO fabrik och Digital fabrik. 
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FÖRETAG 7 

• Storlek på företaget: 51–100 anställda 
• Aktivitetens sektor: Precisionsbearbetning; Montör (25.62Z) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 2,70/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 2,33 
• Digital fabrik: 2,43 
• ECO fabrik: 2,57 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 3,86 
• Människocentrerad organisation: 2,90 
• Smart tillverkning: 1,80 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 2,80 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är Kundfokuserad 

ingenjörskonst från början till slut. Det svagaste området är Smart tillverkning. Företaget 
behöver utveckla Smart tillverkning och tillverkningsteknologier. 

 
FÖRETAG 8 

• Storlek på företaget: 11–50 anställda 
• Aktivitetssektor: Design och tillverkning av verktygsmaskiner (28.41Z) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,45/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 3,67 
• Digital fabrik: 2,33 
• ECO fabrik: 2,60 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 4,00 
• Människocentrerad organisation: 3,67 
• Smart tillverkning: N/A 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 5,00 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är 

Värdekedjeorienterad öppen fabrik. Det svagaste området är Digital fabrik. Företaget 
behöver utveckla Digital fabrik. 
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FÖRETAG 9 

• Storlek på företaget: 11–50 anställda 
• Aktivitetssektor: Pressning, svetsning, bearbetning (25.73Z) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,32/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 3,00 
• Digital fabrik: 3,00 
• ECO fabrik: 1,83 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 4,50 
• Människocentrerad organisation: 4,50 
• Smart tillverkning: 2,75 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 2,80 
• Huvudsakliga slutsatser: De starkaste områdena för detta företag är Kundfokuserad 

ingenjörskonst från början till slut och Människocentrerad organisation. Det svagaste 
området är ECO fabrik. Företaget behöver utveckla ECO fabrik. 

 
FÖRETAG 10 

• Storlek på företaget: 51–100 anställda 
• Aktivitetssektor: Ytbehandling (25.61Z) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,02/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 2,40 
• Digital fabrik: 2,14 
• ECO fabrik: 3,83 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 2,80 
• Människocentrerad organisation: 3,50 
• Smart tillverkning: 3,20 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 3,60 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är ECO fabrik. Det 

svagaste området är Digital fabrik. Företaget behöver utveckla Smart tillverkning och 
tillverkningsteknologier. 
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FÖRETAG 11 

• Storlek på företaget: +500 anställda 
• Aktivitetssektor: Automotive-utrustning (29.31Z) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,29/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 3,30 
• Digital fabrik: 2,57 
• ECO fabrik: 2,86 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 3,86 
• Människocentrerad organisation: 3,40 
• Smart tillverkning: 3,80 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 3,40 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är kundfokuserad 

ingenjörskonst från början till slut. Det svagaste området är Digital fabrik. Företaget 
behöver utveckla Digital fabrik. 

 
FÖRETAG 12 

• Storlek på företaget: 51–100 anställda 
• Aktivitetssektor: Möbeldesign och tillverkning (31.01Z) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 2,75/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 2,90 
• Digital fabrik: 2,29 
• ECO fabrik: 3,57 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 2,29 
• Människocentrerad organisation: 3,00 
• Smart tillverkning: 2,80 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 2,00 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är ECO fabrik. Det 

svagaste området är Värdekedjeorienterad öppen fabrik. Företaget behöver utveckla 
leverantörskedjehantering orienterad verksamhet. 
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FÖRETAG 13 

• Storlek på företaget: +500 anställda 
• Aktivitetssektor: Flygutrustning (30.30Z) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,82/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 3,60 
• Digital fabrik: 3,71 
• ECO fabrik: 3,57 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 4,00 
• Människocentrerad organisation: 3,90 
• Smart tillverkning: 3,80 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 4,40 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är 

Värdekedjeorienterad öppen fabrik. Det svagaste området är ECO fabrik. Företaget har 
en hög utvecklingspoäng i alla områden och kräver ingen betydande 
implementeringsplan. 

 
FÖRETAG 14 

• Storlek på företaget: 51–100 anställda 
• Aktivitetssektor: Metallåtervinning och bearbetning (38.32Z) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 1,06/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 0,80 
• Digital fabrik: 1,29 
• ECO fabrik: 1,57 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 0,00 
• Människocentrerad organisation: 1,50 
• Smart tillverkning: 1,00 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 1,20 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är ECO fabrik. Det 

svagaste området är Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut. Företaget 
behöver utveckla alla områden eftersom det har en låg utvecklingspoäng över hela 
linjen. 
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3.1.4. TYSKLAND 

• SAMMANFATTNING AV SKANNINGARNA 
 

FÖRETAG 1 
• Storlek på företaget: 11–50 anställda 
• Aktivitetssektor: Tillverkare av metallstrukturer (25.11) och produktion av element för 

metallbearbetningsindustrin (25.12) 
• Genomsnittlig mognadspoäng: 1,64/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 1,33 
• Digital fabrik: 1,50 
• ECO fabrik: 2,00 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 2,33 
• Människocentrerad organisation: 2,00 
• Smart tillverkning: 1,00 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 1,33 
• Huvudsakliga slutsatser: De starkaste områdena för detta företag är Kundfokuserad 

ingenjörskonst från början till slut och ECO fabrik. De svagaste områdena är Smart 
tillverkning och Avancerade tillverkningsteknologier. Företaget behöver utveckla Digital 
fabrik, med fokus på nätverkskoppling av CNC-maskiner och införandet av ett PDA-
system. 

 
FÖRETAG 2 

• Storlek på företaget: 251–500 anställda 
• Aktivitetssektor: Produktion av plastark, filmer, rör och profiler (22.21) 
• Genomsnittlig mognadspoäng: 1,98/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 2,00 
• Digital fabrik: 2,25 
• ECO-fabrik: 2,00 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 2,33 
• Människocentrerad organisation: 2,25 
• Smart tillverkning: 1,00 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 2,00 
• Huvudsakliga slutsatser: De starkaste områdena för detta företag är Kundfokuserad 

ingenjörskonst från början till slut och Digital fabrik. De svagaste områdena är Smart 
tillverkning och Avancerade tillverkningsteknologier. Företaget behöver utveckla Smart 
tillverkning, med fokus på att använda kollaborativa robotar för att optimera värdeflödet 
i produktionen. 
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3.1.5. ITALIEN 

• SAMMANFATTNING AV SKANNINGARNA 
 

FÖRETAG 1 
• Storlek på företaget: 100-250 anställda 
• Verksamhetssektor: Tillverkning av elektrisk utrustning (90.09) 
• Genomsnittlig mognadspoäng: 4,39/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 4/5 
• Digital fabrik: 4,25/5 
• ECO-fabrik: 4/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 4,5/5 
• Människocentrerad organisation: 4,5/5 
• Smart tillverkning: 4,67/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 4,33/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Företaget presterar bra inom alla transformationsområden, 

med särskilt starka resultat inom kundfokuserad ingenjörskonst och smart tillverkning. 
För att fortsätta utvecklas bör det finjustera strategier inom avancerad tillverkning och 
hållbarhet för att ytterligare anpassa sig till branschens bästa praxis. 

  
FÖRETAG 2 

• Storlek på företaget: 1-10 anställda 
• Verksamhetssektor: Forskning och experimentell utveckling inom andra 

naturvetenskaper och teknik (19.09) 
• Genomsnittlig mognadspoäng: 2,69/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 2,67/5 
• Digital fabrik: 3,25/5 
• ECO-fabrik: 2,5/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 3,67/5 
• Människocentrerad organisation: 3,75/5 
• Smart tillverkning: 3/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 0/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Detta företag uppvisar tydliga svagheter inom digital 

transformation, särskilt inom värdekedjesamarbete och hållbar produktion. Företaget bör 
prioritera partnerskap, innovationsnätverk och miljövänliga metoder för att anpassa sig 
till framtidsredo tillverkningsstandarder. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

CoVEs for Advanced Manufacturing | #LCAMP_EU 
34 

FÖRETAG 3 
• Storlek på företaget: 1-10 anställda 
• Verksamhetssektor: Forskning och experimentell utveckling inom andra 

naturvetenskaper och teknik (19.09) 
• Genomsnittlig mognadspoäng: 1,99/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 2,33/5 
• Digital fabrik: 1,25/5 
• ECO-fabrik: 0/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 2,67/5 
• Människocentrerad organisation: 4/5 
• Smart tillverkning: 1/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 2,67/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Företaget uppvisar stora svagheter inom ECO-fabrik och 

märkbart andra inom Digital fabrik och Smart tillverkning, medan det utmärker sig inom 
människocentrerad organisation. Företaget bör börja tänka på att förbättra strategier för 
miljömässig hållbarhet för att anpassa sig till framtidsredo tillverkningsstandarder. 

 

FÖRETAG 4 
• Storlek på företaget: 1-10 anställda 
• Verksamhetssektor: Behandling och beläggning av metaller (61.00) 
• Genomsnittlig mognadspoäng: 2,53/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 3,67/5 
• Digital fabrik: 2,25/5 
• ECO-fabrik: 3/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 1,67/5 
• Människocentrerad organisation: 3,5/5 
• Smart tillverkning: 1,33/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 2,33/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Det finns betydande luckor inom kundfokuserad 

ingenjörskonst från början till slut och smart tillverkning, med låga poäng inom dessa 
områden. Å ena sidan bör företaget främja avdelningsöverskridande samskapande och 
fokusera på intressentengagemang; å andra sidan bör någon form av innovation, såsom 
automatiseringar och/eller robotsystem på verkstadsgolvet, införas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

CoVEs for Advanced Manufacturing | #LCAMP_EU 
35 

FÖRETAG 5 
• Storlek på företaget: 1–10 anställda 
• Verksamhetssektor: n.a. 
• Genomsnittlig mognadspoäng: 1,46/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 1/5 
• Digital fabrik: 1/5 
• ECO-fabrik: 1/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 2,7/5 
• Människocentrerad organisation: 2,5/5 
• Smart tillverkning: 1/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 1/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Företaget utmärker sig inom kundfokuserad ingenjörskonst 

från början till slut, med stark anpassning till kundbehov och projektanpassning. 
Aspekten kring ECO-fabriker kräver uppmärksamhet, särskilt när det gäller att 
implementera effektivare energi- och avfallshanteringspraxis. De huvudsakliga 
utvecklingsområdena är relaterade till att stärka hållbarhetsinitiativ och ytterligare 
integrera lösningar för smart tillverkning. 

 
FÖRETAG 6 

• Storlek på företaget: 1–10 anställda 
• Verksamhetssektor: Forskning och experimentell utveckling inom området andra 

naturvetenskaper och teknik (19.09) 
• Genomsnittlig mognadspoäng: 1,80/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 1/5 
• Digital fabrik: 1/5 
• ECO-fabrik: 1/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 2,67/5 
• Människocentrerad organisation: 3,25/5 
• Smart tillverkning: 1/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 2,67/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Det finns betydande brister i digital omvandling, särskilt inom 

avancerade tillverkningsteknologier, digital fabrikintegration och smart tillverkning, som 
har låga poäng inom dessa områden. Företaget bör prioritera att uppgradera sin 
teknologiska infrastruktur, förbättra digitala processer och främja innovation för att 
överensstämma med framtidens fabriksstandarder. 
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FÖRETAG 7 
• Storlek på företaget: 51-100 anställda 
• Verksamhetssektor: Tillverkning av stickade och virkade strumpor (31.10) 
• Genomsnittlig mognadspoäng: 2,76/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 3/5 
• Digital fabrik: 3,5/5 
• ECO-fabrik: 3,5/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 3,33/5 
• Människocentrerad organisation: 2/5 
• Smart tillverkning: 2/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 2/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Företaget har ett lågt resultat inom tre 

transformationsområden, nämligen människocentrerad organisation, smart tillverkning 
och värdekedjeorienterad öppen fabrik, där det finns utrymme för förbättring. Särskilt bör 
ansträngningar göras för att förbättra de anställdas autonomi och 
kommunikationsmedel, samt deras förmåga att bidra till innovation inom företaget. 

 
FÖRETAG 8 

• Storlek på företaget: 51-100 anställda 
• Verksamhetssektor: Bearbetning (62.00) 
• Genomsnittlig mognadspoäng: 3,14/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 3,33/5 
• Digital fabrik: 2,75/5 
• ECO-fabrik: 2,5/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 3/5 
• Människocentrerad organisation: 3,75/5 
• Smart tillverkning: 2,67/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 4/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Företaget utmärker sig i samarbete inom värdekedjan men 

behöver betydande förbättringar inom digital integration, hållbarhetspraxis och smarta 
tillverkningsmöjligheter. Att stärka dessa områden kommer att hjälpa till att anpassa 
verksamheten till moderna industristandarder och driva framtida konkurrenskraft. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

CoVEs for Advanced Manufacturing | #LCAMP_EU 
37 

3.1.6. SLOVENIEN  

• SAMMANFATTNING AV SKANNINGARNA 
 
FÖRETAG 1 

• Storlek på företaget: +500 anställda 
• Aktivitetssektor: Försäljning, underhåll och reparation av motorcyklar samt relaterade 

delar och tillbehör (45.20) 
• Genomsnittligt mognadsresultat: 2,18/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 1,67 
• Digital fabrik: 2,50 
• ECO-fabrik: 1,50 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 5,00 
• Människocentrerad organisation: 1,25 
• Smart tillverkning: 2,00 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 1,33 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är kundfokuserad 

ingenjörskonst från början till slut. De svagaste områdena är människocentrerad 
organisation och värdekedjeorienterad öppen fabrik. Företaget behöver utveckla ECO-
fabrik och avancerade tillverkningsteknologier. 

 
FÖRETAG 2 

• Storlek på företaget: 251–500 anställda 
• Aktivitetssektor: Tillverkning av grundläggande läkemedelsprodukter (21.10) 
• Genomsnittligt mognadsresultat: 3,00/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 3,25 
• Digital fabrik: 2,50 
• ECO-fabrik: 3,00 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 3,00 
• Människocentrerad organisation: 3,00 
• Smart tillverkning: 1,67 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 3,00 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är avancerade 

tillverkningsteknologier. Det svagaste området är smart tillverkning. Företaget behöver 
utveckla smart tillverkning och digital fabrik. 
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FÖRETAG 3 

• Storlek på företaget: 51-100 anställda 
• Aktivitetssektor: Tillverkning av lyft- och hanteringsutrustning (28.22) 
• Genomsnittligt mognadsresultat: 2,81/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 2,67 
• Digital fabrik: 3,25 
• ECO-fabrik: 2,50 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 3,67 
• Människocentrerad organisation: 3,25 
• Smart tillverkning: 2,00 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 2,33 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är kundfokuserad 

ingenjörskonst från början till slut. De svagaste områdena är smart tillverkning och 
värdekedjeorienterad öppen fabrik. Företaget behöver utveckla smart tillverkning och 
ECO-fabrik. 

 
FÖRETAG 4 

• Storlek på företaget: +500 anställda 
• Aktivitetssektor: Tillverkning av delar & tillbehör för motorfordon & deras motorer 

(29.32) 
• Genomsnittligt mognadsresultat: 4,12/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 3,67 
• Digital fabrik: 3,75 
• ECO-fabrik: 3,50 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 4,33 
• Människocentrerad organisation: 4,25 
• Smart tillverkning: 3,33 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 5,00 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är 

värdekedjeorienterad öppen fabrik. Det svagaste området är smart tillverkning. 
Företaget behöver utveckla smart tillverkning och ECO-fabrik. 
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FÖRETAG 5 

• Storlek på företaget: 51–100 anställda 
• Aktivitetssektor: Tillverkning av annan transportutrustning (30.99) 
• Genomsnittligt mognadsresultat: 3,82/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 3,67 
• Digital fabrik: 4,25 
• ECO-fabrik: 4,50 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 4,00 
• Människocentrerad organisation: 4,00 
• Smart tillverkning: 3,00 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 3,33 
• Huvudsakliga slutsatser: De starkaste områdena för detta företag är ECO-fabrik och 

digital fabrik. De svagaste områdena är smart tillverkning och värdekedjeorienterad 
öppen fabrik. Företaget behöver utveckla smart tillverkning och värdekedjeorienterad 
öppen fabrik. 

 
FÖRETAG 6 

• Storlek på företaget: 251-500 anställda 
• Aktivitetssektor: Aluminiumproduktion (24.42) 
• Genomsnittligt mognadsresultat: 2,61/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 1,33 
• Digital fabrik: 3,00 
• ECO-fabrik: 3,00 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 3,00 
• Människocentrerad organisation: 2,25 
• Smart tillverkning: 2,00 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 3,67 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är 

värdekedjeorienterad öppen fabrik. De svagaste områdena är avancerade 
tillverkningsteknologier och smart tillverkning. Företaget behöver utveckla avancerade 
tillverkningsteknologier och människocentrerad organisation. 
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FÖRETAG 7 

• Storlek på företaget: 251–500 anställda 
• Aktivitetssektor: Allmän maskinteknik inom metall (25.73) 
• Genomsnittligt mognadsresultat: 3,74/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 3,67 
• Digital fabrik: 4,00 
• ECO-fabrik: 3,50 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 3,67 
• Människocentrerad organisation: 4,00 
• Smart tillverkning: 3,33 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 4,00 
• Huvudsakliga slutsatser: De starkaste områdena för detta företag är Digital fabrik och 

Människocentrerad organisation. Det svagaste området är Smart tillverkning. Företaget 
behöver utveckla Smart tillverkning och ECO-fabrik. 

 
FÖRETAG 8 

• Storlek på företaget: 1-10 anställda 
• Aktivitetssektor: Datorprogrammeringsverksamhet (62.01) 
• Genomsnittligt mognadsresultat: 3,48/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 4,00 
• Digital fabrik: 2,25 
• ECO-fabrik: 3,50 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 4,00 
• Människocentrerad organisation: 4,25 
• Smart tillverkning: 3,67 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 2,67 
• Huvudsakliga slutsatser: De starkaste områdena för detta företag är 

Människocentrerad organisation och Avancerade tillverkningsteknologier. De svagaste 
områdena är Digital fabrik och Värdekedjeorienterad öppen fabrik. Företaget behöver 
utveckla Digital fabrik och Värdekedjeorienterad öppen fabrik. 
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FÖRETAG 9 
• Storlek på företaget: 11-50 anställda 
• Aktivitetssektor: Tillverkning av plast i primära former (20.16) 
• Genomsnittligt mognadsresultat: 1,95/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 2,50 
• Digital fabrik: 2,25 
• ECO-fabrik: 1,50 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 1,33 
• Människocentrerad organisation: 2,75 
• Smart tillverkning: 1,67 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 1,67 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är 

Människocentrerad organisation. De svagaste områdena är Kundfokuserad 
ingenjörskonst från början till slut och ECO-fabrik. Företaget behöver utveckla Smart 
tillverkning och ECO-fabrik. 

 
FÖRETAG 10 

• Storlek på företaget: 51–100 anställda 
• Aktivitetssektor: Dataprogrammering, konsultverksamhet och relaterade aktiviteter 

(62.01) 
• Genomsnittligt mognadsresultat: 1,86/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 2,00 
• Digital fabrik: 2,50 
• ECO-fabrik: 1,50 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 1,33 
• Människocentrerad organisation: 3,00 
• Smart tillverkning: 1,00 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 1,67 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är 

Människocentrerad organisation. De svagaste områdena är Smart tillverkning och 
Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut. Företaget behöver utveckla Smart 
tillverkning och ECO-fabrik. 
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3.1.7. SVERIGE  

• SAMMANFATTNING AV SKANNINGARNA 
 
FÖRETAG 1 

• Storlek på företaget: 100–250 anställda 
• Verksamhetssektor: Aluminiumtillverkningsföretag (24.42) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,12/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 3/5 
• Digital fabrik: 3,25/5 
• ECO-fabrik: 3/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 3,67/5 
• Människocentrerad organisation: 3,25/5 
• Smart tillverkning: 3/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 1,67/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Analysen lyfter fram stark kundorienterad ingenjörskonst och 

människocentrerad organisation bland företagen, men det finns betydande brister inom 
digitalisering, automatisering och smart tillverkning. För att nå standarder för Framtidens 
Fabrik måste företagen prioritera investeringar i avancerade teknologier, förbättra 
uppkoppling och stärka cybersäkerheten samtidigt som de främjar hållbarhet och 
innovation. 

  
FÖRETAG 2 

• Storlek på företaget: 11–50 anställda 
• Verksamhetssektor: Trådtillverkning av stål (24.34) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 2,61/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 2,67/5 
• Digital fabrik: 2,5/5 
• ECO-fabrik: 2/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 3,67/5 
• Människocentrerad organisation: 2,75/5 
• Smart tillverkning: 3/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 1,67/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Analysen av detta företag visar styrkor inom kundfokuserad 

ingenjörskonst men betydande brister i automatisering, digital integration och 
värdekedjesamarbete. För att avancera mot Framtidens Fabrik bör företaget prioritera 
digital transformation, investera i smarta tillverkningsteknologier och förstärka externa 
innovationspartnerskap. 
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FÖRETAG 3 

• Storlek på företaget: 11-50 anställda 
• Verksamhetssektor: Metalltillverkningsföretag (24) 
• Genomsnittligt mognadsbetyg: 3,42/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 2,33/5 
• Digital fabrik: 3/5 
• ECO-fabrik: 3,5/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 3,67/5 
• Människocentrerad organisation: 3,75/5 
• Smart tillverkning: 3/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 4,33/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Detta företag visar starka prestationer inom 

värdekedjesamarbete och kundfokuserad ingenjörskonst men halkar efter inom 
avancerade tillverkningsteknologier och digital integration. För att stärka 
konkurrenskraften bör företaget fokusera på att uppgradera sin tillverkningsutrustning, 
utöka automatisering och ytterligare förstärka digital infrastruktur och cybersäkerhet. 
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3.1.8. TURKIET 

• SAMMANFATTNING AV SKANNINGARNA 
 

FÖRETAG 1 
• Storlek på företaget: 251-500 anställda 
• Aktivitetssektor: Tillverkning av medicinska läkemedel inom läkemedelsindustrin 

(20.01) 
• Genomsnittlig mognadspoäng: 4,51/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 4,5/5 
• Digital fabrik: 3,25/5 
• ECO-fabrik: 5/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 4,67/5 
• Människocentrerad organisation: 4,5/5 
• Smart tillverkning: 4,67/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 5/5 
• Huvudsakliga slutsatser: De starkaste områdena inom ramen för företagets 

mognadspoäng är ECO-fabriken och den värdekedjeorienterade öppna fabriken. Det 
svagaste området är den digitala fabriken. Ingen implementeringsplan är förutsedd för 
detta företag. 

 
FÖRETAG 2 

• Storlek på företaget: 100-250 anställda 
• Aktivitetssektor: Tillverkning av primära former av alkylharts, polyesterharts, 

epoxiharts, polyacetal, polykarbonat och andra polyeter eller polyester (16.02) 
• Genomsnittlig mognadspoäng: 3,63/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 4/5 
• Digital fabrik: 3,5/5 
• ECO-fabrik: 3,5/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 3,67/5 
• Människocentrerad organisation: 3,75/5 
• Smart tillverkning: 2,33/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 4,67/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är 

värdekedjeorienterad öppen fabrik. Det svagaste området är smart tillverkning. Det 
anses lämpligt att inkludera företaget i transformationsplanen inom området smart 
tillverkning. 
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FÖRETAG 3 

• Storlek på företaget: 1–10 anställda 
• Aktivitetssektor: Verksamhet inom affärs- och managementkonsulttjänster (22.02) 
• Genomsnittlig mognadspoäng: 1,38/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 1/5 
• Digital fabrik: 2/5 
• ECO-fabrik: 1/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 1/5 
• Människocentrerad organisation: 2/5 
• Smart tillverkning: 1/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 1,67/5 
• Huvudsakliga slutsatser: De starkaste områdena för detta företag är Digital fabrik och 

Människocentrerad organisation. Det svagaste området är Smart tillverkning. Företaget 
har en låg utvecklingspoäng inom alla områden och behöver transformation, särskilt 
inom Avancerade tillverkningsteknologier, ECO-fabrik och Smart tillverkning. Det anses 
lämpligt att inkludera företaget i transformationsplanen inom dessa områden. 

 
FÖRETAG 4 

• Storlek på företaget: 100–250 anställda 
• Aktivitetssektor: Tillverkning av grundläggande organiska kemikalier (14.01) 
• Genomsnittlig mognadspoäng: 2,17/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 2,33/5 
• Digital fabrik: 1,75/5 
• ECO-fabrik: 2,5/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 2,33/5 
• Människocentrerad organisation: 2,25/5 
• Smart tillverkning: 1,67/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 2,33/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är ECO-fabrik. Det 

svagaste området är Smart tillverkning. Företaget har en låg utvecklingspoäng inom alla 
områden och behöver transformation, särskilt inom områdena Digital fabrik och Smart 
tillverkning. Det anses lämpligt att inkludera företaget i transformationsplanen inom 
dessa områden. 
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FÖRETAG 5 
• Storlek på företaget: 100–250 anställda 
• Aktivitetssektor: Tillverkning av tvål, tvätt- och rengöringsmedel (detergenter) och 

preparat som används som tvål (41.04) 
• Genomsnittlig mognadspoäng: 4,55/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 4,33/5 
• Digital fabrik: 4,5/5 
• ECO-fabrik: 4,5/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 4,67/5 
• Människocentrerad organisation: 4,5/5 
• Smart tillverkning: 4,33/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 5/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är 

Värdekedjeorienterad öppen fabrik. De svagaste områdena är Avancerade 
tillverkningsteknologier och Smart tillverkning. Dock har företaget en hög 
utvecklingspoäng inom alla områden, och det bedöms att fabriken inte behöver en 
betydande implementeringsplan. 

  
FÖRETAG 6 

• Storlek på företaget: 100–250 anställda 
• Aktivitetssektor: Detaljhandel med järn/stålstänger och stavar, profiler, rör och 

ledningar i specialbutiker (52.13) 
• Genomsnittlig mognadspoäng: 1,93/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 1,67/5 
• Digital fabrik: 1,25/5 
• ECO-fabrik: 2/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 1,67/5 
• Människocentrerad organisation: 3,25/5 
• Smart tillverkning: 2/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 1,67/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är 

Människocentrerad organisation. Det svagaste området är Digital fabrik. Företaget har 
en låg utvecklingspoäng i alla områden förutom Människocentrerad organisation och 
behöver transformeras, särskilt inom områdena Avancerade tillverkningsteknologier, 
Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut och Värdekedjeorienterad öppen 
fabrik. Det anses lämpligt att inkludera företaget i transformationsplanen inom dessa 
områden. 

  
 
 
 
 
 



 

 

CoVEs for Advanced Manufacturing | #LCAMP_EU 
47 

 
 
 
FÖRETAG 7 

• Storlek på företaget: 100-250 anställda 
• Aktivitetssektor: Tillverkning av primära former av alkydharts, polyesterräts, 

epoxiharts, polyacetal, polykarbonat och andra polyeter eller polyester (16.02) 
• Genomsnittlig mognadspoäng: 3,70/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 3,67/5 
• Digital fabrik: 3,5/5 
• ECO-fabrik: 3,5/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 4,33/5 
• Människocentrerad organisation: 3,25/5 
• Smart tillverkning: 3/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 4,67/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är 

Värdekedjeorienterad öppen fabrik. Det svagaste området är Smart tillverkning. 
Företaget har en över genomsnittet utvecklingspoäng i alla områden. Det anses lämpligt 
att inkludera företaget i transformationsplanen inom området Smart tillverkning för att 
öka mognadspoängen. 

  
FÖRETAG 8 

• Storlek på företaget: 11–50 anställda 
• Aktivitetssektor: Tillverkning av grundläggande organiska kemikalier (14.01) 
• Genomsnittlig mognadspoäng: 1,33/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 2,67/5 
• Digital fabrik: 1/5 
• ECO-fabrik: 1/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 1/5 
• Människocentrerad organisation: 1/5 
• Smart tillverkning: 1,33/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 1,33/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är Avancerade 

tillverkningsteknologier. Det svagaste området är Digital fabrik. Företaget har en låg 
utvecklingspoäng inom alla områden och behöver transformation, särskilt inom 
områdena Människocentrerad organisation, ECO-fabrik, Kundfokuserad ingenjörskonst 
från början till slut och Smart tillverkning. Det anses lämpligt att inkludera företaget i 
transformationsplanen inom alla nämnda svaga områden. 
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FÖRETAG 9 

• Storlek på företaget: 100-250 anställda 
• Aktivitetssektor: Tillverkning av murbruk (64.01) 
• Genomsnittlig mognadspoäng: 2,64/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 2/5 
• Digital fabrik: 2/5 
• ECO-fabrik: 3/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 2,67/5 
• Människocentrerad organisation: 3,5/5 
• Smart tillverkning: 3/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 2,33/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är 

Människocentrerad organisation. Det svagaste området är Digital fabrik. Företaget har 
en låg utvecklingspoäng inom alla områden och behöver transformation, särskilt inom 
områdena Avancerade tillverkningsteknologier och Digital fabrik. Det anses lämpligt att 
inkludera företaget i transformationsplanen inom dessa områden. 

 
  
FÖRETAG 10 

• Storlek på företaget: 51–100 anställda 
• Aktivitetssektor: Verksamhet inom affärs- och annan managementkonsultation (22.02) 
• Genomsnittlig mognadspoäng: 4,18/5 
• Avancerade tillverkningsteknologier: 4,67/5 
• Digital fabrik: 4,5/5 
• ECO-fabrik: 4,5/5 
• Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut: 4,33/5 
• Människocentrerad organisation: 4,25/5 
• Smart tillverkning: 3,33/5 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik: 3,67/5 
• Huvudsakliga slutsatser: Det starkaste området för detta företag är Avancerade 

tillverkningsteknologier. Det svagaste området är Smart tillverkning. Företaget har en 
hög eller över genomsnittlig utvecklingspoäng inom alla områden. Det bedöms att 
fabriken inte behöver någon omfattande implementeringsplan. 
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3.2. SLUTSATSER FRÅN 
SKANNINGARNA 

 
• BASKIEN – SPANIEN  

 
Figure 7: ADMA Scan Results for Basque Country - Spain 

 
En total av tio baskiska företag utvärderades för att bedöma deras mognad inom olika områden 
av digital transformation. Skanningarna avslöjade ett brett spektrum av mognadsnivåer, där 
kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut (T4) och människocentrerad 
organisation (T5) framstod som relativa styrkor. Däremot kräver smart tillverkning (T6) och 
värdekedjeorienterad öppen fabrik (T7) betydande uppmärksamhet. Denna rapport 
sammanfattar de huvudsakliga slutsatserna och erbjuder praktiska rekommendationer för 
förbättring. 
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Företagsprofiler 
Företagen som analyserades varierar i storlek: 

• Två företag har 1–10 anställda. 
• Fem företag har 11–50 anställda. 
• Ett företag har 51–100 anställda. 
• Två företag har 100–250 anställda. 

Dessa siffror visar en mångfald av företagsstorlekar, där de största grupperna utgörs av företag 
med 11–50 anställda och 100–250 anställda. 
Dessutom representerar de skannade företagen olika sektorer, inklusive: 

• Metallurgi (CNAE 2550) 
• Mekanisk tillverkningsteknik (CNAE 2562) 
• Livsmedelsindustrin (CNAE 1071) 
• Forskning (CNAE 7219) 
• Design och tillverkning av träprodukter (CNAE 1629) 
• Tillverkning av andra bearbetade metallprodukter (CNAE 2599) 
• Tillverkning av metallformningsmaskiner (CNAE 2841) 
• Datakonsultverksamhet (CNAE 6202) 
• Tillverkning av andra specialmaskiner (CNAE 2899) 
• Partihandel med verktygsmaskiner (CNAE 4662) 

 
Transformationsområden med högre poäng 
Kundfokuserad integrerad ingenjörskonst (T4) uppnår konsekvent höga poäng hos de flesta 
företag, vilket tyder på starkt kundorienterade processer. Flera företag visar också styrka inom 
människocentrerad organisation (T5), vilket framhäver ett fokus på medarbetare och 
organisationskultur. 
 
Transformationsområden med lägre poäng 
Smart tillverkning (T6) får ofta låga poäng, vilket visar på ett behov av förbättringar inom 
automatisering och datadrivet beslutsfattande. Digital Fabrik (T2) visar också brister, då företag 
har svårt att fullt ut integrera digitala verktyg i sina produktionsprocesser. Avancerade 
tillverkningsteknologier (T1) varierar kraftigt mellan företag, där vissa ligger betydligt under 
riktmärket, vilket indikerar föråldrad utrustning och bristande investeringar i modernisering. 
 
Gemensamma teman och utvecklingsområden 

• Digitaliseringsutmaningar: Många företag har låga poäng i Digital Fabrik (T2), vilket 
tyder på svårigheter med att integrera smarta teknologier och uppkoppling över 
produktionsgolvet. 

• Automatiseringsluckor: Smart tillverkning (T6) har konsekvent låga poäng, vilket visar 
på en beroende av manuella processer och en brist på prediktiva underhållsstrategier. 

• Hållbarhetsinsatser: Medan vissa företag får höga poäng i ECO Fabrik (T3), behöver 
andra förbättras inom resurseffektivitet och hållbara metoder. 

• Cybersäkerhet och datahantering: Många företag behöver förstärka 
cybersäkerhetsåtgärder och säkerställa säkra system för datautbyte. 
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Allmänna Slutsatser 
Sammantaget visar de analyserade företagens styrkor inom kundorienterad ingenjörskonst 
(T4) och människocentrerad organisation (T5), där de närmar sig riktmärket inom dessa 
områden. Däremot kvarstår betydande brister inom digitalisering, automatisering och smart 
tillverkning, med Digital Fabrik (T2) och Smart tillverkning (T6) som konsekvent får låga 
poäng. Även om vissa företag presterar väl inom flera områden, står andra inför utmaningar 
med att modernisera tillverkningsprocesserna, optimera resurseffektiviteten och förbättra 
datasäkerheten. Att överbrygga dessa gap kommer att vara avgörande för att företagen fullt ut 
ska kunna övergå till framtidens fabrik. 
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• KANADA 
 

 
Figure 8: ADMA Scan Results for Canada 

 
Dessa två kanadensiska små och medelstora företag är småskaliga, hållbarhetsinriktade 
livsmedelsproducenter med hantverksmässiga tillverkningsmetoder. De prioriterar miljövänliga 
praktiker och kundrelationer framför teknisk sofistikering, och arbetar med minimal 
automatisering och grundläggande digitala verktyg. Även om de visar en öppenhet för 
innovation och effektiv resursanvändning, begränsar deras lilla storlek möjligheterna till formell 
forskning och utveckling eller avancerade tillverkningsteknologier. Deras platta strukturer 
möjliggör stark intern kommunikation, men tillväxt kan kräva strategisk teknikadoption – särskilt 
inom digitalisering och smart tillverkning – för att förbättra effektiviteten utan att kompromissa 
med deras praktiska, hållbarhetsfokuserade ethos. Båda är välpositionerade på 
nischmarknader men står inför utmaningar med att skala upp, vilket är typiskt för 
hantverksproducenter. 
 
Företagsprofiler 
Företagen som analyserades varierar i storlek: 

• Ett företag har 1–10 anställda. 
• Ett företag har 11–50 anställda. 

Denna fördelning visar två företagsstorlekar, ett med 10–11 anställda och ett annat med 11–50 
anställda. 
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Dessutom representerar de analyserade företagen olika sektorer, inklusive: 

• Mat och dryck (1084) 
• Vattenbruk (0321) 

 
Områden för transformation med högre poäng 
Utvärderingen visar konsekventa styrkor inom ECO Fabrik och End-to-End kundfokuserad 
ingenjörskonst för båda företagen. Dessa områden reflekterar robusta hållbarhetsinitiativ och 
en marknadsorienterad strategi, vilket betonar ett gemensamt engagemang för miljöansvar och 
kundrelationer. 
 
Områden för transformation med lägre poäng 
Utvärderingen identifierar konsekventa förbättringsmöjligheter inom avancerade 
tillverkningsteknologier och smart tillverkning, vilket pekar på potentiella områden för 
operativa förbättringar. Resultaten antyder ett gemensamt behov av att stärka teknisk 
integration och produktionseffektivitet inom båda företagen. 
 
Gemensamma teman och utvecklingsområden 

• Avancerad tillverkning: Stärkning av investeringar i underhåll av utrustning och 
utveckling av anställdas kompetens för att förbättra den övergripande 
produktionseffektiviteten. 

• Digital Factory: Förbättring av digital integration och användning av realtidsdata för att 
möjliggöra informerade beslut och optimera verksamheten. 

• Smart tillverkning: Utvidgning av användandet av automatisering och intelligent 
maskineri för att effektivisera produktionsprocesser. 

• Värdekedja & Innovation: Förbättring av integrationen av extern kunskap och 
främjande av innovationsnätverk för att upprätthålla en konkurrensfördel. 
 

Allmänna slutsatser 
Dessa små, hantverksmässiga matproducenter utmärker sig inom hållbarhet (ECO Factory) och 
kundfokus men ligger efter inom adoption av digital och avancerad tillverkning, med minimal 
automatisering och datadrivna processer (Digital/Smart Manufacturing). Deras 
människocentrerade strategi främjar öppen kommunikation, även om 
kunskapsdelningsstrukturer är informella. Även om de visar strategisk innovationsvilja 
(Värdekedja) är integration av extern teknik fortfarande begränsad. För att växa bör de bevara 
sina hantverksmässiga styrkor samtidigt som de selektivt adopterar skalbara digitala verktyg. 
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• FRANKRIKE 

 
Figure 9: ADMA Scan Results for France 

 
En total av 14 företag utvärderades för att bedöma deras mognadsnivåer inom olika områden 
av digital transformation. Genomgångarna visade en bred variation av mognadsnivåer där 
kundfokuserad integrerad ingenjörskonst (T4) och människocentrerad organisation (T5) 
framstod som relativa styrkor. Däremot kräver digital fabrik (T2) och eco fabrik (T3) betydande 
uppmärksamhet. Denna rapport sammanfattar de huvudsakliga resultaten och ger praktiska 
rekommendationer för förbättring. 
 
Företagsprofiler 
Företagen som analyserades varierar i storlek: 

• 0 % av företagen har 1–10 anställda. 
• 43,75 % av företagen har 11–50 anställda. 
• 37,5 % av företagen har 51–100 anställda. 
• 6,25 % av företagen har 100–250 anställda. 
• 0 % av företagen har 251–500 anställda. 
• 12,5 % av företagen har +500 anställda. 

Denna fördelning visar en mångfald av företagsstorlekar, där de största grupperna är de med 
11–50 anställda och 51–100 anställda. 
Dessutom representerar de analyserade företagen olika sektorer, inklusive: 

• Plåtbearbetning 25.11Z (7 %) 
• Precisionsbearbetning 25.62Z (40 %) 
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• Design och tillverkning av verktygsmaskiner 28.41Z (7 %) 
• Stansning, svetsning, bearbetning 25.73Z (7 %) 
• Ytbehandling 25.61Z (7 %) 
• Fordonsutrustning 29.31Z (7 %) 
• Möbeldesign och tillverkning 31.01Z (7 %) 
• Flygplansutrustning 30.30Z (7 %) 
• Metallåtervinning och bearbetning 38.32Z (7 %) 

 
Områden för transformation med högre poäng 
Kundfokuserad integrerad ingenjörskonst (T4) uppnår konsekvent höga poäng i de flesta 
analyser, vilket framhäver en styrka inom kundorienterade processer. Detta är ett nyckelområde 
som kan utnyttjas för att dela bästa praxis över andra områden. Även om människocentrerad 
organisation (T5) får varierade poäng framstår det generellt som en relativ styrka, vilket 
indikerar ett starkt fokus på människor och organisationskultur. 
 
Områden för transformation med lägre poäng 

• Digital fabrik (T2) får konsekvent låga poäng, vilket understryker behovet av betydande 
förbättringar inom digitalisering och smart teknik. 

• Eco fabrik (T3) får också låga poäng, vilket indikerar utmaningar inom 
hållbarhetsmetoder och resurseffektivitet. 
 

Gemensamma teman och utvecklingsområden 
I genomsnitt är det bäst utvecklade området, med högst poäng bland de analyserade företagen, 
T4: Omfattande kundorienterad ingenjörskonst. Omvänt är området med lägst genomsnittlig 
poäng T2: Digital fabrik, vilket lyfter fram betydande förbättringsmöjligheter inom digitalisering 
och smart teknik. 
 
Allmänna slutsatser 
Sammanfattningsvis avslöjar analysen av poängen att de flesta företag uppvisar högre mognad 
inom omfattande kundorienterad ingenjörskonst (T4) och människocentrerad organisation 
(T5) och närmar sig den ideala referensnivån. Däremot utgör digital fabrik (T2) och eco fabrik 
(T3) betydande utmaningar, med avsevärt lägre poäng. 
Även om vissa företag uppvisar en mer balanserad prestation, står andra inför större svårigheter 
i sin digitala och industriella transformation. Sammantaget visar gapet mellan nuvarande 
prestation och referensnivån att även om framsteg har gjorts inom vissa områden, finns det 
fortfarande stort utrymme för förbättringar för att nå en optimal nivå inom alla bedömda 
dimensioner. 
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• TYSKLAND 

 
Figure 10: ADMA Scan Results for Germany 

 
Preliminära ADMA-skanningar som genomförts med tyska industripartners visar starka 
kundcentrerade processer men betydande outnyttjad potential inom smart tillverkning. Även om 
begränsade data är tillgängliga (2 slutförda skanningar), framhäver de tidiga resultaten kritiska 
transformationsmöjligheter under den nuvarande ekonomiska nedgången. 
 
Företagsprofiler 
Storleksfördelning: 

• Fokus på medelstora och stora företag (Tier 1/Tier 2-leverantörer inom bilindustrin) 
• Omfattar mekanisk ingenjörskonst och logistiksektorer 

 
Nyckelsektorer representerade: 

• Metallbearbetning (NACE 25.11/25.12) 
• Gummi/plasttillverkning (NACE 22.21) 

 
Områden med högre poäng inom transformation: 

1. Kundorienterade processer 
a. Styrka demonstrerad över de skannade företagen 
b. Effektiv integration av kundkrav i produktionsplanering 
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2. Optimering av värdeflöden 
a. Existerande fokus på lean-principer 
b. Stark grund för digitala arbetsflödesförbättringar 

 
Kritiska identifierade luckor 

1. Smart tillverkning (T6) 
a. Begränsad nätverkskoppling i interna produktionsanläggningar 
b. Underutnyttjande av IoT och realtidsdataanalys 

2. Prediktivt underhåll 
a. Låg marknadspenetration trots långvarig kännedom 
b. Beroende av traditionella underhållsmodeller 

3. Integration av digitala fabriker (T2) 
a. Fragmenterade system för insamling av operativa data 
b. Behov av moderna planeringsverktyg för schemaläggning 

 
Strategiska utvecklingsprioriteringar 
Omedelbara åtgärder: 

• Pilotprojekt med kostnadseffektiv robotik i utvalda produktionsceller 
• Införande av grundläggande system för insamling av operativa data 

Medellångsiktiga mål: 
• Utveckla modulära digitala tvillingar för utrustning med högt värde 
• Etablera samarbetsplattformar för leverantörer inom Tier 2/Tier 3 

Tvärsektoriella initiativ: 
• Skapa regionala centrum för smart tillverkning under S3 Smart Specialisation 
• Dra nytta av DHBWs dubbla utbildningssystem för kompetenshöjning 

 
Allmänna slutsatser 
Tyska tillverkare demonstrerar: 
Styrkor inom kundfokuserad produktion och lean-metodologier 
Kritiska luckor inom implementering av Industri 4.0 och prediktiva teknologier 
 
Unik möjlighet: 
Den nuvarande ekonomiska nedgången utgör ett idealiskt tillfälle för: 

• Omorganisering av processer 
• Målmedvetna digitaliseringsinvesteringar 
• Byggande av motståndskraft i leveranskedjan 

 
Rekommendationer: 

1. Utöka deltagandet i skanningar genom förtroendebaserade industripartnerskap 
2. Utveckla implementeringsplaner för smart tillverkning som är anpassade för små och 

medelstora företag 
3. Anpassa transformationsprojekt till regionala specialiseringsstrategier. 
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• ITALIEN 

 
Figure 11: ADMA Scan Results for Italy 

 
Totalt bedömdes 8 företag för att utvärdera deras mognad inom olika områden av digital 
transformation. Genom skanningarna avslöjades en bred variation av mognadsnivåer, med 
betydande skillnader som kräver riktad uppmärksamhet. Denna rapport sammanfattar de 
viktigaste resultaten och ger praktiska rekommendationer för förbättringar. 
 
Företagsprofiler 
Företagen som analyserades varierar i storlek: 

• 5 företag har 1–10 anställda. 
• 2 företag har 51–100 anställda. 
• 1 företag har 100–250 anställda. 

Denna fördelning visar fokus på mycket små och medelstora företag, med ingen representation 
i intervallet 11–50 anställda. 
Dessutom representerar de skannade företagen följande sektorer: 

• Tillverkning av elektrisk utrustning (27.90.09) 
• Forskning och experimentell utveckling inom naturvetenskap och teknik 

(72.19.09) 
• Behandling och beläggning av metaller (25.61.00) 
• Tillverkning av stickade och virkade strumpor (14.31.10) 
• Bearbetning (25.62.00) 
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Starka sidor 

• Slutanpassad kundfokuserad ingenjörskonst (T4) 
o Stark anpassning till kundbehov hos de flesta företag. 
o Integrerade ingenjörsprocesser är en framstående kapacitet. 
• Människocentrerad organisation (T5) 
o Vikt på medarbetarutveckling och samarbetskultur. 
o Större företag leder inom strukturerad utbildning och autonomi. 

Kritiska brister 
• Avancerade tillverkningsteknologier (T1) 
o Behov av omfattande användning av innovativa teknologier. 
o Bristande uppmärksamhet på senaste tekniktrender och kapacitet att anta nya lösningar. 
• Smart tillverkning (T6) 
o Begränsad användning av automatisering och analys av realtidsdata. 
o Mindre företag står inför utmaningar i grundläggande digital integration. 
• Digital fabrik (T2) 
o Fragmenterad digital infrastruktur och cybersäkerhetsrisker. 
o Manuella processer dominerar, särskilt i mindre företag. 
• Värdekedjesamarbete (T7) 
o Svaga externa partnerskap och innovationsnätverk. 
o Ett företag saknar helt strukturerade FoU-samarbeten. 
• ECO-fabrik (T3) 
o Inkonsekventa hållbarhetspraktiker. 
o Principer för cirkulär ekonomi implementeras sällan. 

 
Allmänna kommentarer eller slutsatser efter skanningarna: 
Medan kundfokus och organisationskultur är styrkor, kräver digital mognad och hållbarhet 
akut uppmärksamhet. Mindre företag behöver riktat stöd för att anta grundläggande teknologier, 
medan större företag bör leda inom avancerad innovation. Samarbetsinsatser, såsom 
branschnätverk och politiska incitament, kommer att vara avgörande för att stänga dessa luckor. 
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• SLOVENIEN 

 
Figure 12: ADMA Scan Results for Slovenia 

Totalt bedömdes 10 företag för att utvärdera deras digitala transformationsmognad. 
Skanningarna visade på en betydande mångfald i kapaciteter, med starka kundfokuserade 
metoder men kritiska brister inom smart tillverkning och värdekedjeintegration. Denna rapport 
sammanfattar resultaten och ger riktade rekommendationer. 
 
Företagsprofiler 
Storleksfördelning: 

• 10% Mikroföretag (1-10 anställda) 
• 10% Små företag (11-50 anställda) 
• 30% Medelstora företag (51-100 anställda) 
• 10% Stora företag (100-250 anställda) 
• 20% Stora företag (251-500 anställda) 
• 20% Industriella ledare (500+ anställda) 

Nyckelsektorer som representeras: 
• Försäljning, underhåll & reparation av motorcyklar samt relaterade delar & tillbehör 

(45.20) 
• Tillverkning av grundläggande farmaceutiska produkter (21.10) 
• Tillverkning av lyft- och hanteringsutrustning (28.22) 
• Tillverkning av delar och tillbehör för motorfordon och deras motorer (29.32) 
• Tillverkning av annan transportutrustning (30.99) 
• Aluminiumproduktion (24.42) 
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• Allmän mekanisk bearbetning av metaller (25.73) 
• Datorprogrammeringsaktiviteter (62.01) 
• Tillverkning av plaster i primärform (20.16) 
• Datorprogrammering, konsultverksamhet och relaterade aktiviteter (62.01) 

 
Områden för transformation med högre resultat 

1. End-to-end kundfokuserad ingenjörskonst (T4) 
a. Utpräglad styrka över alla företagsstorlekar 
b. Robusta processer för integrering av kundbehov 
2. Människocentrerad organisation (T5) 
a. Starkt fokus på medarbetarutveckling 
b. Större företag leder med strukturerade utbildningsprogram 

 
Områden för transformation som kräver förbättring 

1. Smart tillverkning (T6) 
a. Begränsat införande av automatisering och IoT-teknologier 
b. Svag användning av realtidsdata för beslutsfattande 
2. Värdekedjeorienterad öppen fabrik (T7) 
a. Fragmenterat leverantörssamarbete 
b. Minimala initiativ för öppen innovation 
3. ECO-fabrik (T3) 
a. Inkonsekventa hållbarhetsåtgärder 
b. Sällan implementering av principer för cirkulär ekonomi 
4. Avancerade tillverkningsteknologier (T1) 
a. Föråldrad maskinpark i mindre företag 
b. Ojämn införande av prediktivt underhåll 

 
Strategiska prioriteringar för utveckling 
För mikro/små företag: 

• Implementera grundläggande digitala verktyg för produktionsövervakning 
• Initiera partnerskap för teknologiutbyte 

För medelstora/stora företag: 
• Införa pilotprojekt inom Industri 4.0 (exempelvis digitala tvillingar) 
• Utveckla system för återvinning av material i slutna kretslopp 

För alla företag: 
• Etablera tvärsektoriella innovationsnätverk 
• Skapa hållbarhetsarbetsgrupper med mätbara nyckeltal 

 
Generella slutsatser 
Slovenska företag uppvisar starkt kundfokuserad kultur men står inför systematiska utmaningar 
inom: 

• Digital transformation (särskilt automatisering och dataanalys) 
• Hållbar verksamhet (resurseffektivitet och avfallsreduktion) 
• Samarbetsmiljöer (integration av leverantörskedjor) 
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• SVERIGE 

 
Figure 13: ADMA Scan Results for Sweden 

 
Totalt utvärderades tre företag för att bedöma deras mognadsnivåer inom olika områden av 
digital transformation. Skanningarna visade ett brett spann av mognadsnivåer, där 
kundfokuserad ingenjörskonst och människocentrerad organisation framstod som relativa 
styrkor. Betydande uppmärksamhet krävs inom områdena värdekedjeorienterad öppen fabrik 
och digital fabrik. Denna rapport sammanfattar de viktigaste resultaten och ger praktiska 
rekommendationer för förbättringar. 
 
Företagsprofiler 
Företagen som analyserades varierar i storlek: 

• Två företag har 11-50 anställda 
• Ett företag har 100-250 anställda 

Denna fördelning visar ett fokus på små till medelstora företag inom tillverkningssektorn. 
Dessutom representerar de analyserade företagen dessa sektorer: 

• Tillverkning av aluminium (24.42) 
• Tillverkning av ståltråd (24.34) 
• Tillverkning av metall (24) 
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Områden för transformation med högre betyg 
Kundfokuserad ingenjörskonst framträder som den mest utvecklade kapaciteten hos alla 
företag och visar en stark kundorientering i produktutveckling och tjänsteleverans. 
Människocentrerad organisation visar också relativ mognad, vilket indikerar effektiv 
personalhantering och utveckling av organisationskultur. 
 
Områden för transformation med lägre betyg 
Värdekedjesamarbete utgör den största utmaningen, där alla företag har svårt med externa 
partnerskap och öppen innovation. Implementeringen av digital fabrik är fortfarande 
inkonsekvent, särskilt när det gäller anslutning och dataintegration. Även om vissa företag gör 
framsteg inom avancerade tillverkningsteknologier varierar adoptionsnivåerna avsevärt. 
Hållbara tillverkningspraxis visar potential, men kräver mer systematisk implementering. 
 
Gemensamma teman och utvecklingsområden 
Analysen identifierar: 

1. En stark grund i kundorienterade metoder som kan användas för en bredare 
transformation 

2. Betydande luckor i implementeringen av digital tråd genom värdekedjan 
3. Framväxande men ojämna kapaciteter inom smarta tillverkningsteknologier 
4. Outnyttjad potential inom cirkulär ekonomi och hållbarhetspraxis. 
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• TURKIET 

 
Figure 14: ADMA Scan Results for Turkey 

 
Av de företag som granskades för ADMA observerades följande: 

• 60 % har 100-250 anställda, 
• 10 % har 250+ anställda, 
• 10 % har 50-100 anställda, 
• 10 % har 10-50 anställda, och 
• 10 % har mindre än 10 anställda. 

Enligt granskningsresultaten: 

• 70 % av företagen är engagerade i produktion inom olika områden i kemiområdet, 
• 20 % erbjuder affärsutvecklings- och konsulttjänster, och 
• 10 % arbetar inom metallurgi. 

 
Områden där företag producerar/arbetar specifikt med: 

• Tillverkning av medicinska läkemedel (10 %) – 1 företag 
• Tillverkning av primärform alkydharts (20 %) – 2 företag 
• Tillverkning av grundläggande organiska kemikalier (20 %) – 2 företag 
• Affärs- och annan företagskonsultverksamhet (20 %) – 2 företag 
• Tillverkning av tvål, tvätt- och rengöringsmedel (10 %) – 1 företag 
• Tillverkning av murbruk (10 %) – 1 företag 
• Detaljhandel med järn/stålstänger och stavar (10 %) – 1 företag 
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Områden för transformation som generellt sett har högre poäng: 
• Värdekedjeorienterad öppen fabrik 
• Människocentrerad organisation 

Områden för transformation som generellt sett har lägre poäng: 
• Digital fabrik 
• ECO-fabrik 
• Smart tillverkning 
• Avancerade tillverkningsteknologier 

Vanliga förbättringsområden i nästan varje företag: 
• Digital fabrik 
• Smart tillverkning 

 
Allmänna kommentarer eller slutsatser efter granskningarna: 
Även om områdena som varje företag behöver förbättra varierar generellt sett, har det 
observerats att områdena för Digital fabrik och Smart tillverkning är svaga i vårt land. I denna 
snabbt digitaliserande tidsålder bör fokus först riktas mot dessa två områden. Det har 
observerats att förbättringar inom dessa områden också kan öka poängen för andra områden 
med låga poäng. 
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JÄMFÖRANDE SAMMANFATTNING AV SKANNINGARNA PER LAND 
 

Den följande jämförande analysen av ADMA Scan-resultaten per land bör tolkas med 
försiktighet. För det första är antalet företag som utvärderats i varje land mycket begränsat och 
varierar från endast 2 till 14 företag per land, vilket gör det statistiskt olämpligt att dra definitiva 
slutsatser. För det andra är profilerna hos de involverade företagen inte homogena: de skiljer 
sig avsevärt vad gäller sektor, företagsstorlek och nivå av digital mognad. Som ett resultat av 
detta, även om denna jämförelse ger vissa initiala insikter, förblir den en högst begränsad 
övning. Det är viktigt att notera att skanningarna ursprungligen inte var utformade för jämförelser 
mellan länder, och urvalet som används ligger långt under vad som skulle krävas för en robust 
tvärnationell analys. 
 

 
Figure 15: Comparative Summary of the Scan Results by Country 

 

Gemensamma Styrkor 

• Kundorientering (T4): Alla länder visar höga poäng inom kundfokuserad integrerad 
teknik, vilket speglar en stark anpassning till kundernas behov. 

• Människocentrerad organisation (T5): Både små och medelstora företag (SMF) och 
stora företag värdesätter talangutveckling, intern utbildning och ett positivt 
organisatoriskt klimat. 
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Återkommande svagheter 
• Digital fabrik (T2): Detta är ett av de områden med lägst poäng i nästan alla länder, vilket 

indikerar utmaningar i att integrera digitala verktyg i produktionsprocesser. 
• Smart tillverkning (T6): Låga nivåer av automatisering och begränsad användning av 

realtidsdata. Detta observeras i alla utvärderade länder. 
• Avancerade tillverkningsteknologier (T1): Brist på investeringar i modern 

maskinutrustning, särskilt bland mikroföretag i flera länder. 
• Hållbarhet (ECO Factory, T3): De flesta länder visar ojämna resultat, vilket antyder att 

hållbarhet ännu inte är fullt integrerat i den industriella strategin. 
 

Övergripande rekommendationer 
• Stärk grundläggande digitalisering (T2): Prioritera införandet av enkla verktyg (sensorer, 

dataplattformar, ERP-programvaror). 
• Utveckla automatiseringsförmågor (T6): Främja tillgänglig robotik och pilotprojekt för 

prediktivt underhåll för SMF. 
• Stöd investeringar i avancerade teknologier (T1): Skapa offentliga finansieringslinjer 

eller konsortier för modernisering av utrustning. 
• Uppmuntra samarbetsnätverk (T7): Särskilt användbart för SMF som saknar interna 

FoU-resurser. 
• Stärk hållbarhetsförmågor (T3): Incitament för energieffektivitet och cirkulära modeller 

genom utbildning och demonstrationsfall. 
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4. GENOMFÖRANDEPLANER 
Genom att använda ADMA-metodologin ger den inledande skanningsfasen en strukturerad 
bedömning av ett småföretags aktuella situation inom sju transformationsområden. Detta 
diagnostiska steg identifierar styrkor, brister och prioriteringar, vilket utgör grunden för nästa 
steg: utvecklingen av en skräddarsydd genomförandeplan. Inom ramen för detta projekt har 
skanningar genomförts i flera företag—ungefär 10 per land—med 2 till 3 företag per land som 
därefter valts ut för att utveckla detaljerade genomförandeplaner. Dessa planer är utformade för 
att omsätta strategiska insikter till konkreta åtgärder och stödja småföretag i deras digitala och 
hållbara transformationsresor. Följande genomförandeplaner speglar de specifika behov och 
ambitioner som identifierades under skanningsprocessen och beskriver de steg, resurser och 
tidsramar som krävs för att uppnå transformationsmålen. 

4.1. SAMMANFATTNING AV 
RAPPORTERNA PER LAND 

 

4.1.1.GENOMFÖRANDE- OCH OMVANDLINGSPLAN BASKIEN - SPANIEN 

Denna sektion täcker tre företag i Baskiens region i Spanien. 
 
FÖRETAG 1    

• Industri: Högprecisionsklamplösningar för tillverkning. 
• Sammanfattning av bedömning: 
o Högpoängsområde: Värdekedjeorienterad öppen fabrik. 
o Lågpoängsområde: Digital fabrik. 
• Transformationsprioriteringar: Digitalisering, processoptimering, 

arbetskraftsutbildning och hållbarhet. 
• Detaljer om smart tillverkning: 
o Nuvarande status: Delvis integration av digitala verktyg, begränsad realtidsdata och 

automatisering. 
o Mål: Implementera Industri 4.0 för realtidsövervakning, automatisera nyckelprocesser 

och förbättra dataanalys. 
o Åtgärder: Installera IoT-aktiverad utrustning, utbilda personal i datadrivna beslut och 

integrera AI för prediktivt underhåll. 
• Detaljer om processoptimering: 
o Nuvarande status: Ineffektiva arbetsflöden med svinn och stilleståndstid. 
o Mål: Effektivisera produktionen för att minska svinn, förbättra OEE och öka flexibiliteten 

i leveranskedjan. 
o Åtgärder: Genomföra värdeströmskartläggning, implementera JIT-lager och 

automatisera schemaläggning. 
• Andra prioriteringar: Arbetskraftsutveckling (uppgradering av medarbetarnas 

kompetens) och hållbarhet (minskning av koldioxidavtryck). 
• Genomföranderesa: Faser för bedömning, pilotprojekt, skalning och fullständig 

integration. 
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• Viktiga KPI:er: Realtidssynlighet av data, minskat svinn, personal utbildad i digitala 
verktyg och energireduktion. 

Förbättringsstrategin för detta FÖRETAG är baserad på specifika digitaliserings- och 
automatiseringsimplementeringar. För att förbättra den digitala fabriken kommer IoT-
integration att inkludera installation av sensorer på CNC-maskiner för att övervaka 
spindelhastighet, vibrationer och verktygsslitage i realtid, vilket möjliggör prediktivt underhåll och 
minimerar stilleståndstid. Automatisk datainsamling från produktionslinjer kommer att matas in 
i en central instrumentpanel för prestandaanalys. 
Automationsinitiativen kommer att inkludera robotarmar för precisionsklampuppgifter, vilket 
minskar manuellt arbete och fel. Automatiserade styrda fordon (AGV) kommer att transportera 
material mellan arbetsstationer, optimera arbetsflödet och minska väntetid. 
För processoptimering kommer implementering av automatiserade planeringsprogram att 
dynamiskt justera produktionsplaner baserat på efterfrågeförändringar. 
Realtidskvalitetskontrollsystem med hjälp av visionssensorer kommer att upptäcka defekter 
under tillverkning, vilket minskar svinn. 
Arbetskraftsutbildning kommer att fokusera på hantering av IoT-enheter och dataanalys, 
vilket utrustar medarbetare att fatta datadrivna beslut. 
För att förbättra hållbarheten kommer energimätarsensorer att spåra maskinförbrukning och 
identifiera områden för effektivitetsförbättringar och minskning av koldioxidavtrycket. 
 
FÖRETAG 2 

• Industri: Avancerade polymermaterial. 
• Sammanfattning av bedömning: 
o Högre betygsatta områden: Värdekedjeorienterad öppen fabrik, kundfokuserad 

ingenjörskonst från början till slut. 
o Lägre betygsatt område: Digital fabrik. 
• Transformationsprioriteringar: Digitalisering, hållbarhet, avancerad tillverkning och 

arbetskraftsutveckling. 
• Detaljer om smart tillverkning: 
o Nuvarande status: Delvis automatisering med manuella processer, datasilos och 

motstånd mot digital adoption. 
o Mål: Öka effektiviteten, möjliggöra realtidsåtkomst till data och förbättra prediktivt 

underhåll. 
o Åtgärder: Automatisera uppgifter, etablera en datastyrningsram och anta molnbaserade 

system. 
• Andra prioriteringar: Hållbarhet (minska miljöpåverkan), avancerad tillverkning 

(Industrin 4.0-integrering) och arbetskraftsutveckling (kompetenshöjning). 
• Genomföranderesa: Liknande faser som Fresmak, inklusive bedömning, pilotprojekt, 

skalning och optimering. 
• Viktiga KPI: Realtidssynlighet av data, energireduktion, minskat svinn och personal som 

utbildats i digitala verktyg. 
Företagets förbättringsstrategi fokuserar på digitalisering, automatisering, hållbarhet och 
arbetskraftsutveckling. För att förbättra den digitala fabriken kommer molnbaserade system att 
implementeras för centraliserad dataåtkomst, vilket bryter ned silos och möjliggör övervakning i 
realtid av polymerproduktion. IoT-sensorer kommer att spåra temperatur, tryck och 
blandningsförhållanden under polymersyntes, vilket säkerställer konsekvent kvalitet och tidig 
upptäckt av avvikelser. 
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För automatisering kommer automatiserad batchbearbetning att minska manuella ingripanden, 
medan robotarmar kommer att hantera materialblandning och förpackning, vilket ökar 
effektiviteten och säkerheten. Implementering av en datastyrningsram kommer att standardisera 
datainsamling och användning inom avdelningar, vilket förbättrar beslutsfattandet. 
För att öka hållbarheten kommer energiförbrukningssensorer att identifiera ineffektivitet i 
polymerextrudering, och avfallsspårningssystem kommer att kvantifiera och minska 
skrotningsnivåer. 
Avancerad tillverkning kommer att fokusera på att integrera Industri 4.0-teknologier, såsom 
AI-driven kvalitetskontroll, för att upptäcka defekter i realtid. 
Arbetskraftsutbildning kommer att ta itu med utmaningar kring digital adoption genom att lära 
ut hantering av molnsystem och färdigheter för dataanalys. 
 
FÖRETAG 3 

• Bransch: Produktion av andra träprodukter; kork, korgarbeten och flätverksartiklar. 
• Sammanfattning av utvärdering: 
o Högst rankade område: Kundfokuserad end-to-end-ingenjörskonst. 
o Lägst rankade område: Smart tillverkning. 
• Transformationsprioriteringar: Digitalisering, processoptimering, 

kompetensutveckling och hållbarhet. 
• Detaljer om smart tillverkning: 
o Nuvarande status: Låg automatisering, begränsad datadelning och sårbarheter inom 

cybersäkerhet. 
o Mål: Öka automatiseringen, förbättra cybersäkerheten och förbättra datadrivet 

beslutsfattande. 
o Åtgärder: Automatisera datadelning på produktionsgolvet, etablera ett Security 

Operations Center (SOC) och implementera AI-drivet prediktivt underhåll. 
• Andra prioriteringar: Människocentrerad organisation (förbättra arbetskraftens digitala 

kompetens) och kundfokuserad end-to-end-ingenjörskonst (stärka kundengagemanget). 
• Genomföranderesa: Faser för varje prioriteringsområde, sträcker sig från 0–6 månader 

till 12–24 månader. 
• Viktiga KPI: Medarbetare utbildade i digitala färdigheter, automatisering av repetitiva 

uppgifter, "First Time Right"-kvalitet och integration av feedback i utvecklingar. 
Företagets förbättringsstrategi betonar digitalisering, automatisering, kompetensutveckling och 
hållbarhet. För att förbättra smart tillverkning kommer automatisering av repetitiva uppgifter 
som slipning, skärning och ytbehandling med CNC-maskiner och robotarmar att öka 
effektiviteten. Automatisering av datadelning på produktionsgolvet via sammankopplade 
sensorer kommer att ge insikter i realtid om produktionshastigheter och utrustningens hälsa. 
För att lösa cybersäkerhetsproblem kommer etableringen av ett Security Operations Center 
(SOC) att övervaka dataflöden och skydda mot cyberhot, samtidigt som personalen kommer att 
utbildas i säkra digitala rutiner. AI-drivet prediktivt underhåll kommer att övervaka maskinernas 
tillstånd (t.ex. vibrationer, temperatur) för att förutse fel och minska stillestånd. 
Kompetensutveckling kommer att inkludera utbildning av arbetare i digitala verktyg och 
förbättra färdigheter inom dataanalys och maskinhantering. 
För kundfokuserad ingenjörskonst kommer skapandet av digitala kundportaler att underlätta 
spårning av beställningar i realtid och personliga produktkonfigurationer, samt integrera 
kundfeedback direkt i utvecklingscykeln. 
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Hållbarhetsinsatser kommer att inkludera energieffektiva maskiner och återvinning av träavfall 
till sekundära produkter, vilket minskar miljöpåverkan. 
 

4.1.2. GENOMFÖRANDE- OCH OMVANDLINGSPLAN FRANKRIKE 

Rapporterna för Frankrike beskriver omvandlingsplaner för två företag, med fokus på att 
förbättra deras teknologiska mognad och anta principer från Industri 4.0. 
 
COMPANY 1 

• Industri: Tillverkning av mekaniska precisionsdelar. 
• Sammanfattning av bedömning: 
o Styrkor: Människocentrerad organisation, kundfokuserad end-to-end-ingenjörskonst. 
o Svagheter: Smart tillverkning, värdekedjeorienterad öppen fabrik. 
• Omvandlingsprioriteringar: Smart tillverkning, värdekedjeorienterad öppen fabrik. 
• Detaljer om smart tillverkning: 
o Nuvarande status: Beroende av traditionella metoder med begränsad digital integration 

och kunskap koncentrerad till några få nyckelpersoner. 
o Mål: Införa realtidsövervakning av data och automatiserad rapportering. 
o Åtgärder: Datarevision, implementering av BI-verktyg, utbildning av personal. 
• Detaljer om värdekedja: 
o Nuvarande status: Begränsat samarbete med externa partners och ingen centraliserad 

plattform för kunskapsdelning. 
o Mål: Utveckla en digital samarbetsportal och säkra nya internationella kunder. 
o Åtgärder: Pilotprojekt för samarbetsportal, deltagande i B2B-mässor. 
• Genomföranderesa: Inkluderar BPi-diagnostik, Data & AI Accelerator och faser för 

implementering. 
• Viktiga KPI: Minskning av manuell rapporteringstid, personalens skicklighet i nya 

verktyg, minskning av produktionsstillestånd, säkrade nya kontrakt. 
Företagets förbättringsstrategi syftar till att modernisera smart tillverkning och förbättra 
värdekedjan. För att modernisera smart tillverkning är första steget att genomföra en 
datarevision för att bedöma aktuella rapporteringsmetoder. Implementering av Business 
Intelligence (BI)-verktyg kommer att automatisera datainsamling och generera 
realtidsrapporter om maskinprestanda och produktionsmått, vilket minskar tiden för manuell 
rapportering. Utbildning av personal för att tolka data kommer att förbättra beslutsfattandet och 
minska stillestånd genom att identifiera ineffektivitet tidigt. 
För värdekedjan kommer en digital samarbetsportal att centralisera kommunikationen mellan 
interna team och externa partners, vilket underlättar kunskapsdelning och projektkoordinering. 
För att säkra nya internationella kunder kommer företaget att delta i B2B-mässor där de visar 
upp sina precisionsdelar och framsteg inom digital omvandling. 
Personalutbildning kommer att fokusera på skicklighet i BI-verktyg och portalanvändning, och 
främjar en kultur av datadrivna metoder. Genomföranderesan inkluderar diagnostiska 
bedömningar, dataaccelerationsinitiativ och fasindelad implementering, med KPI:er som mäter 
minskning av manuell rapportering, skicklighet i verktyg, minskning av stillestånd och nya 
kontrakt. 
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FÖRETAG 2 
• Industri: Ej specificerad. 
• Sammanfattning av utvärdering: 
o Starkare område: Ej specificerat. 
o Svagare område: Ej specificerat. 
• Transformationsprioritet: Modernisering av dataanalys. 
• Detaljer om smart tillverkning: 
o Nuvarande status: Data är isolerad med manuella processer för rapportering och inga 

insikter i realtid. 
o Mål: Implementera en enhetlig dataplattform och möjliggöra automatiserad rapportering. 
o Åtgärder: Datarevision, implementering av BI-verktyg, utveckling av standardiserade 

KPI:er och dashboards. 
• Genomföranderesa: Faser för datarevision, implementering av BI-verktyg och 

användarutbildning. 
• Viktiga KPI:er: Minskning av tid för manuell rapportering, avdelningars adoptionsgrad 

av BI-verktyget, antal genererade automatiserade rapporter. 
Företagets förbättringsstrategi fokuserar på modernisering av dataanalys. Det första steget 
är att genomföra en datarevision för att identifiera isolerad data och bedöma datakvaliteten. 
Implementering av en enhetlig dataplattform kommer att konsolidera information från olika 
källor och ge en enda källa till sanning. 
För att uppnå automatiserad rapportering kommer implementeringen av Business 
Intelligence (BI)-verktyg att möjliggöra insikter i realtid, minska manuellt arbete och öka 
noggrannheten. Utveckling av standardiserade KPI:er och dashboards säkerställer enhetlig 
prestationsspårning över avdelningar. 
Utbildning av anställda i den nya plattformen kommer att underlätta adoption och förbättra 
datakunskapen, vilket främjar en kultur av datadrivet beslutsfattande. KPI:erna inkluderar 
minskad tid för manuell rapportering, adoptionsgrad av BI-verktyget och mängden genererade 
automatiserade rapporter. 
 

4.1.3. GENOMFÖRANDE- OCH OMVANDLINGSPLAN TYSKLAND 

FÖRETAG 1 
• Industri: Tillverkning av industriella och hangardörrar. 
• Sammanfattning av bedömning: 
o Styrkor: Kundfokuserad ingenjörskonst från början till slut, digital fabrik. 
o Svagheter: Smart tillverkning, avancerad tillverkning. 
• Transformationsprioritet: Smart & avancerad tillverkning. 
• Detaljer om smart tillverkning: 
o Nuvarande status: Halvfabrikat lastas manuellt i CNC-fräsmaskiner med enskiftsdrift. 
o Mål: Automatisera lastningen med en cobot för att öka maskinens driftstid och minska 

styckkostnader. 
o Åtgärder: Utveckla en prototyp för en robotarm, omorganisera arbetsytan för integration 

av cobot och säkerställa CE-överensstämmelse. 
• Genomföranderesa: Samarbete med DHBW Heidenheim och QUANTEC Engineering. 

Viktiga KPI:er: Minskning av manuella arbetstimmar, ökad maskindriftstid, minskade 
styckkostnader och ökad produktionskapacitet. 
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Företagets strategi fokuserar på smart och avancerad tillverkning för att öka produktiviteten. 
För att förbättra den smarta tillverkningen kommer en kollaborativ robot (cobot) att utvecklas 
för att automatisera lastningen av halvfabrikat i CNC-fräsmaskiner. Detta kommer att förlänga 
maskinens driftstid genom att möjliggöra drift i flera skift och minska styckkostnaderna genom 
att minimera manuellt arbete. 
Det första steget innebär att designa en prototyp för en robotarm specifikt för att hantera 
dörrkomponenter. Arbetsytan kommer att omorganiseras för att rymma coboten samtidigt 
som säkerhetsstandarder upprätthålls. Överensstämmelse med CE-regler prioriteras under 
integreringen för att säkerställa säker drift. 
Samarbete med DHBW Heidenheim och QUANTEC Engineering kommer att stödja 
prototyputveckling och implementering. Utbildning kommer att genomföras för att bekanta 
operatörer med hanteringen av coboten. 
KPI:er inkluderar minskning av manuella arbetstimmar, ökad maskindriftstid, lägre 
styckkostnader och förbättrad produktionskapacitet, vilket speglar effektivitetsvinster från 
automatiseringen. 

 

4.1.4.GENOMFÖRANDE- OCH OMVANDLINGSPLAN ITALIEN 

Rapporterna för Italien beskriver omvandlingsplaner för två företag. 
 
FÖRETAG 1 

• Bransch: 
Komponenter för hushållsapparater (tvättmaskiner, torktumlare, kylskåp, etc.) 

• Sammanfattning av bedömning: 
o Styrkor: 
- Kundfokuserad ingenjörskompetens 
- Etablerad Industri 4.0-användning 
- Aktiv FOU (R-Lab för mekatronik/smarta enheter) 
• Svagheter: 
- Begränsad spårning av regler för hållbarhet 
- Outnyttjad potential i värdekedjeintegration 
• Omvandlingsprioriteter: 
1. Avancerad tillverkning 
2. ECO-fabrik 
3. Värdekedjeintegration 
• Detaljer om avancerad tillverkning: 
o Nuvarande: Industri 4.0 delvis implementerad; AI/framtida teknik är underutnyttjad. 
o Mål: Öka effektiviteten, integrera AI. 
o Åtgärder: 

Kartlägg befintliga teknologier 
Pilotprojekt för AI inom prediktivt underhåll 
Detaljer om ECO-fabrik: 

o Nuvarande: Fokus på materialreduktion men reaktivt gällande regler. 
o Mål: Proaktiv regelefterlevnad, minskning av mikroplaster. 
o Åtgärder: 
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Utbilda personal i regelövervakning 
Inför verktyg för att spåra efterlevnad 
Andra prioriteringar: 

o Värdekedja: Digital integration med leverantörer för cirkulär ekonomi. 
o Finansiering: Utnyttja bidrag från Lombardiet (t.ex. Bando Filiere). 

Genomförandeplan: 
o 0-6 månader: Teknikbedömning, utbildning i regelövervakning. 
o 6-12 månader: AI-pilot, kartläggning av leverantörer. 
o 12-18 månader: Fullständig integration av cirkulär ekonomi. 

Viktiga KPI:er: 
o Produktions effektivitet 
o Hastighet i regelefterlevnad 
o Djup i samarbete med leverantörer 

Företagets strategi fokuserar på avancerad tillverkning, ECO-fabrikinitiativ och 
värdekedjeintegration. 
För avancerad tillverkning kommer företaget att kartlägga nuvarande teknologier för att 
identifiera luckor och testa AI-drivet prediktivt underhåll på kritisk utrustning, med målet att 
minska stilleståndstider och förbättra effektiviteten. Integration av framväxande teknologier som 
maskininlärning för att upptäcka defekter kommer att ytterligare optimera produktionen. 
I ECO-fabrikinitiativet kommer proaktiv regelefterlevnad inom hållbarhet att uppnås genom att 
utbilda personal i regelövervakning och implementera verktyg för att spåra efterlevnad. 
Insatser kommer också att fokusera på att minska mikroplaster i apparatkomponenter för att 
förbättra miljöpåverkan. 
För värdekedjeintegration kommer digitala samarbetsplattformar att koppla ihop leverantörer 
för att förbättra spårbarhet och främja en cirkulär ekonomi. För att stödja dessa initiativ kommer 
företaget att ansöka om bidrag från Lombardiet (t.ex. Bando Filiere) för att finansiera 
innovationsprojekt. 
KPI:er kommer att inkludera förbättring av produktionseffektivitet, snabbare spårning av 
efterlevnad och ökat samarbete med leverantörer, vilket säkerställer hållbar och effektiv 
tillverkning. 
 
FÖRETAG 2 

• Bransch: 
Textiltillverkning (stickning, färgning och efterbehandling av strumpor). 

• Sammanfattning av bedömningen: 
o Styrkor: 
- Avancerad digital infrastruktur. 
- Starka hållbarhetspraktiker (ECO Factory). 
o Svagheter: 
- Begränsat teamarbete. 
- Underutnyttjad realtidsproduktionsdata. 
- Fragmenterad värdekedjeintegration. 
• Transformationsprioriteringar: 
1. Människocentrerad organisation 
2. Smart tillverkning 
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3. Värdekedjeintegration 
• Detaljer om människocentrerad organisation: 
o Nuvarande: Hierarkiska arbetsinstruktioner; minimalt lagarbete. 
o Mål: Förbättra samarbete, autonomi och ansvar. 
o Åtgärder: 

Redesign av organisationsstrukturen. 
Utbilda anställda för tvärfunktionella roller. 
Detaljer om smart tillverkning: 

o Nuvarande: Effektiv men reaktiv produktionsövervakning. 
o Mål: Realtidsdatadrivet beslutsfattande. 
o Åtgärder: 

Implementera digitala produktionsplaneringsverktyg. 
Automatisera dataflödet mellan system. 
Andra prioriteringar: 

o Värdekedja: Stärka partnerskap för innovation. 
o Finansiering: Bidrag från Lombardiet-regionen (t.ex. Bando Filiere). 

Implementeringsresa: 
o 0–6 månader: Organisationsöversyn, kartläggning av digitala verktyg. 
o 6–12 månader: Pilotautomatisering, leverantörssamarbete. 
o 12–18 månader: Fullständig integration. 

Viktiga KPI:er: 
o Medarbetarsamarbetsmätningar ↑ 
o Effektivitet i produktionsplanering ↑ 
o Djup i leverantörspartnerskap ↑ 

Företagets strategi fokuserar på att bli en människocentrerad organisation, förbättra smart 
tillverkning och stärka värdekedjeintegration. 
För den människocentrerade organisationen kommer den hierarkiska strukturen att 
omdesignas för att främja samarbetsinriktat lagarbete och delat ansvar. Tvärfunktionell 
utbildning kommer att ge anställda möjlighet att anta mångsidiga roller och skapa en kultur av 
innovation och autonomi. 
Inom smart tillverkning kommer företaget att implementera digitala 
produktionsplaneringsverktyg för att optimera schemaläggning och resursallokering. 
Automatisering av dataflödet mellan stickning, färgning och efterbehandlingssystem kommer att 
möjliggöra beslutsfattande i realtid, minska förseningar och förbättra responsen. 
För att förbättra värdekedjan kommer strategiska partnerskap med leverantörer att stödja 
innovation. Digitala plattformar kommer att underlätta transparent kommunikation och öka 
leveranskedjans effektivitet. 
Företaget kommer att använda sig av bidrag från Lombardiet-regionen (t.ex. Bando Filiere) 
för att finansiera dessa initiativ. KPI:er kommer att spåra förbättringar i medarbetarsamarbete, 
effektivitet i produktionsplanering och djup i leverantörspartnerskap, vilket säkerställer ett 
sammanhängande och datadrivet tillvägagångssätt. 
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4.1.5.GENOMFÖRANDE- OCH OMVANDLINGSPLAN SVERIGE 

FÖRETAG 1 
• Bransch: Ej specificerad. 
• Sammanfattning av bedömning: 
o Högre poängområden: Människocentrerad organisation, kundfokuserad end-to-end-

produktion. 
o Lägre poängområden: Smart tillverkning, värdekedjeorienterad öppen fabrik. 
• Transformationsprioriteringar: Smart tillverkning och ECO-fabrik. 
• Detaljer om smart tillverkning: 
o Nuvarande status: Produktionen är beroende av manuell övervakning utan 

realtidsdataanalys och har hög stilleståndstid. 
o Mål: Implementera AI-driven prediktivt underhåll och minska oplanerad stilleståndstid. 
o Åtgärder: Genomför en datarevision och pilotprojekt för IoT-sensorer. 
• Detaljer om ECO-fabrik: 
o Nuvarande status: Energiintensiva processer med begränsad användning av förnybar 

energi och inget formellt återvinningsprogram. 
o Mål: Uppnå ökad användning av förnybar energi och återvinning av avfall. 
o Åtgärder: Revidera energiförbrukning och utbilda personal om avfallsseparering. 
• Genomförandeplan: Inkluderar tjänster som industriella förbättringsmetoder och Data 

& AI Accelerator. 
• Viktiga KPI:er: Minskning av energiförbrukning, procent av återvunnet avfall, 

användning av förnybar energi och minskad stilleståndstid. 
Företagets strategi fokuserar på smart tillverkning och etablering av en ECO-fabrik. 
För smart tillverkning är målet att minska stilleståndstid genom att implementera AI-driven 
prediktivt underhåll. Första steget är att genomföra en datarevision för att identifiera 
utrustning som är benägen för fel. Installation av IoT-sensorer på kritiska maskiner kommer att 
möjliggöra realtidsövervakning av parametrar som temperatur, vibration och strömförbrukning, 
vilket förutser haverier innan de inträffar. 
För att utveckla en ECO-fabrik kommer företaget att revidera energiförbrukningen för att 
identifiera ineffektiviteter. Genom att öka andelen förnybar energi (t.ex. solpaneler) kommer 
miljöpåverkan att minska. Dessutom kommer implementeringen av ett formellt 
återvinningsprogram med personalutbildning om avfallsseparering att förbättra hållbarheten. 
Genomförandeplanen inkluderar användning av industriella förbättringsmetoder och Data & 
AI Accelerator. KPI:er omfattar minskning av energiförbrukning, procent återvunnet avfall, 
användning av förnybar energi och minskad stilleståndstid, vilket indikerar framsteg inom 
operativ effektivitet och miljöansvar. 
 

4.1.6.GENOMFÖRANDE- OCH OMVANDLINGSPLAN TURKIET 

Rapporterna för Turkiet beskriver omvandlingsplaner för två företag. 
 
FÖRETAG 1 

• Industri: Teknik & Konsulttjänster (kemisk efterlevnad, koldioxidavtryck, 
entreprenörskap). 

• Sammanfattning av bedömning: 
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o Styrkor: Digitala verktyg, samarbetskultur. 
o Svagheter: Manuella processer, inget hållbarhetsprogram. 
• Transformationsprioriteringar: 
1. Smart Tillverkning (automatisering) 
2. Processoptimering (arbetsflödeseffektivitet) 
3. Kompetenshöjning av arbetskraft 
• Detaljer om Smart Tillverkning: 
o Nuvarande läge: Manuell dokumenthantering, ingen åtkomst till realtidsdata. 
o Mål: 50 % snabbare hämtning, full CRM-integration. 
o Åtgärder: Införande av CRM/ERP, automatisering av arbetsflöden. 
• Detaljer om Processoptimering: 
o Nuvarande läge: Pappersbaserad, långsam godkännandeprocess. 
o Mål: Minska manuellt arbete med 75 %. 
o Åtgärder: E-signaturer, RPA för godkännanden. 
• Andra Prioriteringar: 
o Certifieringar för anställda (Lean/WCM). 
o Initiativ för klimatneutralitet. 
• Implementeringsresa: 
o 0-6 månader: Leverantörsval, bedömning av kompetenser. 
o 6-12 månader: CRM-pilot, första certifieringar. 
o 12-18 månader: Full utrullning, lansering av hållbarhetsinitiativ. 

Viktiga KPI:er: 
o Dokumenthanteringstid 
o % certifierade anställda 
o Automatiserade arbetsflöden 
o Digitala kundinteraktioner 

Företagets strategi fokuserar på smart tillverkning, processoptimering och 
kompetenshöjning av arbetskraft. 
För smart tillverkning är målet att minska dokumenthämtningstiden med 50 % och fullt 
integrera ett CRM/ERP-system. Genom att implementera arbetsflödesautomatisering 
kommer dokumenthantering att effektiviseras och åtkomst till realtidsdata möjliggöras. 
Automatisering av kundinteraktioner via digitala kundportaler kommer också att förbättra 
responsiviteten. 
Inom processoptimering kommer manuella godkännandeprocesser att ersättas med 
lösningar för e-signaturer och Robotic Process Automation (RPA) för snabbare 
dokumentvalidering. Detta kommer att minska manuellt arbete med 75% och förbättra 
effektiviteten. 
För kompetenshöjning av arbetskraft kommer anställda att genomgå utbildning inom Lean 
och World Class Manufacturing (WCM) för att stärka deras färdigheter i processförbättring. 
Företaget kommer även att initiera klimatneutrala projekt, såsom energieffektiv verksamhet 
och digital dokumentation för att minimera pappersanvändning. 
KPI:er inkluderar minskad dokumenthanteringstid, ökad certifieringsgrad, antal 
automatiserade arbetsflöden och förbättrade digitala kundinteraktioner. 
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FÖRETAG 2 
 

• Industri: Produktion av cementkemikalier med integrerad forskning och utveckling samt 
kvalitetskontroll 

• Sammanfattning av bedömning: 
o Styrkor: Etablerade avancerade tillverkningstekniker, Intern laboratorium för 

kvalitetskontroll. 
o Svagheter: Begränsad digital infrastruktur, Hög miljöpåverkan från produktionen, Behov 

av förbättrad intern kommunikation. 
• Prioriteringar för omvandling: 
1. Hållbar produktion (Eco Factory) 
2. Medarbetarengagemang och kommunikation (Human Centered Organization) 
• Detaljer om hållbar produktion (Eco Factory): 
o Nuvarande tillstånd: Beroende av kolintensiv produktion. 
o Omvandlingsmål: Minska miljöpåverkan från produktionen, Sänka materialkostnader 

genom alternativa insatser. 
o Viktiga åtgärder: Implementera Supplementary Cementitious Materials (SCM), 

Utveckla system för spårning av koldioxidutsläpp, Sträva efter miljöcertifieringar. 
• Detaljer om medarbetarengagemang: 
o Nuvarande tillstånd: Kommunikation uppifrån och ner dominerar, Begränsad 

tväravdelningssamarbete. 
o Omvandlingsmål: Stärka horisontell kommunikation, Öka medarbetarnöjdhet och 

retention. 
o Viktiga åtgärder: Ledarskapsutbildningsprogram, Regelbundna teamaktiviteter, 

Implementera system för medarbetarfeedback. 
• Ytterligare fokusområden: 
o Framtida digital omvandling av produktionsövervakning. 
o Kundfokuserade processförbättringar (långsiktiga). 
• Implementeringsplan: 
o Första 6 månaderna: Forskning och testning av alternativa material, Starta inledande 

ledarskapsutbildning, Etablera baslinjemått. 
o 6-12 månader: Påbörja materialsubstitution i produktionen, Implementera 

teamsamarbetsinitiativ, Genomföra första medarbetarundersökningen. 
o 12-18 månader: Fullständig implementering av hållbara material, Utvärdera och 

förbättra engagemangsprogram. 
• Prestandamått: 
o Produktionsmått: % reducering av klinkeranvändning, Ton koldioxidutsläpp minskade. 
o Medarbetarmått: Deltagande i utbildningar, Medarbetarnöjdhetsresultat, 

Tväravdelningssamarbetsprojekt. 
Företagets strategi fokuserar på hållbar produktion och medarbetarengagemang. 
För hållbar produktion (Eco Factory) kommer företaget att minska koldioxidutsläpp genom att 
ersätta klinker med Supplementary Cementitious Materials (SCM) som flygaska eller slagg. 
Implementeringen av ett system för spårning av koldioxidutsläpp kommer att möjliggöra 
övervakning i realtid, medan strävan efter miljöcertifieringar kommer att förbättra 
regelefterlevnad och offentligt anseende. 
För medarbetarengagemang kommer företaget att ta itu med kommunikationsutmaningar 
genom att introducera ledarskapsutbildningsprogram för att främja samarbetsinriktad 
ledning. Regelbundna teamaktiviteter kommer att främja tväravdelningssamarbete, och ett 
system för medarbetarfeedback kommer att samla in input för kontinuerliga förbättringar. 
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Ytterligare insatser kommer att innefatta att utforska digital produktionsövervakning för att 
förbättra processeffektiviteten och långsiktiga kundfokuserade förbättringar. 
Implementeringsplanen inkluderar inledande materialtester, ledarskapsutbildning och 
etablering av baslinjemått under de första sex månaderna. Under 6-12 månader kommer 
företaget att påbörja materialsubstitution och teaminitiativ, med fullständig implementering av 
material och utvärdering av engagemang inom 12-18 månader. 
Nyckeltal inkluderar reducering av klinkeranvändning, minskning av CO2-utsläpp, 
deltagande i utbildning och medarbetarnöjdhetsresultat. 
 

4.2. SLUTSATSER AV 
GENOMFÖRANDEPLANERNA 

4.2.1 Introduktion 

Varje företag genomgick en utvärdering för att bedöma sin teknologiska mognad, vilket lyfte 
fram styrkor och områden för förbättring. En gemensam nämnare i alla fall är insikten om 
behovet av att anta principerna för Industri 4.0 för att öka konkurrenskraften och effektiviteten. 

4.2.2 Vanliga Områden med Hög och Låg Poängsättning 

Även om specifika resultat varierar, finns det återkommande mönster: 

• Områden med höga poäng: Generellt sett visar företag styrkor inom områden 
relaterade till människocentrerad organisation och kundfokuserad ingenjörskonst. Detta 
indikerar en stabil grund för medarbetarengagemang och kundrelationer. 

• Områden med låga poäng: En vanlig utmaning är implementeringen av smart 
tillverkning och utvecklingen av värdekedjeorienterade öppna fabriker. Detta tyder på ett 
behov av bättre digital integration i produktionsprocesser och mer robust samarbete med 
externa partner. 

4.2.3 Övergripande Transformationsprioriteringar 

Transformationsplanerna i alla exempel betonar flera viktiga prioriteringar: 

• Digitalisering och smart tillverkning: Implementering av Industri 4.0-teknologier för 
att automatisera processer, möjliggöra realtidsövervakning av data och förbättra 
beslutsfattandet. 

• Processoptimering: Effektivisering av arbetsflöden, minskning av slöseri och 
förbättring av effektiviteten genom principer för lean manufacturing och andra 
optimeringstekniker. 

• Kompetensutveckling: Att höja medarbetarnas kompetens för att hantera nya digitala 
verktyg, skapa en kultur av kontinuerligt lärande och förbättra samarbetet. 

• Hållbarhet: Införande av miljövänliga metoder, minskad energiförbrukning och 
implementering av principer för cirkulär ekonomi. 
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4.2.4 Transformationsområde: Smart Tillverkning 

• Nuvarande status: En vanlig utgångspunkt är beroendet av traditionella 
produktionsmetoder med begränsad digital integration. Data är ofta isolerad, och insikter 
i realtid saknas. Det finns ett behov av att gå bort från manuella processer och mot mer 
automatiserade, datadrivna operationer. 

• Transformationsmål: Det övergripande målet är att implementera smart tillverkning för 
att uppnå övervakning i realtid, automatiserad rapportering, prediktivt underhåll och ökad 
effektivitet. Företagen strävar efter att bli mer flexibla och datadrivna i sina 
produktionsprocesser. 

• Föreslagna förbättringsområden: 
o IoT-sensorer: Implementera IoT-enheter för att koppla samman maskiner och samla in 

realtidsdata om deras prestanda. 
o BI-verktyg: Använda affärsintelligensverktyg för datavisualisering och analys för att 

stödja bättre beslutsfattande. 
o AI och maskininlärning: Integrera AI för prediktivt underhåll, kvalitetskontroll och andra 

optimeringar. 
• Rekommenderade åtgärder: 
o Datarevision: Utföra en grundlig bedömning av befintliga datakällor och behov. 
o Verktygsdistribution: Välja och implementera lämpliga programvaru- och 

hårdvarulösningar. 
o Utbildning: Tillhandahålla utbildning till personalen om nya verktyg och teknologier. 

4.2.5 Transformationsområde: Värdekedjeorienterad Öppen Fabrik/ Hållbarhet 

• Aktuell status: Många företag står inför utmaningar med att samarbeta effektivt med 
externa partners och att optimera sina värdekedjor. Det finns också en ökande 
medvetenhet om behovet av att anta hållbara metoder. 

• Transformationsmål: 
o Värdekedja: Målet är att utveckla mer sammanhängande och samarbetsinriktade 

ekosystem som främjar bättre kommunikation och kunskapsdelning med partners. 
o Hållbarhet: Företag sätter upp mål för att minska sin miljöpåverkan, öka 

energieffektiviteten och anta principer för cirkulär ekonomi. 
• Föreslagna förbättringsområden: 
o Digitala samarbetsplattformar: Implementera portaler och verktyg för att underlätta 

kommunikation och kunskapsdelning. 
o Partnerskap med experter: Samarbeta med teknologileverantörer, 

forskningsinstitutioner och andra specialister. 
o Energieffektiva teknologier: Uppgradera utrustning och anta förnybara energikällor. 
o Avfallsminskning och återvinning: Implementera program för att minimera avfall och 

maximera återanvändningen av material. 
• Rekommenderade åtgärder: 
o Pilotprojekt: Starta pilotprogram för att testa nya teknologier och processer. 
o Revisioner och bedömningar: Genomföra energirevisioner, bedömningar av 

koldioxidavtryck och övningar för värdeflödeskartläggning. 
o Utbildning och medvetenhet: Utbilda medarbetare om hållbarhetsmetoder och vikten 

av samarbete. 
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4.2.6 Implementeringsprocess och mätning 

Guide för implementeringsresan 
Transformationsplanerna är vanligtvis uppdelade i faser: 

• Fas 1 (Månad 1–6): Fokus på bedömning, planering och inledande implementeringssteg 
såsom datarevisioner, teknikval och pilotprojekt. 

• Fas 2 (Månad 7–12): Skalning av pilotprojekt, implementering av utbildningsprogram 
och vidareutveckling av nyckelinitiativ. 

• Fas 3 (År 2–3): Full implementering av Industri 4.0-teknologier, kontinuerliga 
förbättringsinsatser och uppnåelse av långsiktiga strategiska mål. 

Figure 16: Phases in the transformation plans 

 

4.2.7 Mätning och Nyckeltal 

• Generella nyckeltal: Dessa mått spårar den övergripande påverkan av 
transformationen, såsom minskad tid för manuell rapportering, energiförbrukning, avfall 
och förbättringar av effektiviteten. 

• Kortfristiga nyckeltal (0–6 månader): Dessa används för att övervaka framsteg i de 
initiala faserna, såsom slutförandet av revisioner, verktygsval och utbildningsprogram. 

• Långsiktiga nyckeltal (6–18+ månader): Dessa mått utvärderar uppnåendet av 
strategiska mål, såsom ökad produktionskapacitet, kostnadsbesparingar och införandet 
av ny teknologi. 
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   Figure 17: Measurement and KPIs Timeline 

 

4.2.8 Styrning, Stöd och Nästa Steg 

Styrning och Övervakning 
• Styrkommittéer: Upprättande av dedikerade team för att övervaka 

transformationsprocessen och säkerställa att den är i linje med strategiska mål. 
• Kvartalsvisa Granskningar: Genomförande av regelbundna granskningar för att följa 

upp framsteg, utvärdera nyckeltal och justera strategier vid behov. 
• Benchmarking: Jämförelse av resultat mot branschstandarder för att identifiera 

områden för ytterligare förbättringar. 

4.2.9 Support och Tjänster som Utnyttjats 

• Extern expertis: Företag anlitar ofta extern hjälp för bedömningar, utbildning och 
teknologisk implementering. Detta inkluderar konsulter, teknikleverantörer och 
forskningsinstitutioner. 

4.2.10 Nästa steg och Finansiering 

• Nästa steg: Det gemensamma nästa steget är att vidareutveckla detaljerade 
implementeringsplaner och säkra finansiering för transformationsinitiativen. 

• Finansieringsmöjligheter: Företag undersöker olika finansieringsalternativ, inklusive 
nationella och EU-bidrag, för att stödja sina transformationsprojekt. 
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5. SLUTSATSER 
Rapporten D7.2 presenterar en uppsättning fallstudier baserade på skanningar och 
implementeringar som genomförts i olika länder inom ramen för LCAMP-projektet. Detta projekt 
syftar till att stödja den digitala transformationen av små och medelstora företag inom den 
europeiska tillverkningssektorn, med användning av ADMA-metodiken. 
Allmänna slutsatser 
Mångfald i digital mognad: 

• De utvärderade små och medelstora företagen visar på en bred variation av digital 
mognad, med betydande skillnader mellan länder och sektorer. 

• De områden med högst utveckling är vanligtvis kundfokuserad ingenjörskonst och 
människocentrerad organisering. 

Vanliga förbättringsområden: 

• Digital fabrik: Många företag har svårt att fullt ut integrera digitala verktyg i sina 
produktionsprocesser. 

• Smart tillverkning: Användningen av automatiseringstekniker och realtidsdataanalys är 
begränsad. 

• Värdekedjesamarbete: Samarbete med externa partners och öppen innovation är 
områden som kräver uppmärksamhet. 

Hållbarhet: 

• Genomförandet av hållbara metoder och resurseffektivitet varierar mycket mellan 
företag. 

• Vissa företag utmärker sig genom att anta principer för cirkulär ekonomi, medan andra 
har betydande förbättringspotential på detta område. 

Slutsatser per land 
Baskien - Spanien: 

• Företag i Baskien utmärker sig inom kundfokuserad ingenjörskonst och 
människocentrerad organisering. 

• Förbättringsområden inkluderar smart tillverkning och digital fabrik. 
 
Kanada: 

• Kanadensiska företag har styrkor inom miljöanpassade fabriker och kundfokuserad 
ingenjörskonst. 

• Förbättringsområden inkluderar avancerade tillverkningsteknologier och smart 
tillverkning. 

Frankrike: 

• Franska företag har styrkor inom kundfokuserad ingenjörskonst och människocentrerad 
organisering. 

• Förbättringsområden inkluderar digitala fabriker och miljöanpassade fabriker. 
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Tyskland: 

• Tyska företag utmärker sig inom kundfokuserade processer och optimering av 
värdekedjan. 

• Förbättringsområden inkluderar smart tillverkning och integration av digitala fabriker. 
Italien: 

• Italienska företag har styrkor och potential inom kundfokuserad ingenjörskonst och 
människocentrerad organisering. 

• Förbättringsområden inkluderar smart tillverkning, avancerade tillverkningsteknologier, 
miljöanpassade fabriker, digitala fabriker och samarbete i värdekedjan. 

Slovenien: 

• Slovenska företag visar styrkor inom kundfokuserad ingenjörskonst och 
människocentrerad organisering. 

• Förbättringsområden inkluderar smart tillverkning, avancerade tillverkningsteknologier, 
miljöanpassade fabriker och samarbete i värdekedjan. 

Sverige: 

• Svenska företag visar styrkor inom kundfokuserad ingenjörskonst och 
människocentrerad organisering. 

• Förbättringsområden inkluderar samarbete i värdekedjan och digitala fabriker. 
Turkiet: 

• Turkiska företag visar styrkor inom människocentrerad organisering och 
värdekedjeorienterade öppna fabriker. 

• Förbättringsområden inkluderar digitala fabriker och smart tillverkning. 
 
Denna rapport belyser de varierande nivåerna av digital mognad bland små och medelstora 
företag (SMF) i olika länder och sektorer. Vanliga styrkor inkluderar kundfokuserad 
ingenjörskonst och människocentrerad organisering, medan förbättringsområden ofta involverar 
integrering av digitala fabriker, smart tillverkning och samarbete i värdekedjan. 
Hållbarhetspraxis varierar också mycket, där vissa företag utmärker sig inom miljövänliga 
initiativ medan andra behöver betydande förbättringar. 
De implementeringsplaner som utvecklats för dessa SMF betonar centrala prioriteringar som 
digitalisering, processoptimering, kompetensutveckling och hållbarhet. Företagen strävar efter 
att anta Industri 4.0-teknologier för att automatisera processer, möjliggöra realtidsövervakning 
av data och förbättra beslutsfattandet. Dessutom fokuseras insatser på att effektivisera 
arbetsflöden, minska avfall, utveckla anställdas färdigheter och anta miljövänliga lösningar för 
att förbättra den övergripande effektiviteten och konkurrenskraften. 
För att stödja dessa transformationsmål beskriver planerna strukturerade faser för 
implementering, inklusive bedömningar, pilotprojekt, uppskalning och fullständig integrering. 
Framstegen mäts genom olika nyckeltal (KPI:er) och styrningsstrukturer som styrkommittéer 
och kvartalsvisa granskningar säkerställer att de strategiska målen följs. Extern expertis och 
finansieringsmöjligheter utnyttjas för att underlätta en framgångsrik genomföring av dessa 
planer, med målet att skapa mer flexibla, hållbara och konkurrenskraftiga SMF. 
Användningen av ADMA-metodologin inom LCAMP-projektet har visat sig vara särskilt 
användbar för att identifiera nyckelområden för förbättring och vägleda utvecklingen av 
implementeringsstrategier som är skräddarsydda för varje SMF:s kontext. Denna strukturerade 
metod stöder inte bara företagsomvandling utan genererar också värdefulla insikter som kan 
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informera det bredare innovationssystemet. Dessutom skapar skannings- och 
implementeringsprocessen möjligheter för yrkesutbildnings- och träningscentra (VET) att 
utveckla nya utbildningserbjudanden, uppdatera läroplaner och delta i tillämpad forskning som 
direkt adresserar industrins föränderliga behov. 
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