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OZET

Bu rapor, Avrupa'daki imalat sektériindeki KOBI'lerin dijital déniisimiinii desteklemek igin
ADMA metodolojisinin uygulanmasinda LCAMP projesinin kaydettidi ilerlemeyi 6zetlemektedir.
ADMA metodolojisi konusunda kapsamli egitimler alan proje ortaklari, operasyonlar, inovasyon

ve kaynak verimliligi gibi kilit alanlarda sirketlerin dijital olgunluk diizeyini degerlendirmistir.
Birden fazla ulkede gerceklestirilen bu degerlendirmeler, 6zel uygulama planlarinin
olusturulmasina yol agcmis ve farkli ihtiyag ve yaklasimlari ortaya koymustur.

Bu rapor, Avrupa Imalat sektdriindeki KOBi'lerde ADMA metodolojisinin uygulanmasi
konusunda LCAMP projesi kapsaminda kaydedilen ilerlemeyi sunmaktadir. ADMA metodolojisi,
hem teknolojik hem de organizasyonel inovasyona odaklanarak, sirketlerin "Gelecegin
Fabrikalari"na donlisimuniU degerlendirmek ve ydnlendirmek icin yapilandiriimis bir ¢cergeve
sunmaktadir. Dijital déniisiim, KOBI'lerin su anda karsi karsiya oldugu en biylk zorluklardan
biridir ve bu baglamda LCAMP projesi, inovasyon, blyime ve teknolojik adaptasyonu
desteklemek amaciyla bu sirketler ile mesleki egitim ve 6gretim (VET) ekosistemi arasinda gui¢li
kopriler kurmayi amaglamaktadir.

Bu hedefe ulagsmak icin ADMA metodolojisi konusunda kapsamli bir egitim gerceklestirilmistir.
Bu egitim, proje ortaklarinin yedi dénliisiim alani ve birkag temel konu Uzerinde dijital olgunlugu
degerlendiren bir cerceve olan ADMA metodolojisi hakkinda derinlemesine bilgi edinmelerini
saglamigtir. Metodoloji, KOBI'lerin daha insan odakli, dayanikli ve sirdirilebilir bir Endistri
5.0'a dogru kisisellestiriimis yol haritalari gelistirmelerine yardimci olmak icin yapilandiriimig bir
yaklagim sunmaktadir.

Bu egitimin ardindan, Avrupa genelindeki KOBI'lerle iletisim kurmak icin énemli bir tanitim
calismasi yuarutilmastir. Bu c¢abalar, dijital operasyonlar, kaynak verimliligi, insan katilimi,
musteri odakli inovasyon ve igbirligi aglari gibi alanlardaki ilerleme diizeyine iliskin degerli bilgiler
saglayan bir dizi dijital olgunluk degerlendirmesine yol agcmistir.

Raporda, ispanya'nin Bask Bolgesi, Kanada, Fransa, Almanya, italya, Slovenya, isve¢ ve
Tarkiye'den temsili vaka ¢alismalari yer almaktadir. Her vaka, ADMA Taramalarinin sonuglarini
ve katilimci KOBI'lerle ortaklasa gelistirilen uygulama planlarini 6zetlemektedir. Bu vakalar,
farkli Glke ve sektorlerdeki yaklasimlarin, ihtiyaclarin ve dijital olgunluk dizeylerinin gesitliligini
vurgulamakta ve gelecekteki eylemler icin degerli bir temel olusturmaktadir.

Genel olarak, bu galisma, mesleki egitim sistemi ile endiistriyel KOBI'ler arasindaki bagi
guclendirmeyi ve egitim merkezlerini, sirketlerin donisim yolculuklarinda aktif olarak
desteklemek icin aracglar ve metodolojilerle donatmayi amaclamaktadir.
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1. GIRIS

Dijitallesme, giderek rekabetci hale gelen kiiresel ortamda KOBI'ler icin stratejik bir gereklilik
haline gelmistir. Avrupa ekonomisinin dnemli bir bolimund temsil eden bu sirketler, surekli
yenilik ve operasyonel verimlilik gerektiren klresellesmis pazarda artan zorluklarla karsi
kargiyadir. Dijital teknolojilerin benimsenmesi, i¢ verimliligi artirir, musteri deneyimini optimize
etmeye yardimci olur ve yeniligi tesvik eder; bunlarin timu, sirekli degisen bir pazarda rekabet
glcunu saglamada kilit faktorlerdir.

Bu baglamda, LCAMP projesi, ADMA metodolojisini kullanarak KOBI'lerin dijitallesme
yolculugunda onlara destek olma konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu metodoloji,
sirketlerin dijitallesme surecindeki ilerlemelerini degerlendirmeye olanak taniyarak, rekabet
guclerini artirmak icin gerekli adimlari 6zetleyen bir teshis ve uygulama plani sunar. Endustri
5.0 ilkeleriyle uyumlu olan ADMA'nin butlinsel yaklasimi, teknolojik, organizasyonel ve sosyal
yonleri dikkate alarak dijitallesmenin hem verimliligi hem de calisanlarin refahini artirmasini
saglar.

1.1. KOBI'LER ICIN DIJITALLESMENIN
ONEMI

Sirekli degisen kiresel ortamda, dijitallesme kiigiik ve orta dlgekli isletmeler (KOBI'ler) icin
stratejik bir gerekliliktir. Avrupa ekonomisinin dnemli bir bélimiini temsil eden KOBI'ler, giderek
daha rekabetci ve kiresellesen pazarda artan zorluklarla karsi karsiyadir. Dijital teknolojilerin
benimsenmesi, bu sirketlerin operasyonel verimliliklerini artirmalarini, muasteri deneyimini
optimize etmelerini ve en énemlisi inovasyonu tesvik etmelerini saglar.

Dijitallesmenin en 06nemli faydalarindan biri, operasyonel verimliligi artiran gorevlerin
otomasyonudur. Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemleri ve slire¢ otomasyonu gibi araglar,
KOBI'lerin hata riskini azaltmasina, zamandan tasarruf etmesine ve daha stratejik goéreviere
odaklanmasina olanak tanir. Bu, sadece i¢ kaynaklari optimize etmekle kalmaz, ayni zamanda
giderek daha zorlu hale gelen klresel pazarda sirketlerin rekabet glicinu de artirir.

KOBI'ler, kaynak verimliligini artirmak, imalat ve dagitim silreclerini optimize etmek, israfi
azaltmak ve enerji kullanimini iyilestirmek igin dijitallesmeden buyuk fayda saglayabilir. Dijital
ikizler ve yapay zeka gibi araclar, endUstriyel stireclerde inovasyonu tesvik eder.

Dijitallesme ilerledikge, Endustri 5.0 kavrami, salt otomasyonun 6tesine gecgen bir yaklagsim
olarak sunulmaktadir. Endustri 5.0, iscilerin yerini almak yerine, insanlar ve makineler arasindaki
is birligini vurgulamaktadir. KOBI'ler bu degisime uyum saglamal ve teknolojinin isgilerin
refahini ve haklarini tehlikeye atmadan, onlarin performansini ve becerilerini gelistirerek onlara
gu¢ vermesini saglamalidir. Bu, teknolojik verimliligi endustriyel evrimin sosyal ve insani
yonlerini dikkate alan dengeli bir yaklagsim gerektirir.

Dijitallesmenin bagarisi, blyuk 6lgide galiganlarin sirekli egitimine baghdir. KOBI'ler, teknolojik
araclarin temel kullanimindan yapay zekéa veya veri analizi gibi alanlarda uzmanlasmaya kadar
dijital becerilerin gelistiriimesine yatirnm yapmalidir. Bu, sirketlerin rekabet glicini artirmakla
kalmaz, ayni zamanda c¢aliganlarin istihdam edilebilirligini de artirarak onlara dijital ve sirekli
gelisen bir ortamda basarili olmak icin ihtiya¢ duyduklari aracglari saglar.

Dijitallesme, Avrupa KOBI'lerinin son derece rekabetgci bir kiiresel pazarda basarili olabilmeleri
icin anahtardir. Yapay zeka, Buyuk Veri ve otomasyon gibi teknolojileri entegre ederek KOBI'ler
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verimliliklerini artirabilir, daha kisisellestiriimis Urin ve hizmetler sunabilir ve beklenmedik
degisikliklere karsi daha direncli hale gelebilirler. Ayni zamanda, dijitallesme sirecinin
calisanlari insanlktan uzaklastirmamasi, aksine onlari guglendirerek daha sdrdurdlebilir ve
insan odakli bir endistri modeline katkida bulunmasini saglamalidirlar. Bu baglamda, Endustri
5.0, sirketlerin imalat, inovasyon ve bliylime sireglerini gelecegin zorluklarina uyarlayarak
teknolojik gelismeleri sosyal ve gevresel ihtiyaclarla dengelemeleri igin bir firsat sunmaktadir.

KOBI'lerin dijital déniisim siireclerinde desteklenmesinin éneminin farkinda olan LCAMP
Projesi, sirketlerin dijitallesme surecindeki ilerleme derecesini analiz etmeyi saglayan ADMA
metodolojisini segmistir. Durumun teshisi yapildiktan sonra, sirketin rekabet giclnu artirmaya
yardimci olacak istenen dijitallesme surecinde ilerlemek igin atilmasi gereken adimlari
tanimlayacak uygulama plani hazirlanir.

1.2. ADMA KAVRAMINA KISA BIiR GIiRIS

ADMA (ileri imalat Destek Merkezi) metodolojisi, https://trans4mers.eu/, 2018'den 2021'e kadar
aktif olan ayni adli Avrupa projesi kapsaminda, imalat KOBI'lerinin Endistri 4.0'a gegisini
desteklemek amaciyla gelistirilmistir. Endustri 5.0 ilkeleriyle uyumlu butinsel yaklagimi,
sirketlerin teknolojik, organizasyonel ve sosyal yonleri dikkate alarak imalat modellerini
donustirmelerini saglar.

Bu deneyimden yola ¢ikarak, ADMA TranS4MErs projesi 2021 yilinda baglatiimis ve 2024 yilina
kadar devam ederek metodolojiyi genisletmis ve derinlestirmistir. Bu proje, ilk 06z
degerlendirmeden eylemlerin uygulanmasina kadar déniisiim sirecinde KOBI'leri destekleyen
ve sirketleri uzmanlar, araclar ve egitim kaynaklariyla bulusturan ADMA TranS4MErs xChange
platformuna erisimi kolaylastiran, glvenilir bir danisman olan TranS4MEr'in kilit rolini ortaya
koydu.

Metodoloji, ADMA Tarama, Donlsim Plani ve Uygulama olmak Uzere U¢ asama etrafinda
yapilandirilmistir ve degerlendirme ve 6nceliklendirme slrecine rehberlik eden yedi Donistim
Alanina dayanmaktadir:

ileri imalat Teknolojileri

Dijital Fabrika

ECO Fabrika

Uctan Uca Musteri Odakli Miihendislik
insan Odakli Organizasyon

Akill imalat

Deger Zinciri Odakl Agik Fabrika

LCAMP projesi, farkli tilkelerdeki KOBI'leri degerlendirmek ve desteklemek igin bu metodolojiyi
benimsemigtir. 2024 yilindan bu yana, Ozellikle resmi platforma erigsimin kisith oldugu
durumlarda (6rnegin Turkiye ve Kanada), proje kapsaminda metodolojinin kullanimini
desteklemek igin 0Ozel kilavuzlar ve sablonlar gelistirilmistir. Ayrica, metodolojinin
uygulanmasina pratik odakli hem ylz yluze hem de ¢evrimigi egitim oturumlari diizenlenmistir.

ADMA TranS4MErs ve LCAMP projeleri arasindaki bu sinerji sayesinde- her iki proje arasindaki
is birligini tesvik etmek igin bir Mutabakat Anlagmasi (MoU) ile resmilestirilen- katilimci KOBI'ler,
donusumleri icin yapilandiriimis bir gergeveye, uzman rehberligine ve gelecekteki teknolojik,
ekolojik ve toplumsal zorluklari ele alma kapasitelerini artiran aracglara glivenebilmislerdir.
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1.3. LCAMP PROJESINDE ADMA
TARAMALARINA KATILAN ULKELER

LCAMP projesi kapsaminda, birgok llke, 6zellikle KOBI'lerin sirketlerin dijitallesmesine yardimci
olmay! amaglayan taramalar ve uygulama planlarinin gelistiriimesinde destek veren kuruluslar
araciligiyla uzmanlk ve bilgilerini paylasmistir. Asagdida, bu calismalara katilan Ulkeler ve
kurulusglarin listesi yer almaktadir.

Bask Bolgesi - ispanya

e Tarama ve uygulama planlarinda KOBI'leri destekleyen kuruluglar:
AFM Cluster: Takim tezgahi ve ileri imalat teknolojileri sektériindeki sirketlerin birligi.

Invema: isleme ve ileri imalat endiistrisi icin arastirma, gelistirme ve teknoloji transferine
odaklanan AFM'nin teknoloji vakfi.

Tknika: Bask mesleki egitim sisteminin uygulamal inovasyon merkezi, en son
metodolojilerde bir referans noktasi.

Miguel Altuna LHII: Yerel sanayi sirketleriyle guc¢li baglari olan, uygulamali 6grenme
yaklagsimina sahip ve yeni teknolojilere odaklanan ikili mesleki egitim merkezi.

e Taramalar: 10
e Uygulama Planlari: 3

Kanada
e Tarama ve uygulama planlarinda KOBI'leri destekleyen kuruluglar:

Camosun College: Surdurulebilirlik ve egitimde yenilikcilige odaklanan, uygulamali bir
yaklasima sahip teknik kolej.

e Tarama: 2
e Uygulama Planlari: 0

Fransa
e Tarama ve uygulama planlarinda KOBI'leri destekleyen kuruluglar:

CMQE Industrie du Futur: Endustriyel dijitallesmede yetkinlikleri artirmak icin egitim ve
is dunyasini birbirine baglayan kampus.

Mecanic Vallée: Mekanik ve mekatronik sektorlerindeki endistriyel sirketleri ve egitim
merkezlerini bir araya getiren kiime.

e Tarama: 14
e Uygulama Planlari: 2

Almanya
e Tarama ve uygulama planlarinda KOBI'leri destekleyen kuruluglar:
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Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg (DHBW): akademik calismalari isyeri egitimi
ile birlestiren Almanya'nin dnde gelen ylksekdgretim kurumu.

e Tarama: 2
e Uygulama Planlari: 1

italya
e Tarama ve uygulama planlarinda KOBI'leri destekleyen kuruluslar:

MADE Competence Center: Endustri 4.0 egitimine yonelik pilot tesisi bulunan ulusal
merkez.

AFIL (Associazione Fabbrica Intelligente Lombardia): Lombardiya'nin imalat
sanayinde inovasyonu tegvik eden kiimelenme.

e Tarama:8
e Uygulama Planlari: 2

Slovenya
e Tarama ve uygulama planlarinda KOBI'leri destekleyen kuruluslar:
Skupnost-vss: Slovenya Yiksek Meslek Okullari Birligi.

e Tarama: 10
e Uygulama Planlari: 0

e Tarama ve uygulama planlarinda KOBI'leri destekleyen kuruluslar:

Curt Nicolin Lisesi: Pratik bir metodolojiye sahip ve sirketlerle glicli baglantilari olan
teknik enstitu.

e Tarama: 3
e Uygulama Planlari: 1

Tiirkiye
e Tarama ve uygulama planlarinda KOBI'leri destekleyen kuruluslar:
Kocaeli il Milli Egitim Midiirliigii: Mesleki egitimden sorumlu bdlgesel egitim otoritesi.
Gebkim MTAL: Kimya endustrisi ile gli¢li baglari olan mesleki egitim saglayici.
Gebkim Organize Sanayi Bélgesi: imalat, inovasyon ve egitimi bir araya getiren OSB.

e Tarama: 10
e Uygulama Planlari: 2

ileri imalat icin COVE'ler | #L.CAMP_EU
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2. ADMA METODOLOJISI

ADMA Metodolojisi, 2018 yilindan itibaren, ana hedefi Endistri 4.0 firsatlarini tam olarak
benimseyen gelecege yonelik Imalat sirketlerine yardim saglamak olan bir Avrupa projesi olan
ADMA (lleri Imalat Destek Merkezi) faaliyetleri kapsaminda gelistirilmistir.

Ug yil boyunca yiiritilen ADMA projesinin ¢abalarina dayanarak, ADMA TranS4MErs (KOBI
Déniustimi igin ileri imalat Yardimi ve Egitimi) adli yeni bir girisim Ekim 2021'de baslatiimis ve
Aralik 2024'e kadar uygulanmigtir. LCAMP proje ortagi AFIL, ADMA ile ilgili her iki girisimde de
yer almistir. 2022'den bu yana AFIL, Erasmus tarafindan finanse edilen projenin Calisma Paketi
7'nin es lideri (AFM ile birlikte) olarak LCAMP ve ADMA TranS4MErs girisimleri arasinda
koordinasyon ve sinerji saglamistir.

ADMA TranS4MErs metodolojisi, ADMA metodolojisini takip etmekte, ancak Déntsim Plani ve
bunun uygulanmasinin énemini vurgulamaktadir. Bu siiregte KOBI'lerin déniisiim yolculugu
boyunca onlara yardimci olan TranS4MEr rolini tanitmaktadir. TranS4MErs, KOBI'lerin
karsilastigl 6zel zorluklari ve dénigtmleri icin kullanilacak en uygun araglari kapsamli bir sekilde
anlamaktadir.

v & .
. oY wleiY L
'.. . - =5 G

Qs kel = sifiln

Assess lan Implement Evaluate Factory of
the Future

Sekil 1: ADMA Metodolojisi iginde KOBI'lerin yolculugu. Kaynak: ADMA Transformers Projesi

Tasarim Asamasi (ADMA taramasi ile baslar) sirasinda TranS4MEr, KOBI ile birlikte,
uygulamayi 6nceliklendiren ve sirketin déntisim surecini hizla baglatan Déntsum Planini birlikte
olusturur. Bu, KOBI'nin TranS4MEr ile bir iliski kurdugu ve ADMA TranS4MErs xChange
platformunu kullanarak alan uzmanlari ve arag¢ setleri bulma ve Do6nlsim Planinda listelenen
oncelikli zorluklar ele alma konusunda rehberlik aldigi cok énemli bir adimdir.

Yenileme Asamasinda, KOBI, Dénlisim Planini uygulamak ve "Gelecegin Fabrikasi" olmak
amaciyla egitim moddulleri, teknoloji araclari, uzman tavsiyeleri ve diger kaynaklari arar.

ADMA metodolojisi, teknolojik ve teknolojik olmayan yoénleri kapsayan ve KOBI'lerin
yolculugunun her adiminda yer alan 7 Déndsim Alanina dayanan butlnsel bir yaklagsim
benimsemigtir: ADMA taramasi, Doniligiim Plani ve uygulama agamasi.

11
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https://trans4mers.eu/assets/content/attachments/20210702-ADMA-booklet_final.pdf
https://adma.ec/
https://trans4mers.eu/
https://trans4mersxchange.eu/
https://trans4mersxchange.eu/

2.1. ADMA METODOLOJISI -7

ADMA

DONUSUM ALANI

taramasinin  yapisi, odaklaniimasi gereken 7 Donusum Alanini (dikkatin

yogdunlastiriimasi gereken belirli konular ve alt konularla birlikte) icerir:

T1- ileri imalat Teknolojileri: imalat cihazlari ve makinelerinin son teknoloji durumunu
analiz etmek; sirket vizyonuna, yetenek diuzeyine ve uygulama dizeyine odaklanmak;
T2- Dijital Fabrika: UrGn ve/veya sureclerin gelistiriimesini fiziksel Grlinlere, sistemlere
veya hizmetlere donusturmek icin dijital teknolojinin nasil uygulandigini degerlendirme;
destekleyici altyapi ve dijital yetkinliklere odaklanma,

T3- ECO Fabrika: maliyet ve risk azaltma ve hammadde kullaniminin verimliligi ile enerji
tedariki ve tiketimi ve yenilenebilir kaynaklarin kullanimina yonelik yaklagimin analizi;
kaynak yonetimi ve uyumluluk ve inovasyona odaklanma;

T4- Ugtan Uca Miisteri Odaklh Miihendislik: musteri beklentilerinin yani sira islevier
arasi ve departmanlar arasi tasarimin yeni gelismelere ve slreclere nasil yol
acabilecegini degerlendirme; musteri odaklilik ve deger Onerisi ile saglam muhendislik
sureclerine odaklanma;

T5- insan Odakli Organizasyon: calisanlara yeteneklerini, yaraticiliklarini ve
girisimlerini ortaya koymalari icin Ozerklik ve alan taninip taninmadigini ve nasil
tanindigini, ayrica becerilerinin slrekli/tekrarli degerlendiriimesi ve yetkinliklerinin
glncellenmesi yoluyla analiz etmek; bireysel ¢alisan, ekip, liderlik ve i¢ organizasyona
odaklanmak;

T6- Akilli imalat: insanlarin yeteneklerinin akilli kullanimi, teknolojinin akilli kullanimi ve
(kendi kendine) 6grenen bir imalat sisteminin devreye alinmasinin birlesimini
degerlendirmek; insan-makine etkilesimi ve imalat planlama ve kontrol siireclerine
odaklanmak;

T7- Deger Zinciri Odakh Acgik Fabrika: sirketin, tim deger zincirini géz 6ninde
bulundurarak uriinler, imalat siirecleri ve hizmetler gelistirme yetenegini analiz etmek; is
birligi ve ortakliklara, ayrica dig uzmanlik ve bilgi yonetimine odaklanmak.

ileri imalat icin COVE'ler | #L.CAMP_EU
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Sekil 2: ADMA Metodolojisi lic asamall yaklasim. Kaynak: ADMA Transformers Projesi

ADMA taramasini gerceklestirirken, KOBI, 7 boyuta dayali olarak i¢c siireclerini ve dis
etkilesimlerini (TranS4MEr'in destegiyle) otomatik olarak degerlendirmelidir. Sonunda, sirket her
bir Dénusum Alani igin cevaplari ve puanlari (gugli ve zayif yonleri vurgulayarak) ve ortalama
olgunluk puanini igeren bir rapor alir.

Doénusim Planm hazirlanirken, iyilestirme veya daha fazla degerlendirme potansiyeli olan 7
alandan 3'Unden fazlasini segmemek ve 6nerilen eylemleri ve gerekli gabalar belirli hedeflere
odaklamak icin belirlemek tavsiye edilir.

Sonug olarak, uygulama asamasi sinirli bir kapsama sahiptir ve Donlisim Planinda éncelikli
olarak secilen ve ayrintili olarak agiklanan bir veya birkag¢ alana dayanmaktadir.

2.2. LCAMP PROJESINDE KULLANILAN
ADMA METODOLOJISI - KILAVUZLAR

WP7 kapsaminda, Bask Bélgesi (Ispanya), Fransa, Almanya, italya, Slovenya, isvec, Tiirkiye
ve Kanada'dan LCAMP ortaklarinin, cesitli sirketlerle ADMA taramalari gerceklestirmeleri
gerekiyordu. Bazi durumlarda, WP4 ile sinerji icinde, taramalarin ardindan bazi uygulamalarin
taslagl hazirlanmasi gerekiyordu.

Bu nedenle, 2024 yilinin bagindan itibaren, WP7 Es Lideri AFM ve WP4 Lideri TKNIKA, LCAMP
ortaklarina ADMA taramalari gerceklestirme, Donusum Planlarini hazirlama ve uygulamayi

ileri imalat icin COVE'ler | #L.CAMP_EU
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yurutme slreclerinde eslik etmeyi amaclayan birkag kilavuzun (ADMA TranS4MErs projesinde
halihazirda mevcut olanlara ek olarak) hazirlanmasinda ortaklasa calismistir.

Bu calisma belgeleri, duzenli WP4-WP7 koordinasyon toplantilarinda sunulmus ve e-posta ve
Sharepoint araciligiyla paylasiimigtir.

Documenti > WPs > WP0O7 SME-VET > WORK DOCUMENTS > Guidelines ADMA scans

0 Nome Data/ora modif... ~
[8)  1_manual_Registration.pdf 24 maggio 2024
@ 2_manual_Create profile.pdf 24 maggio 2024
@, 3_manual_ADMA_scan.pdf 24 maggio 2024
r.;n 4_manual_Download_scan.pdf 24 maggio 2024
r.:n 5_ADMA scan sample.pdf 9 gennaio
@ 5_ADMA scan template.docx 10 gennaio
L:.j 6_Implementation&transformation plan sample.pdf 9 gennaio
@ 6_Implementation&transformation plan template.docx 20 febbraio
B 6_lmplementation&transformation plan_help_Quantra.pdf 17 febbraio
ﬁ:j 7_Summary of ADMA scans.docx 12 gennaio

s 8_Conclusions of each Country_ADMA.docx 12 gennaio

Sekil 3: LCAMP projesinde kullanilan ADMA Metodolojisi kilavuzlari

ik kilavuz seti asagidakiler icin ydnergeler icermektedir:

e ADMA TranS4MErs xChange platformuna KOBI'lerin kayit edilmesi

e Platformda ADMA taramasindan gecebilmek icin sirket profilinin olusturulmasi
e Platform Gzerinden ADMA taramasinin gerceklestiriimesi

e Platformdan ADMA tarama sonuglarinin indiriimesi

Tiark ve Kanadali ortaklarin ve sirketlerin ADMA TranS4MErs xChange platformunu
kullanmasinin imkansizligi (AB-27 Uyesi olmayan Ulkeler kayit icin uygun degildir) géz online
alindiginda, mevcut ADMA tarama 6rnegi ve sablonu kullanima sunulmustur.

14 .
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Results Summary

Your average maturity Target Score:
score:

A 2.54/5 @ 4[5

4 ADMA TranS4MErs-1 fl Ry
V4 Scan Results _ e Vs

Sekil 4: ADMA Tarama Sonugclari 6rnedi. Kaynak: ADMA Transformers Projesi

WP4 kapsaminda KOBi'lere uygulama gergeklestirmekle yiikiimli olan LCAMP ortaklarinin
calismalarini kolaylastirmak icin, mevcut Donlistim Plani érnegi ve sablonu da saglanmistir.

15
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Sekil 5: ADMA Déniigiim Plani sablonu. Kaynak: ADMA Transformers Projesi

Ancak, LCAMP ortaklarina verilen destek, kilavuzlarin hazirlanmasi ve/veya paylasiimasiyla
sona ermedi. AFIL, AFM ve TKNIKA, ortaklarin ilerlemelerini izlemek icin WP4-WP7
koordinasyon toplantilarini dizenli olarak planladi. Bazi durumlarda, e-posta veya &zel
gorusmeler yoluyla bire bir takip eylemleri gerceklestirildi.

Ayrica, 2024 yilinin bagindan itibaren, KOBI'lerle ADMA taramalari gergeklestirme, Déniigim
Planlari hazirlama ve girketlere dizeltici ve/veya iyilestirici eylemlerin uygulanmasinda rehberlik
etme konusunda uzun yillara dayanan deneyime sahip bir hizmet saglayici olan Quantra
tarafindan degerli bir destek sunulmustur. Quantra, proje ortaklarina yonelik ADMA Metodoloijisi
konulu egitim oturumlarinin dizenlenmesinden sorumlu olmustur. Bu egitimler iki ayri etkinlikte
gerceklestiriimistir: 15-17 Ocak 2024’te Milano’da dizenlenen LCAMP Ulusoétesi Proje
Toplantisi sirasinda, agirlikli olarak ADMA taramalarina odaklaniimistir. 23 Ekim 2024’te
gerceklestirilen 6zel bir web semineri kapsaminda ise Dénlisim Plani ve uygulama sureci ele
alinmigtir.

16
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@ Chiara Lazzaroni
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v
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STUDIO MARUGGI

TRAINING ON ADMA METHODOLOGY FOR LCAMP -
TRANSFORMATION & IMPLEMENTATION PLAN

ICAMP

Sekil 6: LCAMP ortaklari icin ADMA Metodolojisi egitimi

LCAMP ortaklarina, dizenli WP4-WP7 koordinasyon toplantilarinda Quantra'nin katihmi, sinirli
katilimli gérismeler ve e-posta yazigmalari yoluyla da destek saglanmigtir.
Mevcut ciktiyr hazirlamak ve her bir ortaktan gerekli bilgileri toplamak amaciyla, WP7 Es

Liderleri AFIL ve AFM ile WP4 Lideri TKNIKA, her bir ADMA taramasinin 6zeti igin bir sablon ve
her Ulke icin taramalarla ilgili genel sonuglar icin bir sablon olmak tzere iki sablon daha hazirladi.

17
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3. ADMA TARAMALARI

3.1. ULKELERE GORE RAPORLARIN
OZETI

3.1.1.BASK BOLGESI - iISPANYA

e TARAMALARIN OZETi

SIRKET 1
e Sirket buyiikligii: 11-50 calisan
e Faaliyet sektorii: Ahsap Uriinlerin tasarimi ve imalati (16.29)
e Ortalama Olgunluk Puani: 3,26/5
e leri imalat Teknolojileri: 3/5
Dijital Fabrika: 2,75/5
ECO Fabrika: 3/5
Uctan uca musteri odakli mihendislik: 4/5
insan Odakli Organizasyon: 3,75/5
Akilli imalat: 2,66/5
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 3,66/5

e Ana sonuglar: Bu sirket, "insan Odakli Organizasyon" konusunda milkemmeldir, ancak
"Akilli imalat" konusunda iyilestirme yapmasi gerekmektedir. Ozellikle, imalat sahasinda
veri paylasiminin otomatiklestiriimesine odaklanmal ve sirekli izleme ve tehdit tespiti
yoluyla siber guivenligi iyilestirmelidir.

SIRKET 2

e Sirket buiyukliigi: 11-50 ¢aligan

o Faaliyet sektoru: Arastirma (72,19)

¢ Ortalama Olgunluk Puani: 2,4/5

e ileri imalat Teknolojileri: 2/5

Dijital Fabrika: 1,75/5
ECO Fabrika: 2/5
Uctan Uca Musteri Odakli Mihendislik: 3,3/5
insan Odakli Organizasyon: 2,5/5
Akilli imalat: 2/5
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 3,3/5

¢ Ana sonuglar: ADMA Scan cgergevesinde, bu sirketin en glicli alani Ugtan Uca Musteri
Odakli Mihendislik ve Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika olarak belirlenmistir.
Sirket, veri aligverisini tamamen otomatiklestirerek, rekabet glicini korumak igin ileri
imalat teknolojilerini entegre ederek ve kaynak kullanimini optimize eden ve gevresel
etkiyi en aza indiren eko-verimli imalat sistemleri uygulayarak dijitallesmesini ve
surdurdlebilirligini artirabilir.

18
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SIRKET 3

o Sirketin buyliklugi: 100-250 ¢alisan
o Faaliyet sektoru: Gida endustrisi (10,71)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 3,4/5

lleri imalat Teknolojileri: 3,2/5

Dijital Fabrika: 3/5

ECO Fabrika: 4/5

Uctan Uca Musteri Odaklhi Muhendislik: 3,6/5
insan Odakli Organizasyon: 3,6/5

Akilli imalat: 3,2/5

Deger Zinciri Odakl Agik Fabrika: 3,2/5

e Ana sonuglar: Sirket, cevre dostu imalat ve miisteri odakli operasyonlarda
mukemmeldir ve guglu bir ekip is birligini tesvik eder. Ancak, verimliligi ve baglantiyi
artirmak icin dijital otomasyon, akilli imalat ve deger zinciri entegrasyonunu
iyilestirmelidir.

SIRKET 4

o Sirket buyiikligii: 11-50 calisan
e Faaliyet sektérii: Mekanik imalat miihendisligi (25,62)
e Ortalama Olgunluk Puani: 2,21/5

ileri imalat Teknolojileri: 1,67/5

Dijital Fabrika: 1,25/5

ECO Fabrika: 2/5

Uctan Uca Musteri Odakl Mihendislik: 2,33/5
insan Odakli Organizasyon: 2,75/5

Akilli imalat: 2/5

Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 3,5/5

e Ana sonuglar: Sirket, deger zinciri ig birligi, ortakliklar ve inovasyon aglarindan
yararlanma konusunda mukemmeldir. Ancak, verimlilik, rekabet gtici ve surdurdlebilirligi
artirmak icin dijital otomasyon, ileri imalat teknolojileri ve ¢evre dostu Iimalati
iyilestirmelidir.

ileri imalat icin COVE'ler | #L.CAMP_EU
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SIRKET 5

o Sirketin buyukligi: 100-250 caligan

o Faaliyet sektori: Metalurji (25,50)

¢ Ortalama Olgunluk Puani: 3,11/5

e leri imalat Teknolojileri: 2/5

Dijital Fabrika: 3,5/5
ECO Fabrika: 2,5/5
Uctan Uca Muisteri Odakli Muhendislik: 3,67/5
insan Odakli Organizasyon: 3,75/5
Akilli imalat: 3,33/5
Deger Zinciri Odakl Acgik Fabrika: 3/5

¢ Ana sonuglar: Sirket, musteri odakli mihendisligi ve is birligi ve yeniligi tesvik eden
insan odakli organizasyonu ile 6ne cikmaktadir. Ancak, verimlilik, surdarilebilirlik ve
rekabet glictini artirmak igin ileri imalat teknolojileri, gevre dostu imalat ve deger zinciri
entegrasyonunu iyilestirmesi gerekmektedir.

SIRKET 6

o Sirket buyiikligii: 1-10 calisan

o Faaliyet sektérii: Diger metal Uriinlerin imalati (25.99)

e Ortalama Olgunluk Puani: 3,6/5

e leri imalat Teknolojileri: Puani belirtin 3,3/5

Dijital Fabrika: Puani belirtin 3,25/5
ECO Fabrika: Puani 5/5 olarak belirtin
Uctan Uca Musteri Odakl Mihendislik: Puani belirtin 3/5
insan Odakli Organizasyon: Puani belirtin 4,5/5
Akilli imalat: Puani belirtin 2,7/5
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: Puani belirtin 3,7/5

e Ana sonuglar: Sirket, yazilim, izleme ve otomasyonun iyilestirilebilecegi temel BT/OT
altyapisina sahiptir. Baglanti mevcuttur, ancak daha iyi izleme karar verme slrecini
iyilestirebilir. Dijitallesme baslamistir, ancak daha fazla ¢6zimuin arastiriimasi
gerekmektedir. Surduarulebilirlik bir dnceliktir, ancak daha glcli 6nlemler alinmasi
gerekmektedir. Musteri geri bildirimlerini toplamak icin bir sistem, kararlarin muasterilerin
ihtiyaglarina uygun hale getiriimesine yardimci olacaktir.
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SIRKET 7
e Sirket buyiiklugi: 51-100 ¢alisan
o Faaliyet sektérii: Metal sekillendirme makineleri imalati (28.41)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 3/5
e ileri imalat Teknolojileri: Puani belirtin 3,3/5
Dijital Fabrika: 2,5/5 puan belirtin
ECO Fabrika: 4/5 puanini belirtin
Uctan uca musteri odakli mihendislik: 3,5/5 puanini belirtin
insan Odakli Organizasyon: Puani 2,75/5 olarak belirtin
Akilli imalat: Puani belirtin 1,7/5
Deger Zinciri Odakl Agik Fabrika: Puani belirtin 3,3/5

e Ana sonuglar: Sirketin gucli bir BT/OT altyapisi vardir, ancak tam veri aligverisi icin
terminaller ve yazilimlar eksiktir. Uzaktan isletim ve kestirimci bakim sinirhdir ve baglanti
iyilestirmeleri surecleri ve izlemeyi gelistirebilir. Otomasyon duzeyi diguktur ve ERP
sisteminin potansiyeli yeterince kullanilmamaktadir. Dijitallesme sureci devam
etmektedir ve ISO 14001 sertifikasi ve kaynaklarin yeniden kullanimi gibi strduralebilirlik
cabalarina odaklaniimaktadir, ancak bazi projeler durma noktasina gelmigtir. Yatirm
stratejisi, karar verme surecinde musgteri geri bildirimlerinin dnemli bir rol oynadigi ileri
imalat teknolojilerini desteklemektedir.

SIRKET 8
e Sirket buyiiklugii: 11-50 calisan
o Faaliyet sektoru: Bilgisayar danismanligi faaliyetleri (62.02)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 4,2/5
e ileri imalat Teknolojileri: Puani belirtin 5/5
Dijital Fabrika: 3,5/5 puanini belirtin
ECO Fabrika: 4/5 puanini belirtin
Uctan Uca Muisteri Odakli Mihendislik: Puani 4,7/5 olarak belirtin
insan Odakli Organizasyon: Puani belirtin 4,5/5
Akilli imalat: Puani belirtin 3/5
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: Puani belirtin 4,7/5

e Ana sonuglar: Sirketin glclid bir BT/OT altyapisi vardir, ancak izole uygulamalar
nedeniyle veri aktariminda sorunlar yagsamaktadir. Uyumluluk sorunlarinin ¢ézulmesi,
sorunsuz entegrasyon igin ¢ok onemlidir. Siber guvenlik iyilestiriimelidir; varliklari
korumak i¢in gtivenli uzaktan erisim ve uzman is birligi planlari yapilmalidir.
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SIRKET 9
o Sirket buyukligu: 11-50 ¢aligan
o Faaliyet sektérii: Diger 6zel amagcli makinelerin imalati (28.99)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 3,76/5
e ileri imalat Teknolojileri: Puani belirtin 4,3/5
Dijital Fabrika: Puani 3,75/5 olarak belirtin
ECO Fabrika: Puani 4/5 olarak belirtin
Uctan Uca Muisteri Odakli Muhendislik: Puani belirtin 4,33/5
insan Odakli Organizasyon: Puani belirtin 4/5
Akilli imalat: Puani belirtin 2/5
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: Puani belirtin 4/5

e Ana sonuglar: Sirket dijitallesmeye yatirm yapmis ancak proje takibi konusunda
iyilestirme yapabilir ve SCM yazilimini kesfedebilir. Baglanti ¢cozimleri, maliyetler azalsa
da hala bir zorluk teskil etmektedir. Veri toplama genigsledikge daha fazla destek
gerekebilir. Otomasyon dizeyi dusuktir ancak gelismelerden haberdar olmak c¢ok
Onemlidir. Tedarik surecinin dijitallestirimesi uzun vadede faydali olabilir. Sirket, ileri
imalat konusunda net bir vizyon izlemekte, sirdiiriilebilirlige deger vermekte ve teknoloji
ve pazar trendlerinden haberdar olurken sistematik olarak musteri geri bildirimlerini
toplamaktadir.

SIRKET 10

e Sirket buyiiklugii: 11-50 calisan

e Faaliyet sektori: Takim tezgahlari toptan satisi (46.62)

¢ Ortalama Olgunluk Puani: 3,63/5

e ileri imalat Teknolojileri: Puani belirtin 4/5

Dijital Fabrika: Puani 3,25/5 olarak belirtin
ECO Fabrika: 5/5 puanini belirtin
Uctan uca musteri odakli mihendislik: Puani 3,5/5 olarak belirtin
insan Odakli Organizasyon: Puani belirtin 4/5
Akilli imalat: Puani belirtin 1,7/5
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: Puani belirtin 4/5

e Ana sonuglar: Sirket dijitallesmeye yatirnm yapmis ancak proje takibi konusunda
iyilestirme yapabilir ve SCM yazilimini kesfedebilir. Baglanti ¢oézimleri, maliyetler
dismesine ragmen hala bir zorluk teskil etmektedir. Veri toplama genisledikge daha fazla
destek gerekebilir. Otomasyon dizeyi disuktir ancak gelismelerden haberdar olmak
cok dnemlidir. Tedarik slrecinin dijitallestirimesi uzun vadede faydali olabilir. Sirket, ileri
imalat konusunda net bir vizyon izlemekte, siirdiiriilebilirlige deger vermekte ve teknoloji
ve pazar trendlerinden haberdar olurken sistematik olarak musteri geri bildirimlerini
toplamaktadir.
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3.1.2.KANADA

e TARAMALARIN OZETI

SIRKET 1

e Sirket buyiiklugii: 1-10 calisan
o Faaliyet sektoru: Su Urunleri yetigtiriciligi (03.21)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 1,85/5

ileri imalat Teknolojileri: 1,33/5

Dijital Fabrika: 1,75/5

ECO Fabrika: 2,5/5

Uctan Uca Muisteri Odakli Mihendislik: 2,5/5
insan Odakli Organizasyon: 1,5/5

Akilli imalat: 1,33/5

Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 2/5

e Ana sonugclar: Bu sirket, yatirirmlari uyumlu hale getirerek, becerileri gelistirerek, bakimi
optimize ederek ve dijital dontisimu glgclendirerek iyilestirme saglayabilir. Daha iyi veri
kullanimi, otomasyon ve inovasyon aglari verimliligi artiracak, sturdartlebilirlik cabalarini
ve bilgi paylasimini iyilestirmek ise buyumeyi destekleyecektir.

SIRKET 2

o Sirket buyiikligii: 11-50 calisan
o Faaliyet sektori: Gida ve icecek (10,84)
e Ortalama Olgunluk Puani: 2,4/5

ileri imalat Teknolojileri: 1,33/5

Dijital Fabrika: 1,75/5

ECO Fabrika: 2,5/5

Uctan Uca Muisteri Odakli Mihendislik: 2,5/5
insan Odakli Organizasyon: 1,5/5

Akilli imalat: 1,33/5

Deger Zinciri Odakh Acik Fabrika: 2/5

e Ana sonuglar: Bu sirket, yatirrm uyumunu, c¢alisan egitimini ve ekipman bakimini
guglendirerek iyilestirme saglayabilir. Dijital dontsimda, veri kullanimini ve otomasyonu
gelistirmek verimliligi artiracaktir. Strduartlebilirlik ¢abalarini, Grin veri analizini ve dig
inovasyon agdlarini genigletmek uzun vadeli blylimeyi destekleyecektir...
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3.1.3. FRANSA

e TARAMALARIN OZETI

SIRKET 1

e Sirketin blyuklugu: 11-50 ¢alisan

o Faaliyet sektoru: Sac isleme (25.112)

¢ Ortalama Olgunluk Puani: 3,22/5

e leri imalat Teknolojileri: 3,44

Dijital Fabrika: 3,71
ECO Fabrika: 3,17
Uctan Uca Muisteri Odakli Mihendislik: 4,40
insan Odakli Organizasyon: 3,00
Akilli imalat: 2,00
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 2,25

e Ana sonuglar: Bu sirketin en guclu alani Ugtan Uca Musteri Odakli Mihendisliktir. En
zayif alani ise Akilli Imalattir. Sirketin Akilli Imalat alanini gelistirmesi gerekmektedir.

SIRKET 2

e Sirketin buyliklugi: 51-100 calisan

o Faaliyet sektorii: Hassas isleme (25.622)

¢ Ortalama Olgunluk Puani: 3,13/5

e leri imalat Teknolojileri: 3,22

Dijital Fabrika: 2,71
ECO Fabrika: 2,57
Uctan uca musteri odakl mihendislik: 4,25
insan Odakli Organizasyon: 4,33
Akilli imalat: 2,80
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 3,00

e Ana sonuglar: Bu sirketin en glgclu alanlari, ugtan uca musteri odakli miuhendislik ve
insan merkezli organizasyondur. En zayif alani ise ECO Fabrikadir. Sirketin Akilli Imalat
ve Dijital Fabrika alanlarini gelistirmesi gerekmektedir.
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SIRKET 3

e Sirketin buyuklugi: 51-100 calisan

o Faaliyet sektoru: Hassas isleme (25.622)

¢ Ortalama Olgunluk Puani: 3,38/5

e ileri imalat Teknolojileri: 3,44

Dijital Fabrika: 3,43
ECO Fabrika: 1,83
Uctan uca musteri odakl muhendislik: 4,33
insan Odakli Organizasyon: 3,00
Akilli imalat: 4,00
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 3,60

e Ana sonuglar: Bu sirketin en gucli alani, ugtan uca muasteri odakli mihendisliktir. En
zayIf alani ise ECO Fabrikadir. Sirketin ECO Fabrikasini gelistirmesi gerekmektedir.

SIRKET 4

o Sirketin buyukligi: 100-250 caligan

o Faaliyet sektorii: Hassas isleme (25.622)

¢ Ortalama Olgunluk Puani: 3,16/5

e leri imalat Teknolojileri: 3,67

Dijital Fabrika: 3,75
ECO Fabrika: 3,00
Uctan uca musteri odakh mihendislik: 3,67
insan Odakli Organizasyon: 2,33
Akilli imalat: 4,00
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 1,67

e Ana sonuglar: Bu sirketin en glgclu alanlari Dijital Fabrika ve Akilli imalattir. En zayif
alani ise Deg@er Zinciri Odakli A¢ik Fabrikadir. Sirketin Insan Odakli Organizasyon ve
Tedarik Zinciri Yonetimi Odakli alanlarini gelistirmesi gerekmektedir.
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SIRKET 5

e Sirketin buyiliklugii: 11-50 galisan

o Faaliyet sektoru: Hassas igleme (25.622)

¢ Ortalama Olgunluk Puani: 3,71/5

e lleri imalat Teknolojileri: 3,80

Dijital Fabrika: 3,71
ECO Fabrika: 3,50
Uctan uca musteri odakl mihendislik: 4,00
insan Odakli Organizasyon: 4,50
Akilli imalat: 3,00
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 2,50

e Ana sonuglar: Bu sirketin en gliglii alani insan Odakli Organizasyondur. En zayif alani
ise Deger Zinciri Odakh Acik Fabrikadir. Sirketin Tedarik Zinciri Yénetimi Odakli bir
yaklasim gelistirmesi gerekmektedir.

SIRKET 6

e Sirketin buyuklugi: 11-50 calisan

o Faaliyet sektoru: Hassas isleme (25.622)

¢ Ortalama Olgunluk Puani: 3,41/5

e leri imalat Teknolojileri: 3,20

Dijital Fabrika: 2,86
ECO Fabrika: 3,00
Uctan uca musteri odakli mihendislik: 4,00
insan Odakli Organizasyon: 3,60
Akilli imalat: 3,33
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 4,67

¢ Ana sonuglar: Bu sirketin en guglu alani Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika'dir. En zayif
alani ise Dijital Fabrika'dir. Sirketin ECO Fabrika ve Dijital Fabrika'yi gelistirmesi
gerekmektedir.

SIRKET 7
e Sirketin bliyukligu: 51-100 calisan
o Faaliyet sektorii: Hassas isleme; Montajci (25.622)
e Ortalama Olgunluk Puani: 2,70/5
e leri imalat Teknolojileri: 2,33
Dijital Fabrika: 2,43
ECO Fabrika: 2,57
Uctan uca musteri odakli muhendislik: 3,86
insan Odakli Organizasyon: 2,90
Akilli imalat: 1,80
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 2,80

e Ana sonuglar: Bu sirketin en glglu alani Ugtan Uca Musteri Odakli Mihendisliktir. En
zayIf alani ise Akilli Imalattir. Sirketin Akilli Imalat ve Imalat Teknolojilerini gelistirmesi
gerekmektedir.
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SIRKET 8
e Sirketin buyiliklugii: 11-50 galisan
o Faaliyet sektérii: Takim tezgahlarinin tasarimi ve imalati (28.412)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 3,45/5
e lleri imalat Teknolojileri: 3,67
Dijital Fabrika: 2,33
ECO Fabrika: 2,60
Uctan uca musteri odakl mihendislik: 4,00
insan Odakli Organizasyon: 3,67
Akilli imalat: Yok
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 5,00

e Ana sonuglar: Bu sirketin en gucli alani Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika'dir. En zayif
alani ise Dijital Fabrika'dir. Sirketin Dijital Fabrika'yi gelistirmesi gerekmektedir.

SIRKET 9
e Sirketin bliyuklugu: 11-50 ¢alisan
o Faaliyet sektoru: Presleme, kaynak, isleme (25.732)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 3,32/5
e ileri imalat Teknolojileri: 3,00
Dijital Fabrika: 3,00
ECO Fabrikasi: 1,83
Uctan Uca Musteri Odakli Mihendislik: 4,50
insan Odakli Organizasyon: 4,50
Akilli imalat: 2,75
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 2,80

* Ana sonuglar: Bu sirketin en guglu alanlari Ugtan Uca Musteri Odakli Muhendislik ve
Insan Odakli Organizasyondur. En zayif alani ise ECO Fabrika'dir. Sirketin ECO
Fabrika'yl gelistirmesi gerekmektedir.

SIRKET 10

e Sirketin buyiikligii: 51-100 calisan

o Faaliyet sektori: Yizey isleme (25.612)

e Ortalama Olgunluk Puani: 3,02/5

e leri imalat Teknolojileri: 2,40

Dijital Fabrika: 2,14
ECO Fabrika: 3,83
Uctan Uca Musteri Odakli Mihendislik: 2,80
insan Odakli Organizasyon: 3,50
Akilli imalat: 3,20
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 3,60

e Ana sonuglar: Bu sirketin en guclu alani ECO Fabrika'dir. En zayif alani ise Dijital
Fabrika'dir. Sirketin Akilli Imalat ve Imalat Teknolojilerini geligtirmesi gerekmektedir.
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SIRKET 11
e Sirketin buyiiklugii: +500 galisan
o Faaliyet sektoru: Otomotiv ekipmanlari (29.312)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 3,29/5
e lleri imalat Teknolojileri: 3,30
Dijital Fabrika: 2,57
ECO Fabrika: 2,86
Uctan Uca Musteri Odakl Mihendislik: 3,86
insan Odakli Organizasyon: 3,40
Akilli imalat: 3,80
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 3,40

¢ Ana sonuglar: Bu sirketin en gigli alani Ugtan Uca Musteri Odakli Mihendisliktir. En
zayIf alani ise Dijital Fabrikadir. Sirketin Dijital Fabrika alanini gelistirmesi gerekmektedir.

SIRKET 12
e Sirketin biliyuklugu: 51-100 calisan
o Faaliyet sektoru: Mobilya tasarimcisi ve ureticisi (31.012)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 2,75/5
e ileri imalat Teknolojileri: 2,90
Dijital Fabrika: 2,29
ECO Fabrika: 3,57
Uctan uca musteri odakli mihendislik: 2,29
insan Odakli Organizasyon: 3,00
Akilli imalat: 2,80
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 2,00

¢ Ana sonuglar: Bu sirketin en gucli alani ECO Fabrika'dir. En zayif alani ise Deger
Zinciri Odakh Acik Fabrika'dir. Sirketin Tedarik Zinciri Yonetimi Odakli bir yapi
gelistirmesi gerekmektedir.

SIRKET 13

o Sirketin buyliklugi: +500 calisan

o Faaliyet sektori: Ucak ekipmani (30.302)

e Ortalama Olgunluk Puani: 3,82/5

e leri imalat Teknolojileri: 3,60

Dijital Fabrika: 3,71
ECO Fabrika: 3,57
Uctan Uca Musteri Odakli Mihendislik: 4,00
insan Odakli Organizasyon: 3,90
Akilli imalat: 3,80
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 4,40

¢ Ana sonuglar: Bu sirketin en gugli alani Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika'dir. En zayif
alani ise ECO Fabrika'dir. Sirket tim alanlarda yUksek bir gelisim puanina sahiptir ve
onemli bir uygulama planina ihtiyag duymamaktadir.

SIRKET 14
e Sirketin bliyukligu: 51-100 calisan
e Faaliyet sektoru: Metal geri donisimu ve isleme (38.322)
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¢ Ortalama Olgunluk Puani: 1,06/5
e leri imalat Teknolojileri: 0,80
Dijital Fabrika: 1,29
ECO Fabrika: 1,57
Uctan Uca Musteri Odakli Mihendislik: 0,00
insan Odakli Organizasyon: 1,50
Akilli imalat: 1,00
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 1,20

e Ana sonuglar: Bu sirketin en gug¢li alani ECO Fabrika'dir. En zayif alani ise Ugtan Uca
Musteri Odakli Mihendislik'tir. Sirket, genel olarak dusuk bir gelisim puanina sahip
oldugu igin tum alanlarda gelisme kaydetmesi gerekmektedir.

3.1.4. ALMANYA

e TARAMALARIN OZETi

SIRKET 1

e Sirket buiyukliigi: 11-50 ¢aligsan

e Faaliyet sektorii: Metal yapilarin imalati (25.11) ve metal kaplama endistrisi icin

elemanlarin imalati (25.12)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 1,64/5
e lleri imalat Teknolojileri: 1,33

Dijital Fabrika: 1,50
ECO Fabrika: 2,00
Uctan Uca Miusteri Odakli Mihendislik: 2,33
insan Odakli Organizasyon: 2,00
Akilli imalat: 1,00
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 1,33

¢ Ana sonuglar: Bu sirketin en gucli alanlari Ugtan Uca Musteri Odakh Muhendislik ve
ECO Fabrika'dir. En zayif alanlari ise Akilli imalat ve ileri imalat Teknolojileridir. Sirket,
CNC makinelerini aga baglamaya ve PDA sistemi kurmaya odaklanarak Dijital Fabrika'yi
gelistirmelidir.

SIRKET 2
e Sirketin buyuklugii: 251-500 calisan
o Faaliyet sektorii: Plastik levha, film, boru ve profil imalati (22.21)
e Ortalama Olgunluk Puani: 1,98/5
e leri imalat Teknolojileri: 2,00
Dijital Fabrika: 2,25
ECO Fabrika: 2,00
Uctan Uca Musteri Odakli Mihendislik: 2,33
insan Odakli Organizasyon: 2,25
Akilli imalat; 1,00
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 2,00
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e Ana sonuglar: Bu sirketin en gucli alanlari, ugtan uca musteri odakli muhendislik ve
dijital fabrikadir. En zayif alanlari ise akilli imalat ve ileri imalat teknolojileridir. Sirket,
imalatdeki deger akisini optimize etmek igin isbirlik¢i robotlarin kullanimina odaklanarak
akilli imalati gelistirmelidir.

3.1.5. ITALYA

e TARAMALARIN OZETI

SIRKET 1

e Sirketin bliyukligi: 100-250 calisan
o Faaliyet sektérii: Elektrikli ekipman imalati (90.09)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 4,39/5

e ileri imalat Teknolojileri: 4./5

Dijital Fabrika: 4,25/5

ECO Fabrika: 4/5

Uctan Uca Musteri Odakh Mihendislik: 4,5/5
insan Odakli Organizasyon: 4,5/5

Akilli imalat: 4,67/5

Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 4,33/5

e Ana sonuglar: Sirket, tim dénlglim alanlarinda iyi performans gdstermekte olup,
dzellikle musteri odakli mithendislik ve akilli imalat alanlarinda giiclii sonuglar elde
etmektedir. ilerlemeyi sirdirmek icin, sektdrdeki en iyi uygulamalarla daha uyumlu
hale gelmek lizere ileri imalat ve sirdirilebilirlik stratejilerini iyilestirmelidir.

SIRKET 2

o Sirketin buyliklugu: 1-10 galisan

¢ Faaliyet sektorii: Diger doga bilimleri ve mihendislik alanlarinda arastirma ve deneysel
gelistirme (19.09)

e Ortalama Olgunluk Puani: 2,69/5

ileri imalat Teknolojileri: 2,67/5

Dijital Fabrika: 3,25/5

ECO Fabrika: 2,5/5

Uctan Uca Musteri Odakli Mihendislik: 3,67/5
insan Odakli Organizasyon: 3,75/5

Akilli imalat: 3/5

Deger Zinciri Odakl Acgik Fabrika: 0/5

e Ana sonuglar: Bu sirket, dijital dénisimde, O6zellikle deger zinciri isbirligi ve
surdirilebilir imalatde belirgin zayifliklar sergilemektedir. Sirket, gelecege hazir imalat
standartlarina uyum saglamak ic¢in ortakliklar, inovasyon aglari ve ¢evre dostu
uygulamalara éncelik vermelidir.
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SIRKET 3

e Sirketin buyiiklugi: 1-10 ¢alisan

e Faaliyet sektorii: Diger doga bilimleri ve mihendislik alanlarinda arastirma ve deneysel

gelistirme (19.09)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 1,99/5
e lleri imalat Teknolojileri: 2,33/5

Dijital Fabrika: 1,25/5
ECO Fabrika: 0/5
Uctan Uca Musteri Odakl Mihendislik: 2,67/5
insan Odakli Organizasyon: 4/5
Akilli imalat: 1/5
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 2,67/5

¢ Ana sonuglar: Sirket, ECO fabrikasinda bulytk bir zayiflik gosterirken, Dijital Fabrika ve
Akilli imalat alanlarinda da dikkate deger zayifliklar sergilemektedir. Bununla birlikte,
insan Odakli Organizasyon alaninda (stiin bir performans gdstermektedir. Sirket,
gelecege hazir imalat standartlarina uyum saglamak igin cevresel strdirilebilirlik
stratejilerinin gelistiriimesi konusunda distinmeye baglamalidir.

SIRKET 4
o Sirket buyukliigi: 1-10 calisan
o Faaliyet sektori: Metallerin islenmesi ve kaplanmasi (61.00)
e Ortalama Olgunluk Puani: 2,53/5
e leri imalat Teknolojileri: 3,67/5
Dijital Fabrika: 2,25/5
ECO Fabrika: 3/5
Uctan Uca Musteri Odakli Muhendislik: 1,67/5
insan Odakli Organizasyon: 3,5/5
Akilli imalat: 1,33/5
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 2,33/5

e Ana sonuglar: Uctan uca miisteri odakli miihendislik ve akilli imalat alanlarinda énemli
eksiklikler var ve bu alanlarda puanlar disik. Bir yandan sirket, departmanlar arasi ortak
yaratimi tesvik etmeli ve paydaslarin katlimina odaklanmali; diger yandan, imalat
sahasindaki otomasyon ve/veya robotik sistemlerle ilgili bazi yenilikler getirilmeli.

SIRKET 5

e Sirketin bliyukligu: 1-10 calisan

o Faaliyet sektoru: yok

¢ Ortalama Olgunluk Puani: 1,46/5

e lleri imalat Teknolojileri: 1/5

Dijital Fabrika: 1/5
ECO Fabrika: 1/5
Uctan Uca Musteri Odakh Mihendislik: 2,7/5
insan Odakli Organizasyon: 2,5/5
Akilli imalat: 1/5
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 1/5

e Ana sonuglar: Sirket, uctan uca musteri odakh mihendislik alaninda 6ne ¢ikmakta ve
musteri ihtiyaglari ile proje 6zellestirme konusunda guicli bir uyum sergilemektedir. ECO
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Fabrika yonu, ozellikle daha verimli enerji ve atik yonetimi uygulamalarinin hayata
geciriimesi konusunda dikkat gerektirmektedir. Gelistiriimesi gereken ana alanlar,
surdrilebilirlik girisimlerinin giiglendirilmesi ve akilli imalat ¢ézimlerinin daha fazla
entegre edilmesiyle ilgilidir.

SIRKET 6

o Sirket buyukliigi: 1-10 calisan

¢ Faaliyet sektorii: Diger doga bilimleri ve mihendislik alanlarinda arastirma ve deneysel

gelistirme (19.09)
e Ortalama Olgunluk Puani: 1,80/5
e lleri imalat Teknolojileri: 1/5

Dijital Fabrika: 1/5
ECO Fabrika: 1/5
Uctan Uca Musteri Odakli Mihendislik: 2,67/5
insan Odakli Organizasyon: 3,25/5
Akilli imalat: 1/5
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 2,67/5

e Ana sonuglar: Dijital déniisimde, ozellikle ileri imalat teknolojileri, dijital fabrika
entegrasyonu ve akilli imalat alanlarinda énemli eksiklikler bulunmaktadir ve bu
alanlarda dusik puanlar alinmistir. Sirket, Gelece@in Fabrikasi kriterlerine uyum
saglamak icin teknolojik altyapisini yukseltmeyi, dijital slrecleri gelistirmeyi ve
inovasyonu tesvik etmeyi oncelikli hale getirmelidir.

SIRKET 7
e Sirket buyiiklugi: 51-100 ¢alisan
o Faaliyet sektérii: Orme ve ti§ isi corap imalati (31.10)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 2,76/5
o lleri imalat Teknolojileri: 3/5
Dijital Fabrika: 3,5/5
ECO Fabrika: 3,5/5
Uctan Uca Musteri Odakli Mihendislik: 3,33/5
insan Odakli Organizasyon: 2/5
Akilli imalat: 2/5
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 2/5

e Ana sonuglar: Sirket, insan Odakli Organizasyon, Akilli imalat ve Deger Zinciri Odakli
Acik Fabrika olmak Uzere 3 donusim alaninda dusiuk puan almigtir ve bu alanlarda
iyilestirme yapilabilir. Ozellikle, galisanlarin dzerkligi ve iletisim araglarinin yani sira
sirketin inovasyonuna katki saglama kapasitelerinin iyilestiriimesi icin bazi ¢cabalar sarf
edilmelidir.

SIRKET 8

o Sirket buyiiklugii: 51-100 calisan

o Faaliyet sektérii: isleme (62,00)

¢ Ortalama Olgunluk Puani: 3,14/5
e lleri imalat Teknolojileri: 3,33/5
e Dijital Fabrika: 2,75/5
e ECO Fabrika: 2,5/5
e Uctan uca musteri odakh mthendislik: 3/5
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e insan Odakli Organizasyon: 3,75/5
e Akilli imalat: 2,67/5
e Deger Zinciri Odakh Acik Fabrika: 4/5

¢ Ana sonuglar: Sirket, deger zinciri is birliginde mikemmeldir, ancak dijital entegrasyon,
surdirilebilirlik uygulamalari ve akilli imalat yeteneklerinde énemli iyilestirmeler
yapmasl gerekmektedir. Bu alanlarin gugclendirilmesi, operasyonlarin modern
endustriyel standartlarla uyumlu hale getiriimesine ve gelecekteki rekabet gtcinin
artirlmasina yardimci olacaktir.

3.1.6. SLOVENYA

o« TARAMALARIN OZETi

SIRKET 1

e Sirketin bliyukligi: +500 calisan

e Faaliyet sektori: Motosiklet ve ilgili par¢ca ve aksesuarlarin satisi, bakimi ve onarimi

(45.20)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 2,18/5
e lleri imalat Teknolojileri: 1,67

Dijital Fabrika: 2,50
ECO Fabrika: 1,50
Uctan uca musteri odakl mihendislik: 5,00
insan Odakli Organizasyon: 1,25
Akilli imalat: 2,00
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 1,33

e Ana sonuglar: Bu sirketin en guclu alani Ugtan Uca Musteri Odakl Mihendisliktir. En
zayif alanlari ise Insan Odakli Organizasyon ve Deger Zinciri Odakli Agik Fabrikadir.
Sirketin ECO Fabrikasi ve lleri Imalat Teknolojilerini gelistirmesi gerekmektedir.

SIRKET 2
o Sirketin buyukligi: 251-500 caligan
e Faaliyet sektérii: Temel ilag Uriinleri imalati (21.10)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 3,00/5
e leri imalat Teknolojileri: 3,25
Dijital Fabrika: 2,50
ECO Fabrika: 3,00
Uctan Uca Musteri Odakli Mihendislik: 3,00
insan Odakli Organizasyon: 3,00
Akilli imalat: 1,67
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 3,00

e Ana sonuglar: Bu sirketin en guglu alani ileri imalat Teknoloijileridir. En zayif alani ise
Akilli Imalattir.  Sirketin  Akilli Imalat ve Dijital Fabrika alanlarini gelistirmesi
gerekmektedir.
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SIRKET 3
e Sirketin buyiikligii: 51-100 galisan
o Faaliyet sektérii: Kaldirma ve tasima ekipmanlari imalati (28.22)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 2,81/5
e lleri imalat Teknolojileri: 2,67
Dijital Fabrika: 3,25
ECO Fabrika: 2,50
Uctan uca musteri odakh muhendislik: 3,67
insan Odakli Organizasyon: 3,25
Akilli imalat: 2,00
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 2,33

e Ana sonuglar: Bu sirketin en guglu alani Ugtan Uca Musteri Odakli Muhendisliktir. En
zayif alanlari ise Akilli Imalat ve Deger Zinciri Odakli Agik Fabrikadir. Sirketin Akilli Imalat
ve ECO Fabrikasini gelistirmesi gerekmektedir.

SIRKET 4
e Sirketin bliyuklugi: +500 calisan
o Faaliyet sektérii: Motorlu tagitlar ve motorlari igin parga ve aksesuar imalati (29.32)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 4,12/5
e leri imalat Teknolojileri: 3,67
Dijital Fabrika: 3,75
ECO Fabrika: 3,50
Uctan Uca Muisteri Odakli Mihendislik: 4,33
insan Odakli Organizasyon: 4,25
Akilli imalat: 3,33
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 5,00

e Ana sonuglar: Bu sirketin en gugli alani Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika'dir. En zayif
alani ise Akilli Imalattir. Sirketin Akill Imalat ve ECO Fabrika'y1 gelistirmesi
gerekmektedir.

SIRKET 5
e Sirketin bliyukligu: 51-100 calisan
e Faaliyet sektorii: Diger ulasim ekipmanlarinin imalati (30.99)
e Ortalama Olgunluk Puani: 3,82/5
e leri imalat Teknolojileri: 3,67
Dijital Fabrika: 4,25
ECO Fabrika: 4,50
Ugtan Uca Musteri Odakli MUhendislik: 4,00
insan Odakli Organizasyon: 4,00
Akilli imalat: 3,00
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 3,33

e Ana sonuglar: Bu sirketin en gugcll alanlari ECO Fabrika ve Dijital Fabrika'dir. En zayif
alanlari ise Akilli Imalat ve Deg@er Zinciri Odakh Agik Fabrika'dir. Sirketin Akilli Imalat ve
Deger Zinciri Odakh Agik Fabrika alanlarini gelistirmesi gerekmektedir.
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SIRKET 6

e Sirketin buyiikligii: 251-500 galisan
o Faaliyet sektorii: Aliminyum imalati (24,42)
e Ortalama Olgunluk Puani: 2,61/5

lleri imalat Teknolojileri: 1,33

Dijital Fabrika: 3,00

ECO Fabrika: 3,00

Uctan Uca Musteri Odakli Mihendislik: 3,00
insan Odakli Organizasyon: 2,25

Akilli imalat: 2,00

Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 3,67

e Ana sonuglar: Bu sirketin en gucli alani Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika'dir. En zayif
alanlari ise lleri Imalat Teknolojileri ve Akilli Imalattir. Sirketin lleri Imalat Teknolojileri ve
Insan Odakli Organizasyon alanlarini gelistirmesi gerekmektedir.

SIRKET 7

e Sirket buyiikligii: 251-500 calisan
o Faaliyet sektoru: Genel metal makine muhendisligi (25.73)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 3,74/5

ileri imalat Teknolojileri: 3,67

Dijital Fabrika: 4,00

ECO Fabrika: 3,50

Uctan uca musteri odakl mihendislik: 3,67
insan Odakli Organizasyon: 4,00

Akilli imalat: 3,33

Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 4,00

e Ana sonuglar:

Bu sirketin en gugclu alanlari Dijital Fabrika ve insan Odakli Organizasyondur. En zayif alani
ise Akilli Imalattir. Sirketin Akilli Imalat ve ECO Fabrika alanlarini gelistirmesi gerekmektedir.

SIRKET 8

e Sirketin bliyukligu: 1-10 calisan
e Faaliyet sektori: Bilgisayar programlama faaliyetleri (62.01)
e Ortalama Olgunluk Puani: 3,48/5

ileri imalat Teknolojileri: 4,00

Dijital Fabrika: 2,25

ECO Fabrika: 3,50

Uctan Uca Musteri Odakli Mihendislik: 4,00
insan Odakli Organizasyon: 4,25

Akilli imalat; 3,67

Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 2,67

e Ana sonuglar:

Bu sirketin en gliclii alanlari insan Odakli Organizasyon ve lleri imalat Teknolojileridir. En
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zayif alanlari ise Dijital Fabrika ve Deger Zinciri Odakh Acik Fabrikadir. Sirketin Dijital
Fabrika ve Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika alanlarini gelistirmesi gerekmektedir.

SIRKET 9

e Sirketin buyuklugi: 11-50 ¢alisan
e Faaliyet sektérii: Birincil formlarda plastik imalati (20.16)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 1,95/5

ileri imalat Teknolojileri: 2,50

Dijital Fabrika: 2,25

ECO Fabrika: 1,50

Uctan uca musteri odakli mihendislik: 1,33
insan Odakli Organizasyon: 2,75

Akilli imalat: 1,67

Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 1,67

e Ana sonuglar:

Bu sirketin en giiclii alani insan Odakli Organizasyondur. En zayif alanlari ise Ugtan Uca
Musteri Odakh Muhendislik ve ECO Fabrika'dir. Sirketin Akilli Imalat ve ECO Fabrika
alanlarini gelistirmesi gerekmektedir.

SIRKET 10

e Sirketin biiyukligu: 51-100 calisan
o Faaliyet sektoru: Bilgisayar programlama, danigsmanlik ve ilgili faaliyetler (62.01)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 1,86/5

ileri imalat Teknolojileri: 2,00

Dijital Fabrika: 2,50

ECO Fabrika: 1,50

Uctan Uca Musteri Odakl Mihendislik: 1,33
insan Odakli Organizasyon: 3,00

Akilli imalat: 1,00

Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 1,67

e Ana sonuglar:

Bu sirketin en giicli alani insan Odakli Organizasyondur. En zayf alanlari ise Akill imalat
ve Uctan Uca Musteri Odakli Mihendisliktir. Sirketin Akilli Imalat ve ECO Fabrikasini
gelistirmesi gerekmektedir.
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3.1.7. ISVEC

e TARAMALARIN OZETI

SIRKET 1
e Sirketin bliyuklugu: 100-250 calisan
o Faaliyet sektérii: Aliminyum imalat sirketi (24,42)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 3,12/5
e leri imalat Teknolojileri: 3/5
Dijital Fabrika: 3,25/5
ECO Fabrika: 3/5
Uctan Uca Musteri Odakli MUhendislik: 3,67/5
insan Odakli Organizasyon: 3,25/5
Akilli imalat: 3/5
Deger Zinciri Odakl Agik Fabrika: 1,67/5

e Ana sonuglar: Analiz, sirketler arasinda gucli musteri odakli muhendislik ve insan
merkezli organizasyonun oéne ¢iktigini, ancak dijitallesme, otomasyon ve akilli imalat
alanlarinda 6nemli eksikliklerin devam ettigini ortaya koymaktadir. Gelecegin Fabrikasi
standartlarina ulagsmak igin girketler, stirdurulebilirlik ve inovasyonu tegvik ederken, ileri
teknolojilere yatinm yapmaya oOncelik vermeli, baglanti kalitesini iyilestirmeli ve siber
guvenligi artirmalidir.

SIRKET 2
o Sirket buyiikligii: 11-50 calisan
o Faaliyet sektérii: Celik tel imalat sirketi (24,34)
e Ortalama Olgunluk Puani: 2,61/5
e lleri imalat Teknolojileri: 2,67/5
Dijital Fabrika: 2,5/5
ECO Fabrika: 2/5
Uctan Uca Musteri Odakl Mihendislik: 3,67/5
insan Odakli Organizasyon: 2,75/5
Akilli imalat: 3/5
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 1,67/5

¢ Ana sonuglar: Bu sirketin analizi, mUsteri odakli mihendislikte gl¢li yénleri oldugunu,
ancak otomasyon, dijital entegrasyon ve deger zinciri is birliginde dnemli eksiklikleri
oldugunu ortaya koymaktadir. Gelecegin Fabrikasi'na dogru ilerlemek icin sirket, dijital
dénlsiime dncelik vermeli, akilli imalat teknolojilerine yatirim yapmali ve dis inovasyon
ortakliklarini guglendirmelidir.
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SIRKET 3

e Sirketin bliyuklagu: 11-50 ¢alisan

o Faaliyet sektérii: Metal imalat sirketi (24)

¢ Ortalama Olgunluk Puani: 3,42/5

e lleri imalat Teknolojileri: 2,33/5

Dijital Fabrika: 3/5
ECO Fabrika: 3,5/5
Uctan uca musteri odakh mihendislik: 3,67/5
insan Odakli Organizasyon: 3,75/5
Akilli imalat: 3/5
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 4,33/5

¢ Ana sonuglar: Bu sirket, deger zinciri is birligi ve musteri odakli mihendislik alanlarinda
glclu bir performans sergilemekte, ancak ileri imalat teknolojileri ve dijital entegrasyon
alanlarinda geride kalmaktadir. Rekabet giiclinii artirmak igin, imalat ekipmanlarini
yenilemeye, otomasyonu genigletmeye ve dijital altyapi ile siber glvenligi daha da
glUglendirmeye odaklanmalidir.

3.1.8. TURKIYE

e TARAMALARIN OZETi

SIRKET 1
e Sirketin bliyukligi: 251-500 calisan
o Faaliyet sektérii: ilag sanayiine iligkin tibbi ilag Gretimi (20.01)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 4,51/5
e lleri imalat Teknolojileri: 4,5/5
Dijital Fabrika: 3,25/5
ECO Fabrika: 5/5
Uctan Uca Musteri Odakh Mihendislik: 4,67/5
insan Odakli Organizasyon: 4,5/5
Akilli imalat: 4,67/5
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 5/5

e Ana sonuglar: Sirketin olgunluk puaninin en gugli alanlari ECO Fabrika ve Deger Zinciri
Odakli Agik Fabrika'dir. En zayif alan ise Dijital Fabrika'dir. Bu sirket icin herhangi bir
uygulama plani 6ngoérilmemektedir.

SIRKET 2

o Sirketin buyukligi: 100-250 caligan
e Faaliyet sektori: Birincil form alkil recine, polyester recine, epoksi recine, poliasetal,
polikarbonat ve diger polieter veya polyester Imalati (16.02)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 3,63/5
e leri imalat Teknolojileri: 4/5
e Dijital Fabrika: 3,5/5
e ECO Fabrika: 3,5/5
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Uctan Uca Musteri Odakli Mihendislik: 3,67/5
insan Odakli Organizasyon: 3,75/5

Akilli imalat: 2,33/5

Deger Zinciri Odakl Agik Fabrika: 4,67/5

e Ana sonuglar: Bu sirketin en gugcli alani Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika'dir. En zayif
alani ise Akilli Imalat'tir. Sirketin Akilli Imalat alanindaki dontisim planina dahil edilmesi
uygun goérilmektedir.

SIRKET 3
e Sirketin biiyukligu: 1-10 calisan
o Faaliyet sektérii: isletme ve diger yonetim danismanhigi faaliyetleri (22.02)
e Ortalama Olgunluk Puani: 1,38/5
e lleri Imalat Teknolojileri: 1/5
Dijital Fabrika: 2/5
ECO Fabrika: 1/5
Uctan Uca Musteri Odakl Mihendislik: 1/5
insan Odakli Organizasyon: 2/5
Akilli imalat: 1/5
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 1,67/5

e Ana sonuglar: Bu sirketin en giglii alanlar Dijital Fabrika ve Iinsan Odakli
Organizasyondur. En zayif alani ise Akilli imalattir. Sirketin tim alanlarda diisiik bir
gelisim puani vardir ve dzellikle ileri imalat Teknolojileri, ECO Fabrika ve Akilli imalat
alanlarinda déntstime ihtiyag duymaktadir. Sirketin bu alanlarda dénidsim planina dahil
edilmesi uygun goérulmektedir.

SIRKET 4
o Sirketin buyukligi: 100-250 caligsan
e Faaliyet sektorii: Temel organik kimyasallarin imalati (14.01)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 2,17/5
e leri imalat Teknolojileri: 2,33/5
Dijital Fabrika: 1,75/5
ECO Fabrika: 2,5/5
Uctan Uca Musteri Odakli Mihendislik: 2,33/5
insan Odakli Organizasyon: 2,25/5
Akilli imalat: 1,67/5
Deger Zinciri Odakl Agik Fabrika: 2,33/5

e Ana sonuglar: Bu sirketin en gigli alani ECO Fabrika'dir. En zayif alani ise Akilli
imalat'tir. Sirketin tiim alanlarda diisiik bir gelisme puani vardir ve ézellikle Dijital Fabrika
ve Akilll imalat alanlarinda déniisiime ihtiyag duymaktadir. Sirketin bu alanlarda
doénusum planina dahil edilmesi uygun goérulmektedir.
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SIRKET 5

e Sirketin buyiikliigii: 100-250 calisan

o Faaliyet sektori: Sabun, yikama ve temizlik preparatlari (deterjanlar) ve sabun olarak

kullanilan preparatlarin Imalati (41.04)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 4,55/5
e lleri imalat Teknolojileri: 4,33/5

Dijital Fabrika: 4,5/5
ECO Fabrika: 4,5/5
Uctan Uca Musteri Odakh Mihendislik: 4,67/5
insan Odakli Organizasyon: 4,5/5
Akilli imalat: 4,33/5
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 5/5

¢ Ana sonuglar: Bu sirketin en gugla alani Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika'dir. En zayif
alanlari ise ileri imalat Teknolojileri ve Akilli imalattir. Ancak, sirket tiim alanlarda yiiksek
bir gelisim puanina sahiptir ve fabrikanin dnemli bir uygulama planina ihtiyaci olmadigi
degerlendiriimektedir.

SIRKET 6

o Sirketin buylikligi: 100-250 caligan

e Faaliyet sektorii: Ozel magazalarda demir/celik cubuk ve gubuklar, profiller, borular ve

boru pargalarinin perakende ticareti (52.13)
e Ortalama Olgunluk Puani: 1,93/5
e lleri imalat Teknolojileri: 1,67/5

Dijital Fabrika: 1,25/5
ECO Fabrika: 2/5
Uctan Uca Musteri Odakli Mihendislik: 1,67/5
insan Odakli Organizasyon: 3,25/5
Akilli imalat: 2/5
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 1,67/5

e Ana sonuglar: Bu sirketin en giiclii alani insan Odakli Organizasyondur. En zayif alani
ise Dijital Fabrikadir. Sirket, insan Odakli Organizasyon hari¢ tim alanlarda diisiik bir
gelisme puanina sahiptir ve 6zellikle ileri imalat Teknolojileri, Ugtan Uca Miisteri Odakli
Muahendislik ve Deger Zinciri Odakl Acik Fabrika alanlarinda donlistme ihtiyag
duymaktadir. Sirketin bu alanlarda déntisim planina dahil edilmesi uygun gértlmektedir.

SIRKET 7
e Sirket buyiikligii: 100-250 calisan
o Faaliyet sektori: Birincil form alkil recgine, polyester regine, epoksi regine, poliasetal,
polikarbonat ve diger polieter veya polyester imalati (16.02)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 3,70/5
e ileri imalat Teknolojileri: 3,67/5
Dijital Fabrika: 3,5/5
ECO Fabrika: 3,5/5
Uctan Uca Musteri Odakli Muhendislik: 4,33/5
insan Odakli Organizasyon: 3,25/5
Akilli imalat: 3/5
Deger Zinciri Odakl Agik Fabrika: 4,67/5
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¢ Ana sonuglar: Bu sirketin en gugli alani Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika'dir. En zayif
alani ise Akilli imalat’tir. Sirket, tim alanlarda ortalamanin (izerinde bir gelisme puanina
sahiptir. Olgunluk puanini artirmak igin sirketin Akilli imalat alanindaki déniisiim planina
dahil edilmesi uygun gorulmektedir.

SIRKET 8
e Sirketin biliyukliagi: 11-50 calisan
e Faaliyet sektorii: Temel organik kimyasallarin imalati (14.01)
e Ortalama Olgunluk Puani: 1,33/5
e lleri imalat Teknolojileri: 2,67/5
Dijital Fabrika: 1/5
ECO Fabrika: 1/5
Uctan Uca Musteri Odakl Mihendislik: 1/5
insan Odakli Organizasyon: 1/5
Akilli imalat: 1,33/5
Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika: 1,33/5

e Ana sonuglar: Bu sirketin en giicli alani ileri imalat Teknolojileridir. En zayif alani ise
Dijital Fabrikadir. Sirketin tiim alanlarda diisiik bir gelisim puani vardir ve ézellikle insan
Odakli Organizasyon, ECO Fabrika, Ugtan Uca Musteri Odakli Mihendislik ve Akilh
imalat alanlarinda dénisiime ihtiyag duymaktadir. Sirketin, bahsedilen tim zayif
alanlarda dondsum planina dahil edilmesi uygun gortlmektedir.

SIRKET 9
o Sirketin buyukligt: 100-250 caligan
o Faaliyet sektérii: Harg imalati (64.01)
¢ Ortalama Olgunluk Puani: 2,64/5

o lleri imalat Teknolojileri: 2/5

Dijital Fabrika: 2/5

ECO Fabrika: 3/5

Uctan Uca Musteri Odakli Mihendislik: 2,67/5

insan Odakli Organizasyon: 3,5/5

Akilli imalat: 3/5

Deger Zinciri Odakl Agik Fabrika: 2,33/5

e Ana sonuglar: Bu sirketin en gliglii alani insan Odakl Organizasyondur. En zayif alani
ise Dijital Fabrikadir. Sirketin tim alanlarda disik bir gelisim puani vardir ve 6zellikle
lleri Imalat Teknolojileri ve Dijital Fabrika alanlarinda dénigstime ihtiyac duymaktadir.
Sirketin bu alanlarda dontigum planina dahil edilmesi uygun gortulmektedir.

SIRKET 10
e Sirketin biiyukligu: 51-100 calisan
e Faaliyet sektorii: isletme ve diger yonetim danismanlidi faaliyetleri (22.02)
e Ortalama Olgunluk Puani: 4,18/5
e lleri imalat Teknolojileri: 4,67/5
Dijital Fabrika: 4,5/5
ECO Fabrika: 4,5/5
Uctan Uca Musteri Odakli Mihendislik: 4,33/5
insan Odakli Organizasyon: 4,25/5
Akilli imalat: 3,33/5
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e Deger Zinciri Odakh Acik Fabrika: 3,67/5

e Ana sonuglar: Bu sirketin en giicli alani ileri imalat Teknolojileridir. En zayif alani ise
Akilli imalattir. Sirket, tim alanlarda yiiksek veya ortalamanin (izerinde bir gelisme
uygulama planina

puanina sahiptir.

degerlendirilmektedir.

3.2.

Fabrikanin  onemli

e BASK BOLGESI- iISPANYA

T6: Smart Manufacturing

T7:Value Chain Oriented

Open Factory

T5: Human Centred

bir

TARAMA SONUGLARI

BASQUE COUNTRY - SPAIN

T1: Advanced
Manufacturing

Technologies
5

T2: Digital Factory

T3: ECO Factory

4: End-to-end Customer

ihtiyaci

olmadigi

Organisation Focused Engineering
— AVERAGE SCORE —— FACTORY OF FUTURE BENCHMARK
T4: End-to-end

T1: Advanced Customer T5: Human T7: Value Chain

Manufacturing | T2: Digital Focused Centred T6: Smart Oriented
BASQUE COUNTRY - SPAIN Technologies Factory T3: ECO Factory |Engineering Organisation Manufacturing |Open Factory
AVERAGE SCORE 3,2 2,9 3,6 3,6 3,6| 2,4 3,6
FACTORY OF FUTURE BENCHMARK 4 4| 4 4 4 4 4

Sekil 7: Bask Bélgesi- ispanya icin ADMA Tarama Sonuglari

Toplam 10 Bask sirketi, dijital donisimun cesitli alanlarindaki olgunluklarini élgmek Uzere
degerlendirilmistir. Tarama sonuglari, ugtan uca miisteri odakl miihendislik (T4) ve insan
odakli organizasyon (T5) gibi goreceli guglu yonlerin ortaya ¢iktigi genis bir olgunluk seviyesi
yelpazesi ortaya koymustur. Buna karsilik, akilli imalat (T6) ve deger zinciri odakli agik
fabrika (T7) 6nemli 6lgude dikkat gerektirmektedir. Bu rapor, ana bulgulari 6zetlemekte ve

iyilestirme icin pratik 6neriler sunmaktadir.

Sirket Profilleri

Analiz edilen sirketlerin buyukltkleri farklidir:
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iki sirketin 1-10 galigan1 bulunmaktadir.
Bes sirketin 11-50 ¢aligani bulunmaktadir.
Bir sirketin 51-100 ¢alisani bulunmaktadir.
iki sirketin 100-250 galisani vardir.

Bu dagilim, sirketlerin buyukltklerinin ¢esitliligini gdstermektedir; en blytk gruplar 11-50 ve 100-
250 caligani olan sirketlerdir.

Ayrica, taranan sirketler cesitli sektorleri temsil etmektedir, bunlardan bazilari sunlardir:

Metalurji (CNAE 2550)

Makine imalat miihendisligi (CNAE 2562)

Gida endiistrisi (CNAE 1071)

Arastirma (CNAE 7219)

Ahsap iiriinlerin tasarimi ve imalati (CNAE 1629)
Diger metal iiriinlerin imalati (CNAE 2599)

Metal sekillendirme makineleri imalati (CNAE 2841)
Bilgisayar danigsmanligi faaliyetleri (CNAE 6202)
Diger 6zel amagh makinelerin imalati (CNAE 2899)
Takim tezgahlarinin toptan satisi (CNAE 4662)

Daha Yiiksek Puan Alan Doniisiim Alanlari

Miisteri odakli entegre miihendislik (T4), codu sirkette tutarh bir sekilde ylksek puanlar elde
ederek, gucli musteri odakli strecleri gdostermektedir. Birkacg sirket, insan odakli organizasyon
(T5) konusunda da gugcli oldugunu goOstererek, caligsanlara ve organizasyon Kkulturine
odaklandigini vurgulamaktadir.

Daha Duisiik Puan Alan Déntigim Alanlari

Akilli imalat (T6) genellikle diisiik puanlar almaktadir, bu da otomasyon ve veriye dayal karar
verme sureclerinde iyilestirme ihtiyaci oldugunu géstermektedir. Dijital Fabrika (T2) da
eksiklikler gbstermektedir, sirketler dijital araglari imalat siireclerine tam olarak entegre etmekte
zorlanmaktadir. ileri imalat Teknolojileri (T1) sirketler arasinda biyik farkliliklar
gOstermektedir, bazilari referans degerinin énemli dlclide altindadir, bu da makinelerin eski
oldugunu ve modernizasyona yatirim yapilmadigini gdstermektedir.

Ortak Temalar ve Geligtirilmesi Gereken Alanlar

o Dijitallesme Zorluklari: Bircok sirket, Dijital Fabrika (T2) alaninda dusik puanlar
almaktadir, bu da akilli teknolojilerin ve baglantiliigin imalat sahasina entegre
edilmesinde zorluklar oldugunu gdéstermektedir.

e Otomasyon Aciklari: Akilli imalat (T6) puanlari siirekli olarak diisiik olup, manuel
sureclere bagimlilik ve kestirimci bakim stratejilerinin eksikligini gostermektedir.

o Siirdiriilebilirlik Cabalari: Bazi sirketler ECO Fabrika (T3) alaninda iyi puanlar alirken,
digerleri kaynak verimliligi ve surdurulebilir uygulamalar konusunda iyilestirme
yapmalidir.

e Siber Giivenlik ve Veri Yonetimi: Birgok sirketin siber glvenlik 6nlemlerini
glUglendirmesi ve glvenli veri aligverisi sistemleri saglamasi gerekiyor.
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Genel Sonuglar

Genel olarak, analiz edilen sirketler Miigteri odakli miihendislik (T4) ve insan odakl
organizasyon (T5) alanlarinda glgli yonler sergileyerek bu alanlarda referans degerine
yaklasmaktadir. Ancak, dijitallesme, otomasyon ve akilli imalat alanlarinda énemli eksiklikler
devam etmekte olup, Dijital Fabrika (T2) ve Akilli imalat (T6) alanlarinda siirekli olarak diisiik
puanlar alinmaktadir. Bazi sirketler bircok alanda iyi performans gosterirken, digerleri imalat
sureclerini modernize etme, kaynak verimliligini optimize etme ve veri glvenligini artirma
konusunda zorluklarla kargilagsmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi, sirketlerin Gelecegin
Fabrikasina tam olarak gecis yapabilmeleri icin cok dnemli olacaktir.
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— AVERAGE SCORE — FACTORY OF FUTURE BENCHMARK
T4: End-to-end
T1: Advanced Customer T5: Human T7: Value Chain
Manufacturing |T2: Digital Focused Centred T6: Smart Oriented
CANADA Technologies Factory T3: ECO Factory [Engineering Organisation Manufacturing | Open Factory
AVERAGE SCORE 1,3] 1,8 2,5] 2,5 15| 1,3 2,0
FACTORY OF FUTURE BENCHMARK 4| 4| 4 4 4 4| 4

Sekil 8: Kanada icin ADMA Tarama Sonucglari

Bu 2 Kanadali KOBI, imalatta zanaatkar yaklagimlari benimseyen, siirdiiriilebilirlige odaklanmis
klguk 6lcekli gida dreticileridir. Teknolojik gelismiglikten ¢cok cevre dostu uygulamalari ve
masteri iliskilerini dnceliklendiren bu sirketler, minimum otomasyon ve temel dijital araglarla
calismaktadir. inovasyona ve verimli kaynak kullanimina agik olsalar da kiiciik dlgekleri resmi
Ar-Ge veya ileri imalat kapasitelerini sinirlamaktadir. Diiz yapilar, gicli i¢ iletisimi mimkiin
kilmaktadir, ancak biyime, dzellikle dijitallesme ve akilli imalat alanlarinda, uygulamali ve
surdurdlebilir is ahlakindan 6din vermeden verimliligi artirmak icin stratejik teknoloji
benimsemeyi gerektirebilir. Her ikisi de nis pazarlarda iyi konumlanmigtir, ancak zanaatkar
Ureticiler igin tipik olan olgeklenebilirlik zorluklariyla kargi karsiyadir.

Sirket Profilleri

Analiz edilen sirketlerin buyuklukleri farkhdir:

e Bir sirketin 1-10 galigani vardir.

e Bir sirketin 11-50 ¢alisani vardir.

Bu dagilim, biri 10-11, digeri 11-50 ¢alisani olan iki sirket bluyUkliguini gdstermektedir.

Ayrica, incelenen sirketler gesitli sektorleri temsil etmektedir, bunlardan bazilari sunlardir:
e (Gida ve icecek (1084)

e Su urunleri yetistiriciligi (0321)
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Daha Yiiksek Puan Alan Doéniigsiim Alanlari

Degerlendirme, her iki isletmede de ECO Fabrika ve Ugtan Uca Misteri Odakli Miihendislik
alanlarinda tutarl gu¢li yonler oldugunu ortaya koymaktadir. Bu alanlar, saglam sardurulebilirlik
girisimlerini ve pazar odakh bir yaklagimi yansitarak, gevre yonetimi ve musteri katihmina
yonelik ortak taahhidu vurgulamaktadir.

Daha Dusiik Puan Alan Déntigim Alanlari

Degerlendirme, ileri imalat Teknolojileri ve Akilli imalat alanlarinda tutarl iyilestirme firsatlari
belirlemekte ve operasyonel iyilestirme icin potansiyel alanlari gostermektedir. Bu sonuglar, her
iki isletmede de teknolojik entegrasyon ve imalat verimliligini gliiclendirme konusunda ortak bir
ihtiyac oldugunu gostermektedir.

Ortak Temalar ve Geligtirme Alanlari

e lleri imalat: Genel imalat verimliligini artirmak igin ekipman bakimi ve galisanlarin
beceri gelistirmesine yonelik yatirimlarin guclendirilmesi.

o Dijital Fabrika: Bilincli karar verme ve operasyonel optimizasyon igin dijital
entegrasyonu gelistirmek ve gergek zamanli verileri kullanmak.

e Akilli imalat: imalat siireclerini kolaylastirmak igin otomasyon ve akilli makinelerin
kullanimini yayginlastirmak.

e Deger Zinciri ve Inovasyon: Rekabet avantaji saglamak icin dis bilginin
entegrasyonunu iyilestirmek ve inovasyon aglarini tesvik etmek.

Genel Sonuglar

Bu kuclk, zanaatkar gida dreticileri surdurilebilirik (ECO Factory) ve musteri odaklilik
konusunda miikemmeldir, ancak dijital ve ileri imalat uygulamalarinda geri kalmiglardir ve
otomasyon ve veriye dayali sirecler (Dijital/Akilli imalat) asgari diizeydedir. insan odakli
yaklagimlari acik iletisimi tesvik eder, ancak bilgi paylasimi yapilari gayri resmidir. Stratejik
inovasyon niyetleri (Deger Zinciri) olsa da, dis teknoloji entegrasyonu sinirli kalmaktadir.
BlyUumek icin, zanaatkarlik gugclerini korurken, 6lgeklenebilir dijital araclari secici bir sekilde
benimsemelidirler.
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e FRANSA
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— AVERAGE SCORE ——FACTORY OF FUTURE BENCHMARK
T4: End-to-end
T1: Advanced Customer T5: Human T7: Value Chain
Manufacturing |T2: Digital Focused Centred T6: Smart Oriented
FRANCE Technologies Factory T3:ECO Factory |Engineering Organisation Manufacturing |Open Factory
AVERAGESCORE 31 29 2.8 3,6 3.4 2.9 3,1
FACTORY OF FUTURE BENCHM ARK 4 4 4 4 4 4 4

Sekil 9: Fransa icin ADMA Tarama Sonuclari

Toplam 14 sirket, dijital donisimun cesitli alanlarindaki olgunluk dizeylerini degerlendirmek
tizere incelendi. incelemeler, genis bir olgunluk diizeyi yelpazesi ortaya koydu; miisteri odakli
entegre miihendislik (T4) ve insan odakli organizasyon (T5) goreceli olarak gucliu yanlar
olarak one cikti. Buna karsilik, dijital fabrika (T2) ve eko fabrika (T3) dnemli 6lcide dikkat
gerektiriyor. Bu rapor, ana bulgulari 6zetliyor ve iyilestirme igin pratik oneriler sunuyor.

Sirket Profilleri

Analiz edilen sirketlerin buyukltkleri farklidir:

Sirketlerin %0"1 1-10 ¢aligsana sahiptir.
Sirketlerin %43,75'i 11-50 ¢alisana sahiptir.
Sirketlerin %37,5'i 51-100 ¢aligana sahiptir.
Sirketlerin %6,25'i 100-250 ¢aligana sahiptir.
Sirketlerin %0' 251-500 ¢alisana sahiptir.
Sirketlerin %12,5'inin 500'den fazla ¢alisani bulunmaktadir.

Bu dagilim, sirketlerin buyukluklerinin gesitliligini gostermektedir; en buyuk gruplar 11-50 ve 51-
100 calisani olan sirketlerdir.

Ayrica, taranan sirketler cesitli sektorleri temsil etmektedir, bunlardan bazilari sunlardir:

Sac metal isleri 25.11Z (%7)
Hassas isleme 25.62Z (%40)
Takim tezgahlarinin tasarimi ve imalati 28.41Z (%7)
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Damgalama, kaynak, isleme 25.73Z (7%)
Yuzey isleme 25.61Z (7%)

Otomotiv ekipmani 29.31Z (7%)

Mobilya tasarimcisi ve ureticisi 31.01Z (7%)
Hava tasiti ekipmani 30.30Z (7%)

Metal geri doniisiim ve isleme 38.32Z (7%)

Daha Yiiksek Puan Alan Doniigiim Alanlar

Misteri odakli entegre miihendislik (T4), codu taramada tutarli bir sekilde ylksek puanlar
elde ederek musteri odakl sureclerdeki gliclint ortaya koymaktadir. Bu, diger alanlarda en iyi
uygulamalari paylasmak icin yararlanilabilecek énemli bir alandir. insan odakli organizasyon
(T5) puanlari degisiklik gosterse de, genel olarak goéreceli bir gli¢c olarak ortaya cikmakta ve
insanlara ve organizasyonel kilttire gugcli bir odaklanma oldugunu gostermektedir.

Daha Dusiik Puan Alan Dontigim Alanlari

o Dijital Fabrika (T2) strekli olarak duislik puanlar almaktadir, bu da dijitallesme ve akill
teknolojilerde 6nemli iyilestirmeler yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

o Eko Fabrika (T3) da dusuk puanlar almaktadir, bu da siirdiiriilebilir uygulamalar ve
kaynak verimliliginde zorluklar oldugunu géstermektedir.

Ortak Temalar ve Geligtirilmesi Gereken Alanlar

Ortalama olarak, analiz edilen sirketler arasinda en ylksek puanlari alan en gelismis alan T4:
Kapsamli miisteri odakh miihendisliktir. Tersine, en disuk ortalama puani alan alan T2:
Dijital Fabrika'dir, bu da dijitallesme ve akilli teknolojilerde 6nemli iyilestirme firsatlarinin
oldugunu gostermektedir.

Genel Sonuglar

Sonug olarak, puanlarin analizi, cogu sirketin kapsamli miisteri odakh mihendislik (T4) ve
insan odakl organizasyon (T5) alanlarinda daha yuksek olgunluk gosterdigini ve ideal
referans noktasina yaklastigini ortaya koymaktadir. Ancak, dijital fabrika (T2) ve eko fabrika
(T3) alanlari, 6nemli dl¢ctide daha disik puanlarla énemli zorluklar ortaya koymaktadir.

Bazi sirketler daha dengeli bir performans sergilerken, digerleri dijital ve endustriyel
doniustumlerinde daha buyuk zorluklarla kargilasmaktadir. Genel olarak, mevcut performans ile
referans degeri arasindaki fark, belirli alanlarda ilerleme kaydedilmis olmasina ragmen,
degerlendirilen tiim boyutlarda optimum seviyeye ulagsmak i¢in hala 6nemli bir iyilestirme
alani oldugunu gostermektedir.
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e AVERAGE SCORE — FACTORY OF FUTURE BENCHMARK
T4: End-to-end

T1: Advanced Customer T5: Human T7:Value Chain

Manufacturing |T2: Digital Focused Centred T6: Smart Oriented
GERMANY Technologies Factory T3: ECO Factory |Engineering Organisation Manufacturing |Open Factory
AVERAGE SCORE 1,7 1,9 2,0| 2,3 2,1 1,0 1,7
FACTORY OF FUTURE BENCHMARK 4 4 4| 4 4 4 4

Sekil 10: Almanya icin ADMA Tarama Sonuglari

Alman endustri ortaklariyla yapilan 6n ADMA taramalari, gicli musteri odakh sirecleri ortaya
koyarken, akilli imalat benimseme konusunda énemli bir potansiyelin heniiz kullaniimadigini
gOstermektedir. Sinirli veri mevcut olsa da (2 tamamlanmig tarama), ilk bulgular mevcut
ekonomik durgunluk déneminde kritik donisum firsatlarina dikkat cekmektedir.

Sirket Profilleri
Biiyiikliik Dagilimi:

e Orta ve buyuk olcekli igletmelere odaklanma (otomotiv Tier 1/Tier 2 tedarikgileri)
e Makine muhendisligi ve lojistik sektorlerini igerir

Temsil edilen anahtar sektorler:

e Metal imalati (NACE 25.11/25.12)
o Kauguk/plastik imalati (NACE 22.21)

Daha Yiiksek Puan Alan Donligtim Alanlan

1. Musteri Odakli Suregler

a. Tarama yapilan sirketlerde kanitlanmis gig¢

b. Imalat planlamasinda miisteri gereksinimlerinin etkili entegrasyonu
2. Deger Akisi Optimizasyonu

a. Yalin imalat ilkelerine mevcut odaklanma

b. Dijital is akigi iyilestirmeleri icin guglu temel

ileri imalat icin COVE'ler | #L.CAMP_EU
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Tespit Edilen Kritik Bosluklar

1. Akilli imalat (T6)
a. Sinirli sirket ici imalat tesisi aglar
b. loT ve gercek zamanli veri analitiginin yetersiz kullanimi
2. Kestirimci Bakim
a. Uzun suredir biliniyor olmasina ragmen pazarda disik penetrasyon
b. Geleneksel bakim modellerine bagimlilik
3. Dijital Fabrika Entegrasyonu (T2)
a. Parcall operasyonel veri toplama sistemleri
b. Planlama i¢cin modern planlama araclarina duyulan ihtiyag

Stratejik Geligsim Oncelikleri
Acil Eylemler:

o Hedeflenen imalat hiicrelerinde uygun maliyetli robotik pilot uygulamalari
e Temel operasyonel veri toplama sistemlerini uygulamak

Orta Vadeli Hedefler:

e Yiksek degerli ekipmanlar icin modiiler dijital ikizler gelistirmek
o Tier 2/Tier 3 ortaklari icin tedarikgi is birligi platformlari kurmak

Sektorler Arasi Girigimler:

e S3 Akilll Uzmanlasma kapsaminda bolgesel akilli imalat merkezleri olusturmak
e lsgiiciiniin becerilerini gelistirmek icin DHBW'nin ikili egitim sisteminden yararlanmak

Genel Sonuglar

Alman ureticiler sunlari gostermektedir:
Musteri odakli Imalat ve yalin metodolojilerde gtiglii yonler
Endustri 4.0'in benimsenmesi ve tahmine dayali teknolojilerde kritik eksiklikler

Essiz Firsat:
Mevcut ekonomik yavaslama, asagidakiler icin ideal bir firsat sunuyor:

e Sire¢ yeniden dizenleme
e Hedefe yonelik dijitallesme yatirnmlari
e Tedarik zincirinin dayaniklihginin artiriimasi

Oneriler:

1. Guvene dayal endistri ortakliklari yoluyla tarama katilimini genisletin
2. Akill Imalat icin KOBI dostu uygulama yol haritalar gelistirin
3. Donusuim projelerini bolgesel uzmanlik stratejileriyle uyumlu hale getirin.
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— AVERAGE SCORE = FACTORY OF FUTURE BENCHMARK
T4: End-to-end

T1: Advanced Customer T5: Human T7: Value Chain

Manufacturing | T2: Digital Focused Centred T6: Smart Oriented
ITALY Technologies Factory T3: ECO Factory |Engineering Organisation Manufacturing |Open Factory
AVERAGE SCORE 2,6 2,4 2,2] 3,0 3,4 2,1 2,4
FACTORY OF FUTURE BENCHMIARK 4 4 4 4‘ 4 4

Sekil 11: italya icin ADMA Tarama Sonuglari

Toplam 8 sirket, dijital donlisimun c¢esitli alanlarindaki olgunluk dizeylerini 6lgmek Uzere
degderlendirildi. Taramalar, nemli farkliliklar iceren ve hedefli dikkat gerektiren genis bir olgunluk
dizeyi yelpazesi ortaya koydu. Bu rapor, ana bulgulari 6zetlemekte ve iyilestirme icin pratik
Oneriler sunmaktadir.

Sirket Profilleri
Analiz edilen sirketlerin buyuklukleri farklidir:

e 5 girketin 1-10 calisani vardir.
e 2 sirketin 51-100 ¢alisani vardir.
e 1 sirketin 100-250 ¢alisani bulunmaktadir.

Bu dagihm, 11-50 calisan araliginda temsil edilmeyen c¢ok kigik ve orta dlcekli isletmelere
odaklanildigini gostermektedir.

Ayrica, incelenen girketler asagidaki sektorleri temsil etmektedir:

e Elektrikli ekipman imalati (27.90.09)

e Doga bilimleri ve miihendislik alanlarinda arastirma ve deneysel gelistirme
(72.19.09)

e Metallerin iglenmesi ve kaplanmasi (25.61.00)

o Orgii ve tig isi gorap imalati (14.31.10)

e lIsleme (25.62.00)
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Temel Giiglii Yonler

e Uctan uca musteri odakli miihendislik (T4)
o Cogu sirkette mugteri intiyaclariyla guc¢li uyum.
o Entegre mihendislik stiregleri dne gikan bir yetkinliktir.
e Insan Odakh Organizasyon (T5)
o Calisanlarin gelisimi ve isbirligi kiltirine énem verilmesi.
o Buyuk sirketler, yapilandiriimis egitim ve dzerklik konusunda 6ncudur.

Kritik Bosluklar

e ileriimalat Teknolojileri (T1)
o Yenilik¢gi teknolojilerin yaygin olarak kullaniimasi gerekliligi.
o Enson teknoloji trendlerine ve yeni ¢coziimleri benimseme kapasitesine yeterince
dikkat edilmemesi.
e Akilli imalat (T6)
o Otomasyon ve gercek zamanl veri analitiginin sinirli benimsenmesi.
o Kuglk firmalar temel dijital entegrasyonda zorluklarla karsilasmaktadir.
o Dijital Fabrika (T2)
o Parcal dijital altyapi ve siber glvenlik riskleri.
o Ozellikle kiigiik sirketlerde manuel siiregler hakimdir.
o Deger Zinciri g birligi (T7)
o Zayif dig ortakliklar ve inovasyon aglari.
o Bir sirketin yapilandiriimis Ar-Ge is birlikleri yoktur.
e ECO Fabrika (T3)
o Tutarh olmayan slrdurulebilirlik uygulamalari.
o Dodngusel ekonomi ilkeleri nadiren uygulanmaktadir.

Tarama sonuglarina iligkin genel yorumlar veya sonuglar:

Masteri odaklilik ve organizasyonel kudltir gucgli ydnler olsa da dijital hazirhk ve
surdurulebilirlik acil olarak ele alinmasi gereken konulardir. Kiguk sirketler temel teknolojileri
benimsemek igin hedefli destege ihtiya¢ duyarken, buyuk sirketler ileri diizey inovasyonda 6nci
olmahdir. Bu bosluklari kapatmak icin endustri aglari ve politika tesvikleri gibi is birligi cabalari
cok dnemli olacaktir.
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—— AVERAGE SCORE ——FACTORY OF FUTURE BENCHMARK
T4: End-to-end
T1: Advanced Customer T5: Human T7: Value Chain
Manufacturing |T2: Digital Focused Centred T6: Smart Oriented
SLOVENIA Technologies Factory T3: ECO Factory |Engineering Organisation Manufacturing |Open Factory
AVERAGE SCORE 2,8 3,0 2,8 3,3| 3,2 2,4 2,9
FACTORY OF FUTURE BENCHMARK 4 4 4 4 4 4 4

Sekil 12: Slovenya icin ADMA Tarama Sonuglari

Dijital donGsum olgunluklarini degerlendirmek igin toplam 10 sirket degerlendirildi. Taramalar,
gucli musteri odakli uygulamalarla birlikte akilli Imalat ve deder zinciri entegrasyonunda kritik
bosluklar olmak Uzere, yeteneklerde 6nemli gesitlilik oldugunu ortaya koydu. Bu rapor, bulgulari

Ozetlemekte ve hedefli oneriler sunmaktadir.

Sirket Profilleri
Buyukliik Dagilimi:

%10 Mikro isletmeler (1-10 c¢alisan)

%10 Kiguk igletmeler (11-50 galigan)

%30 Orta olgekli isletmeler (51-100 calisan)
%10 BuyUk isletmeler (100-250 ¢aligan)
%20 Blyuk sirketler (251-500 galisan)

%20 Endustri liderleri (500+ calisan)

Temsil Edilen Anahtar Sektorler:

Temel ilag Griinleri imalati (21.10)
Kaldirma ve tasima ekipmanlarinin imalati (28.22)

Diger ulasim ekipmanlarinin imalati (30.99)
Aliminyum Imalati (24.42)
Metallerin genel makine mihendisligi (25.73)

Motorlu tagitlar ve motorlari igin parca ve aksesuar imalati (29.32)

Motosiklet ve ilgili parca ve aksesuarlarin satisi, bakimi ve onarimi (45.20)
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e Bilgisayar programlama faaliyetleri (62.01)
e Birincil formlarda plastik imalati (20.16)
e Bilgisayar programlama, danismanlk ve ilgili faaliyetler (62.01)

Daha Yiiksek Puan Alan Déniigiim Alanlar

1. Uc¢tan uca misteri odakli miihendislik (T4)
a. Tum sirket bayukltklerinde dne ¢ikan gug
b. Mausteri ihtiyaglarinin entegrasyonu igin saglam sirecler
2. Insan Odakl Organizasyon (T5)
a. Calisanlarin gelisimine gucli odaklanma
b. Bulyuk firmalar yapilandiriimig egitim programlarinda liderdir

iyilestirme Gerektiren Déniisiim Alanlarn

1. Akilli imalat (T6)

a. Otomasyon ve loT teknolojilerinin sinirli benimsenmesi

b. Karar verme igin zayif gergek zamanli veri kullanimi
2. Deger Zinciri Odakh Acik Fabrika (T7)

a. Parcall tedarikgi is birligi

b. Minimum dizeyde agik inovasyon girisimleri
3. ECO Fabrika (T3)

a. Tutarli olmayan surdurulebilirlik dnlemleri

b. Doéngusel ekonomi ilkelerinin nadiren uygulanmasi
4. lleri imalat Teknolojileri (T1)

a. Kucuk isletmelerde eski makineler

b. Tahmine dayali bakimin diizensiz benimsenmesi

Gelisim igin Stratejik Oncelikler
Mikro/Kiigiik igletmeler igin:

e imalatizleme icin temel dijital araclarin uygulanmasi
e Teknoloji paylasimi icin ortakliklar baslatma

Orta/Biiyiik Olgekli Sirketler igin:

e Endustri 4.0 pilot projeleri (6r. dijital ikizler) uygulama
e Kapali dongl malzeme geri kazanim sistemleri gelistirme

Tim sirketler igin:

e Sektorler arasi inovasyon aglari kurma
e Olgllebilir KPI'lara sahip sirdirilebilirlik gérev giigleri olugturma

Genel Sonuglar

Slovenya sirketleri gliglii musteri odakl kiiltiirler sergilemektedir, ancak asagidaki alanlarda
sistemik zorluklarla karsi karsiyadir:

¢ Dijital donusiim (6zellikle otomasyon ve veri analitigi)
e Surdurilebilir operasyonlar (kaynak verimliligi ve atik azaltma)
o lIgbirligine dayah ekosistemler (tedarik zinciri entegrasyonu)
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o ISVEC

T7:Value Chain Oriented
Open Factory

T6: Smart Manufacturing

T5: Human Centred
Organisation

SWEDEN

T1: Advanced

Manufacturing

Technologies
5

T2: Digital Factory

T3: ECO Factory

4: End-to-end Customer

Focused Engineering

— AVERAGE SCORE ——FACTORY OF FUTURE BENCHMARK
T4: End-to-end
T1: Advanced Customer T5: Human T7: Value Chain
Manufacturing | T2: Digital Focused Centred T6: Smart Oriented
SWEDEN Technologies Factory T3: ECO Factory |Engineering Organisation Manufacturing |Open Factory
AVERAGE SCORE 2,7 2,9| 2,8 3,7| 3,3 3,0 2,6
FACTORY OF FUTURE BENCHMARK 4 4| 4| 4 4 4 4|

Sekil 13: Isveg igcin ADMA Tarama Sonuglari

Toplam 3 sirket, dijital donisimuUn gesitli alanlarindaki olgunluk dizeylerini degerlendirmek
Uzere degerlendirildi. Taramalar, ugtan uca miisteri odakh miihendislik ve insan merkezli
organizasyonun goreceli gucli yonler olarak ortaya ¢iktigi genis bir olgunluk dizeyi yelpazesi
ortaya koydu. Deger zinciri odakh acik fabrika ve dijital fabrika alanlarina énemli dl¢tide
dikkat edilmesi gerekiyor. Bu rapor, ana bulgulari 6zetliyor ve iyilestirme icin pratik oneriler

sunuyor.

Sirket Profilleri

Analiz edilen sirketlerin buyuklukleri farklidir:

o iki sirketin 11-50 ¢aligani vardir
e Bir sirketin 100-250 ¢alisani var

Bu dagilim, imalat sektdriinde kiiglik ve orta dlgekli isletmelere odaklanildigini gdstermektedir.

Ayrica, incelenen sirketler su sektorleri temsil etmektedir:

e Aliiminyum imalati (24,42)
e Celik digli imalati (24,34)
e Metal imalati (24)
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Daha Yiiksek Puan Alan Doéniigsiim Alanlari

Miisteri Odakl Miihendislik, tim sirketler arasinda en gelismis yetkinlik olarak ortaya ¢cikmakta
ve (riin gelistirme ve hizmet sunumunda giiglii bir misteri odaklilik sergilemektedir. insan
Odakh Organizasyon da nispeten olgun bir yapi sergilemekte ve etkili insan ydnetimi
uygulamalari ve organizasyonel kultur gelisimini gostermektedir.

Daha Dusiik Puan Alan Déntigim Alanlari

Deger zinciri is birligi, tim sirketlerin dis ortakliklar ve acik inovasyon konusunda zorluk
yasadigi en 6nemli zorluktur. Dijital fabrika uygulamasi, 6zellikle baglanti ve veri entegrasyonu
konusunda tutarsiziigini korumaktadir. Bazi sirketler ileri imalat teknolojilerinde ilerleme
kaydetmis olsa da, benimseme duizeyleri dnemli 6lclide farklilik gostermektedir. Surdiiriilebilir
imalat uygulamalari potansiyel gdstermektedir, ancak daha sistematik bir uygulama
gerektirmektedir.

Ortak Temalar ve Geligtirme Alanlari
Analiz sunlari ortaya koymaktadir:

1. Daha genis bir donlstim icin yararlanilabilecek misteri odakli uygulamalarda gugli bir
temel

2. Deger zinciri genelinde dijital is akisi uygulamasinda onemli bosluklar

3. Akill Imalat teknolojilerinde ortaya ¢ikan ancak dengesiz yetenekler

4. Dongusel ekonomi ve surdurulebilirlik uygulamalarinda kullaniilmamig potansiyel.

56

ileri imalat icin COVE'ler | #L.CAMP_EU -



TURKIYE

T7:Value Chain Oriented

Open Factory

T6: Smart Manufacturing

T5: Human Centred

Organisation

TURKEY

T1: Advanced
Manufacturing
Technologies

T2: Digital Factory

T3: ECO Factory

4: End-to-end Customer
Focused Engineering

— AVERAGE SCORE = FACTORY OF FUTURE BENCHMARK
T4: End-to-end
T1: Advanced Customer T5: Human T7: Value Chain
Manufacturing |T2: Digital Focused Centred T6: Smart Oriented
TURKEY Technologies Factory T3:ECO Factory |Engineering Organisation Manufacturing (Open Factory
AVERAGE SCORE 3,1 2,7| 3,1] 3,0 3,2 2,7 3,2
FACTORY OF FUTURE BENCHMARK 4 4 4 4

Sekil 14: Tiirkiye icin ADMA Tarama Sonuclari

ADMA igin taranan sirketler arasinda sunlar gézlemlenmigtir:

%60"inin 100-250 ¢alisani oldugu,

%10'u 250'den fazla ¢alisana sahiptir,
%10'u 50-100 ¢alisana sahiptir,

%10'u 10-50 ¢alisana sahiptir ve

%10'u 10'dan az ¢aligana sahiptir.

Tarama sonuglarina gore:
Sirketlerin %70'i kimya alaninda farkl alanlarda imalat yapmaktadir,
%20'si is gelistirme ve danigsmanlik hizmetleri sunmakta,
%10'u metalurji alaninda ¢alismaktadir.

Sirketlerin imalat yaptigi/ézellikle gcaligtigi alanlar:
Tibbi ilag imalati (%10) — 1 sirket

Birincil form alkid regine imalati (%20) — 2 sirket

Temel organik kimyasallarin imalati (%20) — 2 sirket
isletme ve diger yonetim danismanligi faaliyetleri (%20) — 2 sirket
Sabun, yikama ve temizlik preparatlarinin imalati (%10) — 1 sirket
Harg imalati (%10) — 1 sirket
Demir/celik gubuk ve gubuklarin perakende ticareti (%10) — 1 sirket
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Genel olarak daha yiiksek puan alan déniigsiim alanlari:
e Deger Zinciri Odakh Agik Fabrika
e insan Odakl Organizasyon

Genel olarak daha diigiik puan alan déonusiim alanlari:
e Dijital Fabrika
e ECO Fabrika
e Akilli imalat
e lleri imalat Teknolojileri

Hemen hemen her sirkette iyilestiriimesi gereken ortak alanlar:
e Dijital Fabrika
e Akilli imalat

Tarama sonuglarina iligkin genel yorumlar veya sonuglar:

Her sirketin iyilestiriimesi gereken alanlar genel olarak farklilik gésterse de Ulkemizde Dijital
Fabrika ve Akilli imalat alanlarinin zayif oldugu gézlemlenmistir. Hizla dijitallesen bu ¢agda,
Oncelikle odaklaniimasi gereken alanlar bu iki alan olmahdir. Bu alanlarda yapilan
iyilestirmelerin, diger disUk puan alan alanlarin puanlarini da artirabilecedi gézlemlenmistir.
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ULKELERE GORE TARAMALARIN KARSILASTIRMALI OZETi

ADMA Tarama sonuglarinin iilkeye gore karsilastirmali analizi dikkatle yorumlanmalidir. ilk
olarak, her llkede degerlendirilen sirket sayisi ¢cok sinirlidir ve lGlke basina sadece 2 ila 14 firma
arasinda degismektedir, bu da kesin sonuglara varmay istatistiksel olarak uygunsuz hale
getirmektedir. ikincisi, dahil olan sirketlerin profilleri homojen degildir: sektor, sirket blykIugi
ve dijital olgunluk dizeyi acisindan onemli farkliliklar gostermektedir. Sonug olarak, bu
karsilastirma bazi ilk icgdéruler sunsa da oldukga sinirli bir calisma olmaya devam etmektedir.
Taramalarin baslangicta Ulkeler arasi kargilastirma icin tasarlanmadigini ve kullanilan
orneklemin saglam bir Glkeler arasi analiz i¢in gerekli olanin ¢ok altinda oldugunu belirtmek

onemlidir.
COMPARATIVE SUMMARY BY COUNTRIES
TL Advanced
Manufacturing
Technologies
5.0
T Va;:,ﬁ ;i'jtflr‘lewted T2: Digital Factory
n Factory

T&: Smart Manufacturing T3: ECO Factory

T5: Human Centred T4: End-to-end Customer
Crganisation Focused Engineering

CANADA FRANCE ——ITALY ——SLOVENIA ——3SWEDEN ——BASQUECOUNTRY - SPAIN TURKEY  ——FACTORY OF FUTURE BENCHMARK

Sekil 15: Ulkelere Gére Tarama Sonugclarinin Karsilastirmali Ozeti

Ortak Giiglii Yonler

e Miusteri Odakliik (T4): Tum ulkeler, musteri ihtiyaglariyla glgli bir uyumu yansitan
Musteri Odakli Entegre Muhendislik alaninda yuksek puanlar almigtir.

e Insan Odakli Organizasyon (T5): Hem KOBIi'ler hem de biiyiik sirketler yetenek
gelistirme, i¢ egitim ve olumlu bir organizasyon iklimine deger vermektedir.
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Tekrarlayan Zayif Yonler

Dijital Fabrika (T2): Bu, neredeyse tiim Ulkelerde en dislk puan alan alanlardan biridir
ve dijital aracglarin Imalat sireglerine entegre edilmesinde zorluklar oldugunu
gOstermektedir.

Akilll imalat (T6): Dusik otomasyon seviyeleri ve gercek zamanli verilerin sinirli
kullanimi. Bu durum, degerlendirilen tim Ulkelerde gbézlemlenmektedir.

ileri imalat Teknolojileri (T1): Ozellikle birkag Ulkedeki mikro igletmelerde modern
makinelere yatirim eksikligi.

Surdurdlebilirlik (ECO Fabrika, T3): Codu ulke diizensiz sonuglar géstermektedir, bu da
surdurdlebilirligin - henliz endustriyel stratejiye tam olarak entegre edilmedigini
gOstermektedir.

Kesisen Oneriler

Temel dijitallesmeyi artirma (T2): Basit aracglarin (sensorler, veri platformlari, ERP
yazilimi) benimsenmesine oncelik verme.

Otomasyon yeteneklerini gelistirin (T6): KOBI'ler igin erisilebilir robotik ve kestirimci
bakim pilot uygulamalarini tesvik edilmesi.

ileri teknolojilere yatirimi desteklemek (T1): Ekipman modernizasyonu igin kamu fonlari
veya konsorsiyumlar olugturma.

is birligi aglarinin tesvik edilmesi (T7): Ozellikle i¢ Ar-Ge kaynaklari olmayan KOBI'ler
icin yararhdir.

Surdurdlebilirlik yeteneklerini glclendirin (T3): Egitim ve demonstrasyon o6rnekleri
yoluyla enerji verimliligini ve dongutsel modellerin tesvik edilmesi.
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4. UYGULAMA PLANLARI

ADMA metodolojisine gore, ilk tarama asamasi, KOBI'lerin yedi doniisim alanindaki mevcut
durumunun yapilandiriimis bir degerlendirmesini saglar. Bu teshis asamasi, guclu yonleri,
eksiklikleri ve oncelikleri belirleyerek bir sonraki asama olan 06zel uygulama planinin
gelistiriimesine temel olusturur. Bu projenin gergevesi iginde, birkag sirkette (her Glkede yaklasik
10 sirket) taramalar gercgeklestiriimis ve ardindan her Glkeden 2 ila 3 sirket ayrintili uygulama
planlari gelistirmek Uzere secilmigtir. Bu planlar, stratejik i¢gorileri somut eylemlere
dénistirmek ve KOBI'lerin dijital ve siirdiiriilebilir déniisiim yolculuklarinda onlari desteklemek
icin tasarlanmistir. Asagidaki uygulama planlari, tarama sirecinde belirlenen 6zel ihtiyaglari ve
hedefleri yansitmakta ve déntsim hedeflerine ulasmak icin gerekli adimlari, kaynaklari ve
zaman ¢izelgesini 6zetlemektedir.

4.1. ULKELERE GORE RAPORLARIN
OzETI

4.1.1.UYGULAMA VE DONUSUM PLANI BASK BOLGESI - iISPANYA

Bu bdliim, ispanya'nin Bask Bélgesi'ndeki (i¢ sirketi kapsamaktadir.

SIRKET 1
e Sektér: imalat igin yiiksek hassasiyetli sikistirma ¢dzimleri.
e Degerlendirme Ozeti:
o Yuksek puan almig alan: Deger Zinciri Odakli Acik Fabrika.
o Duslk puan alan: Dijital Fabrika.

e Doniisim Oncelikleri: Dijitallesme, Siire¢ Optimizasyonu, Is Giicii Egitimi ve
Sardurdlebilirlik.

e Akilli imalat Detaylar::

o Mevcut Durum: Kismi dijital ara¢c entegrasyonu, sinirli gergcek zamanh veri ve
otomasyon.

o Hedefler: Gergek zamanli izleme igin Endustri 4.0 uygulamak, dnemli stregleri
otomatiklestirmek ve veri analizini gelistirmek.

o Eylemler: loT 6zellikli ekipmanlarin kullaniimasi, personelin veriye dayali kararlar
konusunda egitilmesi ve kestirimci bakim i¢in yapay zekanin entegre edilmesi.

e Siire¢ Optimizasyonu Ayrintilari:
o Mevcut Durum: israf ve kesintiye neden olan verimsiz is akislari.

o Hedefler: israfi azaltmak, OEE'yi (Genel Ekipman Etkinligi)iyilestirmek ve tedarik
zinciri gevikligini artirmak igin imalati dizene sokmak.
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o Eylemler: Deger akisi haritalamasi gerceklestirmek, JIT (Tam Zamaninda)
envanter sistemini devreye almak ve Uretim planlamasini otomatiklestirmek.

e Diger Oncelikler: isgiicii gelisimi (galisanlarin becerilerinin gelistiriimesi) ve
surdurilebilirlik (karbon ayak izinin azaltiimast).

e Uygulama Siireci: Degerlendirme, pilot projeler, dlgeklendirme ve tam entegrasyon
asamalari.

e Anahtar KPI'lar: Gergek zamanl veri gérunurlagu, israfin azaltilmasi, dijital araglar
konusunda egitilmis personel ve enerji tasarrufu.

Bu SIRKETIN iyilestirme stratejisi, belirli dijitallesme ve otomasyon uygulamalarina
dayanmaktadir. Dijital fabrika iyilestirmesiicin loT entegrasyonu, CNC makinelerine sensorler
takarak mil hizini, titresimi ve takim asinmasini gergek zamanli olarak izlemeyi, kestirimci bakim
yapmay! ve ariza siresini en aza indirmeyi igerecektir. imalat hatlarindan otomatik olarak
toplanan veriler, performans analizi i¢in merkezi bir kontrol paneline aktarilacaktir.

Otomasyon girisimleri, hassas sikistirma gorevleri icin robotik kollarin kullaniimasi, manuel
iscilik ve hatalarin azaltiimasini icerecektir. Otomatik yonlendirmeli araglar (AGV) is istasyonlari
arasinda malzeme tasiyarak is akisini optimize edecek ve bekleme suresini azaltacaktir.

Siire¢ optimizasyonu icin, otomatiklestiriimis planlama yaziliminin uygulanmasi, talep
degisikliklerine gére imalat planlarini dinamik olarak ayarlayacaktir. Gérme sensorleri kullanan
gercek zamanl kalite kontrol sistemleri, imalat sirasinda kusurlari tespit ederek israfi
azaltacaktir.

isgiicii egitimi, loT cihazlarinin kullanimi ve veri analizine odaklanacak ve galiganlarin veriye
dayali kararlar alabilmelerini saglayacak.

Siirdirilebilirligi artirmak icin, enerji izleme sensodrleri makine tiiketimini takip ederek verimlilik
iyilestirmeleri ve karbon ayak izinin azaltilmasi igin alanlari belirleyecektir.
SIRKET 2

o Sektor: ileri polimer malzemeler.

e Degerlendirme Ozeti:

o Daha ylksek puan alan alanlar: Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika, Ugtan Uca
Mdusteri Odakli Mihendislik.

o DuslUk puan almig alan: Dijital Fabrika.
e Doéniisiim Oncelikleri: Dijitallesme, Sirdirilebilirlik, ileri imalat ve is Giicli Gelistirme.
e Akilli imalat Detaylar:

o Mevcut Durum: Manuel suregler, veri silolar ve dijital benimsemeye direng ile
kismi otomasyon.

o Hedefler: Verimliligi artirmak, ger¢cek zamanli veri erisimini saglamak ve
kestirimci bakimi iyilestirmek.

o Eylemler: Gorevleri otomatiklestirmek, veri yonetisim cergevesi olusturmak ve
bulut tabanh sistemleri benimsemek.
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o Diger Oncelikler: Sirdirilebilirlik (cevresel etkinin azaltiimast), ileri imalat (Endiistri 4.0
entegrasyonu) ve Is Glcu Gelistirme (beceri gelistirme).

¢ Uygulama Siireci: Degerlendirme, pilot projeler, dlgceklendirme ve optimizasyon dahil
olmak Gzere Fresmak ile benzer agamalar.

e Anahtar KPI'lar: Gergek zamanli veri gorunarlagu, enerji tasarrufu, atik azaltma ve dijital
araclar konusunda egitimli personel.

Sirketin iyilestirme stratejisi dijitallesme, otomasyon, surdurulebilirlik ve isguct geligsimine
odaklanmaktadir. Dijital fabrikayi gelistirmek icin, merkezi veri erigimi, bolimler arasi engelleri
kaldirmak ve polimer imalatinin ger¢cek zamanh izlenmesi icin bulut tabanl sistemler
uygulanacaktir. loT sensorleri, polimer sentezi sirasinda sicaklik, basing ve karistirma oranlarini
izleyerek tutarh kaliteyi ve sapmalarin erken tespitini saglayacaktir.

Otomasyon icin, otomatik toplu isleme manuel midahaleleri azaltirken, robotik kollar malzeme
karistirma ve paketleme islemlerini gerceklestirerek verimliligi ve guvenligi artiracaktir. Veri
ydnetisim ¢ergevesinin uygulanmasi, departmanlar arasinda veri toplama ve kullanimini
standart hale getirerek karar verme slrecini iyilestirecektir.

Sirdirilebilirligi  artirmak igin, enerji tluketimi sensoérleri polimer ekstrizyonundaki
verimsizlikleri tespit edecek ve atik izleme sistemleri hurda oranlarini él¢cip azaltacaktir.

ileri imalat, kusurlari gercek zamanli olarak tespit etmek icin Al destekli kalite kontrol gibi
Endustri 4.0 teknolojilerinin entegrasyonuna odaklanacaktir.

isgiicii egitimi, bulut sistem ydnetimi ve veri yorumlama becerilerini 6gretmeyi hedefleyerek
dijitallesme surecine uyum saglama zorluklarini ele alacaktir.

SIRKET 3
e Sektdr: Diger ahsap Urtnleri, mantar, sepet ve hasir Urtnleri imalati.
e Degerlendirme Ozeti:
o Enyuksek puan almis alan: Ugtan uca musteri odakli muhendislik.
o En duslk puan almis alan: Akilli imalat.

o Doniigiim Oncelikleri: Dijitallesme, siire¢ optimizasyonu, yetenek gelistirme ve
surdurdlebilirlik.

e Akilli imalat Detaylar:
o Mevcut Durum: Dlslk otomasyon, sinirli veri paylasimi ve siber gtivenlik agiklari.

o Hedefler: Otomasyonu artirmak, siber guvenligi guglendirmek ve veriye dayal
karar vermeyi iyilestirmek.

o Eylemler: Atélye verilerinin paylasimini otomatiklestirmek, bir Gulvenlik
Operasyon Merkezi (SOC) kurmak ve yapay zek& destekli kestirimci bakim
uygulamak.

e Diger Oncelikler: insan Odakli Organizasyon (isglicinin dijital okuryazarhgini
gelistirmek) ve Ucgtan Uca Musteri Odakli Muhendislik (musteri katilimini glglendirmek).

63 .

ileri imalat icin COVE'ler | #L.CAMP_EU -



e Uygulama Siireci: Her bir éncelik alaninin asamalari, 0-6 aydan 12-24 aya kadar
surmektedir.

e Anahtar Gostergeler (KPlIs): Dijital beceriler konusunda egitilmis calisanlar, tekrarlayan
gorevlerin otomasyonu, "llk Seferde Dogru" kalitesi ve geri bildirimlerin gelistirmelere
entegrasyonu.

Sirketin iyilestirme stratejisi dijitallesme, otomasyon, yetenek gelistirme ve surdurulebilirligi
vurgulamaktadir. Akilli imalati iyilestirmek icin, zimparalama, kesme ve CNC makineleri ve
robotik kollarla son islem gibi tekrarlayan gorevlerin otomasyonu verimliligi artiracaktir. Birbirine
bagl sensorler araciliiyla atélye verilerinin paylagiminin otomasyonu, imalat oranlar ve
ekipman sagligi hakkinda gergek zamanli bilgiler saglayacaktir.

Siber giivenligi ele almak icin, bir Glvenlik Operasyon Merkezi (SOC) kurulacak ve veri akigini
izleyecek ve siber tehditlere karsi koruma saglayacak, personel ise guvenli dijital uygulamalar
konusunda egitim alacak. Al destekli kestirimci bakim, arizalari tahmin etmek ve ariza suresini
azaltmak icin makine kosullarini (6r. titresim, sicaklik) izleyecektir.

Yetenek geligtirme, calisanlara dijital aracglar konusunda egitim verilmesini, veri analizi ve
makine kullanimi becerilerinin gelistiriimesini icerecektir.

Miusteri odakli miithendislik icin, dijital mUsteri portallari olusturulacak ve bu sayede gercek
zamanli siparis takibi ve kisisellestiriimis trin konfiglirasyonlari kolaylasacak, musteri geri
bildirimleri dogrudan gelistirme déngustine entegre edilecek.

Sirdurdlebilirlik cabalari, enerji verimli makineler ve odun atiklarinin ikincil Grinlere geri
donustirilmesini icerecek ve cevresel etkiyi azaltacaktir.

4.1.2. UYGULAMA VE DONUSUM PLANI FRANSA

Fransa raporlari, iki sirketin teknolojik olgunlugunu artirmaya ve Endustri 4.0 ilkelerini
benimsemeye odaklanan dontusim planlarini ayrintili olarak agiklamaktadir.

SIRKET 1
e Sektor: Hassas mekanik parcalarin imalati.
e Degerlendirme Ozeti:

o Glgli Ydnler: insan Odakli Organizasyon, Musteri Odakli Ugtan Uca
Muhendislik.

o Zayif Yénler: Akilli imalat, Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika.
e Déniisiim Oncelikleri: Akilli imalat, Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika.
e Akilli imalat Detaylar:

o Mevcut Durum: Sinirh dijital entegrasyon ve birkag kilit personelde yogunlasan
bilgiye dayanan geleneksel ydntemlere gliveniyor.

o Hedefler: Gercek zamanli veri izleme ve otomatik raporlama uygulamak.
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o Eylemler: Veri denetimi, Bl (Business Intelligence — is zekasi) araci kullanimi,
personel egitimi.

e Deger Zinciri Ayrintilar::

o Mevcut Durum: Dis ortaklarla sinirli is birligi ve bilgi paylasimi igin merkezi bir
platform bulunmamaktadir.

o Hedefler: Dijital is birligi portali gelistirmek ve yeni uluslararasi musteriler
kazanmak.

o Eylemler: is birligi portali icin pilot uygulama, B2B (isletmeden isletmeye)
fuarlarina katihm.

e Uygulama Siireci: BPi (Business Process — s siireci) tanilama, Veri ve Al Hizlandirici
ve uygulama asamalarini igerir.

e Anahtar Gostergeler (KPls): Manuel raporlama slresinde azalma, personelin yeni
araclarda yeterlilik kazanmasi, Imalat kesinti slresinde azalma, yeni sdzlesmelerin
kazanilmasi.

Sirketin iyilestirme stratejisinin hedefleri, akilli imalat ve deger zincirinin gelistirimesine
yoneliktir. Akilli imalati modernize etmek icin ilk adim, mevcut raporlama uygulamalarini
degerlendirmek Uizere bir veri denetimi gerceklestirmektir. Iis Zekasi (Bl) araglarinin
uygulanmasi, veri toplama siirecini otomatiklestirecek ve makine performansi ve imalat
metrikleri hakkinda gergek zamanli raporlar olusturacak, bdylece manuel raporlama suresi
kisalacaktir. Personeli verileri yorumlamak Uzere egitmek, karar verme sirecini iyilestirecek ve
verimsizlikleri erken tespit ederek kesinti slrelerini azaltacaktir.

Deger zinciri icin, dijital bir is birligi portal, i¢c ekipler ve dis ortaklar arasindaki iletisimi
merkezilesgtirerek bilgi paylasimini ve proje koordinasyonunu Kkolaylastiracaktir. Yeni
uluslararasi musteriler kazanmak icgin sirket, hassas parcalarini ve dijital déntdsim surecini
sergileyen B2B fuarlarina katilacaktir.

Calisan egitimi, Bl araclarinin kullanimi ve portal kullanimina odaklanarak veri odakli
uygulamalar kultirinU tesvik edecektir. Uygulama sireci, tanilama degerlendirmeleri, veri
hizlandirma girisimleri ve asamali dagitimi icermekte olup, KPI'lar manuel raporlamanin
azaltilmasi, ara¢ kullanimi, kesinti stireleri ve yeni s6zlesmeleri takip edecektir.

SIRKET 2
e Sektor: Belirtiimemistir.
e Degerlendirme Ozeti:
o Yulksek puan almig alan: Belirtiimedi.
o Dusuk puan alanlari: Belirtiimemigtir.
e Déniisiim Onceligi: Veri Analitigi Modernizasyonu.
e Akilli imalat Ayrintilar::

o Mevcut Durum: Veriler boélinmis (silo halinde), raporlama manuel streglerle
yaplliyor ve gercek zamanli icgoruler yok.
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o Hedefler: Birlesik bir veri platformu kurmak ve otomatik raporlamayi
etkinlestirmek.

e Eylemler: Veri denetimi, is Zekasi (Bl — Business Intelligence) araci dagitimi,
standartlastirilmis KPI'larin (Anahtar Performans Gostergeleri) ve gdsterge panellerinin
geligtiriimesi.

¢ Uygulama Siireci: Veri denetimi, Bl araci dagitimi ve kullanici egitimi asamalari.
e Anahtar KPI'lar: Manuel raporlama igin harcanan slrenin azaltiimasi, departmanlarin
Bl aracini benimseme orani, olusturulan otomatik raporlarin sayisi.

Sirketin iyilestirme stratejisi, veri analitiginin modernizasyonuna odaklanmaktadir. ilk adim,
silolari belirlemek ve veri kalitesini degerlendirmek igin bir veri denetimi gerceklestirmektir.
Birlesik bir veri platformu uygulamak, farkli kaynaklardan gelen bilgileri birlestirerek tek bir
dogru bilgi kaynagi saglayacaktir.

Otomatik raporlama elde etmek igin, is Zekas (Bl) araglarinin kullaniimasi gergek zamanl
icgoruler saglayarak manuel ¢abayi azaltacak ve dogrulugu artiracaktir. Standartlastiriimis
KPI'lar ve gosterge panelleri gelistirmek, departmanlar arasinda tutarli performans takibi
saglayacaktir.

Calisanlarin yeni platform konusunda egitilmesi, platformun benimsenmesini kolaylastiracak ve
veri okuryazarligini artiracak, veriye dayali karar verme kiltirinU tesvik edecektir. KPI'lar
arasinda manuel raporlama sUresinin azaltilmasi, Bl araglarinin benimsenme orani ve
olusturulan otomatik raporlarin hacmi yer almaktadir.

4.1.3. UYGULAMA VE DONUSUM PLANI ALMANYA

SIRKET 1
e Sektor: Endustriyel ve hangar kapilari imalati.
e Degerlendirme Ozeti:
o Yulksek puan alan alanlar: Ugtan Uca Musteri Odakli Mihendislik, Dijital Fabrika.
o Disiik puan alanlar: Akilli imalat, ileri imalat.
e Doniigiim Onceligi: Akilli ve ileri imalat.
e Akilli imalat Ayrintilar::

o Mevcut Durum: Yari mamul Urdnler, tek vardiyali calisma ile CNC freze
makinelerine manuel olarak yuklenmektedir.

o Hedefler: Makine calisma suresini uzatmak ve birim maliyetleri distrmek igin
cobot ile yiklemeyi otomatiklestirmek.

o Eylemler: Robotik el prototipi gelistirmek, cobot entegrasyonu icin ¢alisma alanini
yeniden duzenlemek ve CE (Conformité Européenne — Avrupa Uygunluk)
uyumlulugunu saglamak.

e Uygulama Siireci: DHBW Heidenheim ve QUANTEC Engineering ile ig birligi.
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Anahtar Gostergeler (KPIs): Manuel iscilik saatlerinde azalma, makine galisma suresinde
artig, birim maliyetlerde disus ve Uretim ciktisinda artis.

Sirketin stratejisi, verimliligi artirmak igin akilli ve ileri imalata odaklanmaktadir. Akilli imalatin
iyilestirilmesi icin, yari mamullerin CNC freze makinelerine ylklenmesini otomatiklestirecek bir
isbirlikci robot (cobot) gelistirilecektir. Bu ¢6zim, makinelerin ¢ok vardiyali ¢galismasini mimkin
kilarak calisma suresini uzatacak ve manuel is glicunl en aza indirerek birim maliyetleri
dusUrecektir.

ilk adim, kap! bilesenlerini tagimaya ydnelik 6zel bir robot el prototipi tasarlamaktir. Galisma
alani, cobot entegrasyonunu mamkuin kilacak sekilde yeniden diizenlenecek ve operasyonel
guvenligi saglamak icin CE sertifikasyonu onceliklendirilecektir.

DHBW Heidenheim ve QUANTEC Engineering ile is birligi, prototip gelistirme ve dagitimini
destekleyecektir. Operatdrlerin cobot kullanimina asina olmalari igin egitimler diizenlenecektir.

KPI'lar arasinda manuel is¢ilik saatlerinde azalma, makine ¢alisma siiresinde artig, birim
maliyetlerde diisiis ve lretim giktisinda artis yer almakta olup, otomasyondan saglanan
verimlilik kazanglarini yansitmaktadir.

4.1.4.UYGULAMA VE DONUSUM PLANI iTALYA

italya raporlari, iki sirket icin déniisiim planlarini ayrintili olarak agiklamaktadir.

SIRKET 1

o Sektor:
Ev aletleri bilesenleri (camasir makineleri, kurutucular, buzdolaplari vb.)

o Degerlendirme Ozeti:
o Giugli Yonler:
= Guclt musteri odakh mihendislik
= Endustri 4.0'In benimsenmesi
= Aktif Ar-Ge (mekatronik/akilli cihazlar igin R-Lab)
o Zayif Yonler:
= Surdurdlebilirlik icin sinirh diizenleyici takip
= Deger zinciri entegrasyonunda kullanilmamig potansiyel
e Déniisiim Oncelikleri:
1. lleri imalat
2. ECO Fabrika
3. Deger Zinciri Entegrasyonu
e lleri imalat Ayrintilar:
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o Mevcut durum: Endistri 4.0 kismen uygulanmis; Al/gelisen teknolojiler
yeterince kullaniimiyor.

o Hedefler: Verimliligi artirmak, yapay zekayi entegre etmek.
o Eylemler:
Mevcut teknolojileri haritalandirma
Kritik ekipmanlarda kestirimci bakim igin yapay zeka pilotu uygulamak
ECO Fabrika Detaylar:

o Mevcut durum: Malzeme azaltimina odaklaniimis ancak dizenlemelere karsi
reaktif yaklasim hakim

o Hedefler: Proaktif uyum, mikro plastiklerin azaltiimasi.
o Eylemler:
Personeli mevzuat takibi konusunda egitmek
Mevzuat uyumunu izleme araclarini uygulamaya almak
Diger 6ncelikler:
o Deger Zinciri: Dongusel ekonomi igin tedarikgilerle dijital entegrasyon.
o Finansman: Lombardiya Bolgesi hibelerinden yararlanma (6r. Bando Filiere).
Uygulama Siireci:
o 0-6 ay: Teknoloji degerlendirmesi, mevzuat egitimi.
o 6-12 ay: YZ pilot uygulamasi, tedarikgi haritalama.
o 12-18 ay: Tam Olgekli dongusel ekonomi entegrasyonu.
Anahtar KPI'lar:
o Imalat verimliligi
o Yasal uyum hizi
o Tedarikgi is birligi derinligi
Sirketin stratejisi, ileri imalat, ECO fabrika girigsimleri ve deger zinciri entegrasyonuna
odaklanmaktadir.

ileri imalat icin sirket, mevcut teknolojileri haritalandirarak eksiklikleri belirleyecek ve kritik
ekipmanlarda yapay zeka destekli kestirimci bakim pilot uygulamasi baglatarak ariza stresini
azaltmayi ve verimliligi artirmayi hedeflemektedir. Hata tespiti icin makine 6grenimi gibi yeni
teknolojilerin entegrasyonu, imalati daha da optimize edecektir.

ECO fabrika girisiminde, personel diizenlemelerin izlenmesi konusunda egitilecek ve uyum
izleme araglari uygulanarak strdurulebilirlik dizenlemelerine proaktif uyum saglanacaktir.
Caba, cihaz bilesenlerindeki mikro plastiklerin azaltimasina ve c¢evresel etkinin
iyilestiriimesine de odaklanacaktir.

Deger zinciri entegrasyonu icin, dijital is birligi platformlari tedarikgileri birbirine baglayarak
izlenebilirligi artiracak ve donglisel ekonomiyi tesvik edecektir. Bu girisimleri desteklemek icin
sirket, inovasyon projelerini finanse etmek lizere Lombardiya Boélgesi hibelerine (6r. Bando
Filiere) bagvuracaktir.
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KPI'lar arasinda imalat verimliliginin artinimasi, daha hizli uyum takibi ve tedarikgilerle is
birliginin artiriimasi yer alacak ve boylece sirdurilebilir ve verimli Imalat saglanacaktir.

SIRKET 2

e Sektor:
Tekstil imalati (6rme, boyama ve ¢orap terbiye).

o Degerlendirme Ozeti:
o Guglii Yonler:
»  Geligmis dijital altyap:.
= Gugcld surdurdlebilirlik uygulamalari (ECO Factory).
o Zayif Yonler:
= Sinirh ekip is birligi.
= Yeterince kullanilmayan gergek zamanlh imalat verileri.
= Parcali deger zinciri entegrasyonu.
o Doniisiim Oncelikleri:
1. insan Odakli Organizasyon
2. Akilli imalat
3. Deger Zinciri Entegrasyonu
« insan Odakh Organizasyon Ayrintilar:
o Mevcut durum: Hiyerarsik is talimatlari; minimum diizeyde ekip ¢alismasi.
o Hedefler: isbirligini, 6zerkligi ve sorumlulugu artirmak.
o Eylemler:
Organizasyon yapisini yeniden tasarlama.
Calisanlari gapraz fonksiyonel roller igin egitmek.
Akilli imalat Detaylar:
o Mevcut durum: Verimli ancak reaktif Gretim takibi.
o Hedefler: Gergek zamanli veriye dayali karar verme.
o Eylemler:
Dijital imalat planlama araclarini uygulamak.
Sistemler arasindaki veri akisini otomatiklestirmek.
Diger Oncelikler:
o Deger Zinciri: inovasyon igin ortakliklari giiglendirmek.
o Finansman: Lombardiya Bolgesi hibeleri (6r. Bando Filiere).
Uygulama Siireci:
o 0-6 ay: Organizasyonel inceleme, dijital ara¢ haritalama.
o 6-12 ay: Pilot otomasyon, tedarikgi is birligi.
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o 12-18 ay: Tam dlcekli entegrasyon.
Anahtar KPI'lar:

o Galisan is birligi metrikleri 1

o Imalat planlama verimliligi 1

o Tedarikgi ortakhdi derinligi 1

Sirketin stratejisi, insan odakl bir organizasyon haline gelmeye, akilli imalati gelistirmeye ve
deger zinciri entegrasyonunu iyilestirmeye odaklanmaktadir.

insan odakl organizasyon igin, hiyerarsik yapl, ig birligine dayal takim galigmasini ve ortak
sorumlulugu tesvik edecek sekilde yeniden tasarlanacaktir. Capraz fonksiyonel egitim,
calisanlarin gok yonlu roller Ustlenmelerini saglayarak inovasyon ve 6zerklik kultirinu tesvik
edecektir.

Akilli imalatta, sirket, planlama ve kaynak tahsisini optimize etmek icin dijital imalat planlama
araglari uygulayacaktir. Orgli, boyama ve terbiye sistemleri arasindaki veri akisinin
otomatiklestiriimesi, gercek zamanl karar vermeyi mimkun kilarak gecikmeleri azaltacak ve
yanit verme hizini artiracaktir.

Deger zincirini gelistirmek icin tedarikcilerle stratejik ortakhklar kurmak inovasyonu
destekleyecektir. Dijital platformlar seffaf iletisimi kolaylastirarak tedarik zincirinin verimliligini
artiracaktir.

Sirket, bu girisimleri finanse etmek icin Lombardiya Bolgesi hibelerini (6rnegin, Bando Filiere)
kullanacaktir.

KPI'lar, calisanlarin is birligindeki iyilesmeleri, imalat planlama verimliligini ve tedarikgi
ortakhklarinin derinligini takip ederek, tutarl ve veriye dayali bir yaklagim saglayacaktir.

4.1.5.UYGULAMA VE DONUSUM PLANI ISVEG

SIRKET 1
e Sektor: Belirtiimemistir.
e Degerlendirme Ozeti:

o Daha yiiksek puan alan alanlar: insan Odakli Organizasyon, Miisteri Odakli
Uctan Uca Muhendislik.

o Duslk puan alan alanlar: Akilli imalat, Deger Zinciri Odakli Agik Fabrika.
e Doniisiim Oncelikleri: Akilli imalat ve ECO Fabrika.
e Akilli imalat Ayrintilar::

o Mevcut Durum: imalat, gercek zamanli veri analizi yapilmadan manuel izlemeye
dayanmaktadir ve kesinti stresi yuksektir.

o Hedefler: YZ destekli kestirimci bakim uygulamak ve planlanmamis kesinti
surelerini azaltmak.
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o Eylemler: Veri denetimi yapmak ve IoT sensorlerini denemek.
e ECO Fabrika Detaylar:

o Mevcut Durum: Yenilenebilir enerji kullanimi sinirli ve resmi bir geri dénisim
programi bulunmayan enerji yogun surecler.

o Hedefler: Yenilenebilir enerji kullanimini ve atik geri dontsimunu artirmak.

o Eylemler: Enerji tuketimini denetlemek ve personeli atik ayristirma konusunda
egitmek.

e Uygulama Siireci: Endistriyel lyilestirme Metodolojileri ve Veri ve Yapay Zeka
Hizlandirici gibi hizmetleri icerir.

¢ Anahtar KPI'lar: Enerji tiketiminde azalma, geri donustirtlen atik yizdesi, yenilenebilir
enerji kullanimi ve ariza suresinde azalma.

Sirketin stratejisi, akilli imalat ve ECO fabrikasi kurmaya odaklanmaktadir.

Akilli imalat icin hedef, yapay zeka destekli kestirimci bakim uygulayarak kesinti siiresini
azaltmaktir. ilk adim, arizaya meyilli ekipmani belirlemek icin veri denetimi yapmaktir. Kritik
makinelere loT sensorleri takmak, sicaklik, titresim ve gu¢ kullanimi gibi parametrelerin gergek
zamanli olarak izlenmesini saglayarak arizalari meydana gelmeden once tahmin etmeyi
muamkin kilacaktir.

ECO fabrikasini gelistirmek icin sirket, enerji tuketimini denetleyerek verimsizlikleri
belirleyecektir. Yenilenebilir enerji (6r. gines panelleri) payinin artiriimasi, cevresel etkiyi
azaltacaktir. Ayrica, atik ayristirma konusunda personel egitimi iceren resmi bir geri doniisiim
programi uygulamak, surdurulebilirligi artiracaktir.

Uygulama siireci, Endistriyel lyilestirme Metodolojileri ile Veri ve Yapay Zeka
Hizlandiricisinin kullaniimasini icermektedir. KPI'lar arasinda enerji tiiketiminin azaltiimasi,
atik geri doniisiim yiuizdesi, yenilenebilir enerji kullanimi ve ariza siiresinin azaltilmasi yer
almakta olup, bunlar operasyonel verimlilik ve cevresel sorumluluk alanlarinda kaydedilen
ilerlemeyi gostermektedir.

4.1.6.UYGULAMA VE DONUSUM PLANI TURKIYE

Tarkiye raporlari, iki sirket icin dontstim planlarini ayrintili olarak agiklamaktadir.

SIRKET 1
o Sektor: Teknoloji ve Danigmanlik (kimyasal uyumluluk, karbon ayak izi, girisimcilik).
o Degerlendirme Ozeti:
o Gugli Yonler: Dijital araglar, is birligine dayali kultur.
o Zayif Yonler: Manuel slrecler, strdartlebilirlik programi olmamasi.
e Doniigiim Oncelikleri:

1. Akilli imalat (otomasyon)
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2. Sureg Optimizasyonu (is akisi verimliligi)
3. lisgiictiniin Beceri Gelistiriimesi
e Akilli imalat Ayrintilan:
o Mevcut durum: Manuel belge isleme, gercek zamanli veri yok.
o Hedefler: %50 daha hizli erisim, tam CRM entegrasyonu.
o Eylemler: CRM/ERP'yi devreye almak, is akislarini otomatiklestirmek.
e Siire¢ Optimizasyonu Detaylari:
o Mevcut durum: Kagit tabanli, yavas onaylar.
o Hedefler: Manuel isleri %75 oraninda azaltmak.
o Eylemler: E-imzalar, onaylar i¢cin RPA.
o Diger Oncelikler:
o Caligan sertifikalari (Yalin/WCM).
o Karbon nétr girisimler.
¢ Uygulama Siireci:
o 0-6 ay: Tedarikgi secimi, beceri degerlendirmesi.
o 6-12 ay: CRM pilot uygulamasi, ilk sertifikalar.
o 12-18 ay: Tam uygulama, surdurulebilirlik lansmani.
¢ Anahtar KPI'lar:
o Belge isleme siresi
o Sertifikali calisanlarin yluzdesi
o Otomatiklestiriimis is akislari
o Dijital magteri etkilesimleri

Sirketin stratejisi akilli imalat, siire¢ optimizasyonu ve isgiiciiniin beceri gelistiriimesine
odaklanmaktadir.

Akilli imalat icin hedef, belge alma siresini %50 azaltmak ve CRM/ERP sistemini tam olarak
entegre etmektir. Iis akisi otomasyonunun uygulanmasi, belge islemeyi kolaylastiracak ve
gergcek zamanl veri erisimini saglayacaktir. Dijital musteri portallari araciligiyla masteri
etkilesimlerinin otomatiklestiriimesi, yanit verme hizini artiracaktir.

Siire¢ optimizasyonunda, manuel onay slrecleri, daha hizli belge dogrulama icin e-imza
¢o6zumleri ve Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA) ile degistirilecektir. Bu, manuel isi %75
oraninda azaltarak verimliligi artiracaktir.

isgiiciiniin becerilerinin gelistiriimesi icin, galisanlar Yalin ve Diinya Standartlarinda imalat
(WCM) sertifikalari icin egitim alacak ve slrec¢ iyilestirme becerilerini artiracak.

Sirket ayrica, enerji verimli operasyonlar ve kagit kullanimini en aza indirmek icin dijital
dokiimantasyon gibi karbon nétr projeler baslatacaktir.
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KPI'lar arasinda belge isleme siiresinin kisalmasi, sertifika oranlarinin artmasi,
otomatiklestiriimis is akiglarinin sayisi ve gelismis dijital miisteri etkilesimleri yer
almaktadir.

SIRKET 2

e Sektor: Entegre Ar-Ge ve kalite kontroll ile cimento kimyasallari imalat
e Degerlendirme Ozeti:

o Guglii Yonler: ileri imalat teknikleri, kalite glivencesi icin sirket ici laboratuvar.
o Zayif Yonler: Sinirli dijital altyapi, imalattan kaynaklanan ylksek ¢evresel etki,
i¢ iletisimin iyilestirilmesi ihtiyaci.
e Doéniisiim Oncelikleri:
1. Siirdiiriilebilir imalat (Eko Fabrika)
2. Galisan Baghhgi ve iletisim (insan Odakli Organizasyon)
« Siirdiiriilebilir imalat (Eko Fabrika) Ayrintilar:

o Mevcut Durum: Cimento Uretiminde karbon yogdun klinkere bagimlilik, Resmi bir
surdurdlebilirlik programi bulunmamasi.

o Doéniigiim Hedefleri: imalatin gevresel etkisini azaltmak, alternatif girdilerle
malzeme maliyetlerini disirmek.

o Anahtar Eylemler: Tamamlayici Cimento Malzemeleri (SCM) uygulamak,
karbon emisyonu izleme sistemi gelistirmek, cevre sertifikalari almak.

e Calisan Katilimi Ayrintilar:

o Mevcut Durum: Yukaridan asagiya iletisim hakimdir, departmanlar arasi ig birligi
sinirlidir.

o Doénlisim Hedefleri: Yatay iletisimi guclendirmek, Calisan memnuniyetini ve
baghligini artirmak.

o Anahtar Eylemler: Liderlik egitim programlari, didzenli takim olusturma
etkinlikleri, calisan geri bildirim sisteminin uygulanmasi.

e Ek Odak Alanlar::

o Imalat takibinin gelecekteki dijital donisimdi.

o Mdusgteri odakli sureg iyilestirmeleri (uzun vadeli).
e Uygulama Yol Haritasi:

o Ik 6 Ay: Alternatif malzemeleri arastirma ve test etme, Ilk liderlik egitimini
baslatma, Temel olgutleri belirleme.

o 6-12 Ay: imalatta malzeme ikamesi baslatma, ekip igbirligi girisimlerini uygulama,
ilk calisan memnuniyeti anketini gergeklestirme.

o 12-18 Ay: Surdurllebilir malzemelerin tam olarak kullanima sunulmasi, Katilim
programlarinin degerlendirilmesi ve iyilestiriimesi.

e Performans Metrikleri:
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o Imalat Metrikleri: Klinker kullaniminda % azalma, azaltilan CO, emisyonu tonaji.

o Calisan Metrikleri: Egitimlere katilim orani, calisan memnuniyeti puanlari,
bolumler arasi proje is birlikleri.

Sirketin stratejisi, stirduriilebilir imalat ve ¢alisan katihmina odaklanmaktadir.

Siirdiiriilebilir imalat (Eko Fabrika) icin sirket, klinkeri ucucu kiil veya ciiruf gibi Tamamlayici
Cimento Malzemeleri (SCM) ile degistirerek karbon emisyonlarini azaltacaktir. Karbon
emisyonu izleme sisteminin uygulanmasi gergcek zamanli izleme imkani saglayacak, ¢cevre
sertifikalarinin alinmasi ise uyumlulugu ve kamuoyundaki imaji glclendirecektir.

Calisan baghhgi icin sirket, is birligine dayali yonetimi tesvik etmek amaciyla liderlik egitim
programlari baslatarak iletisim sorunlarini ele alacaktir. Dizenli olarak gerceklestirilecek takim
olusturma etkinlikleri, departmanlar arasi is birligini guc¢lendirecek ve c¢aligsan geri bildirim
sistemi, surekli iyilestirme i¢in gorusler toplayacaktir.

Ek cabalar arasinda, streg¢ verimliligini artirmak ve uzun vadeli musteri odakl iyilestirmeler
saglamak icin dijital Imalat izlemeyi kesfetmek yer alacak.

Uygulama yol haritasi, ilk alti ayda ilk malzeme testleri, liderlik egitimi ve temel metriklerin
olusturulmasini icermektedir. 6-12 ay iginde sirket, malzeme ikamesi ve ekip girisimlerine
baslayacak, 12-18 ay icinde ise tam malzeme uygulamasi ve katilim degerlendirmesi
yapilacaktir.

KPI'lar arasinda klinker kullaniminin azaltilmasi, CO2 emisyonlarinin azaltiimasi, egitim
katilm oranlari ve galisgan memnuniyeti puanlari yer almaktadir.

4.2. UYGULAMA PLANLARININ
SONUGLARI

4.2.1 Giris

Her sirket, teknolojik olgunlugunu degerlendirmek icin bir degerlendirmeden gecerek gugli
yonlerini ve iyilestiriimesi gereken alanlari ortaya koydu. Tim vakalarda ortak olan nokta,
rekabet glicinu ve verimliligi artirmak icin Endustri 4.0 ilkelerini benimseme ihtiyacinin farkina
variimasidir.

4.2.2 Ortak Yiiksek ve Dusuk Puan Alanlari
Spesifik puanlar farklilik gdsterse de, tekrarlayan bazi modeller vardir:

e Yiiksek Puan Alan Alanlar: Genel olarak, sirketler insan odakli organizasyon ve
musteri odakl muhendislik ile ilgili alanlarda guglu yonlerini gdstermektedir. Bu, galisan
baglihgi ve muisteri iliskilerinde saglam bir temele sahip olduklarini géstermektedir.

e Diisiik Puan Alan Alanlar: Sik karsilasilan bir zorluk, akilli imalatin uygulanmasi ve
deger zinciri odakli acgik fabrikalarin gelistiriimesidir. Bu, imalat sureclerinde daha iyi
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dijital entegrasyon ve dis ortaklarla daha saglam bir igbirligi ihtiyacini ortaya
koymaktadir.

4.2.3 Genel Doniigiim Oncelikleri

Tdm Orneklerdeki donisim planlari birkag temel 6nceligi vurgulamaktadir:

Dijitallesme ve Akilli imalat: Siiregleri otomatiklestirmek, gergcek zamanli veri izlemeyi
mumkin kilmak ve karar vermeyi iyilestirmek icin Endustri 4.0 teknolojilerini uygulamak.
Siire¢ Optimizasyonu: Yalin imalat ilkeleri ve diger optimizasyon teknikleri ile is
akislarini dizene sokmak, israfi azaltmak ve verimliligi artirmak.

isgiicii Gelistirme: Calisanlarin yeni dijital araclari kullanabilmeleri icin becerilerini
gelistirmek, surekli 6grenme kultirunu tegvik etmek ve is birligini iyilegtirmek.
Surdirulebilirlik: Cevre dostu uygulamalarin  benimsenmesi, enerji tiketiminin
azaltilmasi ve dongusel ekonomi ilkelerinin uygulanmasi.

4.2.4 Doniisiim Alani: Akilli imalat

Mevcut Durum: Ortak bir baglangi¢ noktasi, sinirli dijital entegrasyona sahip geleneksel
Uretim yontemlerine bagimhliktir. Veriler gogunlukla silo halinde tutulmakta ve gergcek
zamanli i¢goriler yetersiz kalmaktadir. Manuel slrecglerden uzaklasip daha otomatik,
veri odakli operasyonlara gegcme ihtiyaci vardir.
Doniisim Hedefleri: Genel hedef, gergcek zamanl izleme, otomatik raporlama,
kestirimci bakim ve verimlilik artigi saglamak i¢in akilli imalati uygulamaktir. Sirketler,
imalat sUreclerinde daha cevik ve veri odakli olmayi hedeflemektedir.
Onerilen lyilestirme Alanlar:
o loT Sensoérleri: Makineleri birbirine baglamak ve performanslari hakkinda
gercek zamanli veriler toplamak icin loT cihazlari kullanmak.
o Bl Araglari: Daha iyi karar vermeyi desteklemek igin veri gorsellestirme ve analizi
icin is zekasi (BI) araclarinin benimsenmesi.
o YZ ve Makine Ogrenimi: Kestirimci bakim, kalite kontrol ve diger
optimizasyonlar igin YZ'yi entegre etmek.
Onerilen Eylemler:
o Veri Denetimi: Mevcut veri kaynaklari ve ihtiyaglari hakkinda kapsamli bir
degerlendirme yapmak.
o Arag¢ Dagitimi: Uygun yazilim ve donanim ¢ézimlerini segmek ve devreye
almak.
o Egitim: Personele yeni araclar ve teknolojiler konusunda egitim vermek.

4.2.5 Donligum Alani: Deger Zinciri Odakh A¢ik Fabrika / Siirduiriilebilirlik

Mevcut Durum: Birgcok sirket, dis paydaslarla etkin is birligi kurmakta ve deger
zincirlerini optimize etmekte zorluk yasamaktadir. Ayrica, surdirulebilir uygulamalari
benimseme ihtiyacinin da giderek daha fazla farkina varilmaktadir.

Donusiim Hedefleri:

o Deger Zinciri: Amag, daha baglantih ve is birligine dayali ekosistemler
geligtirmek, ortaklarla daha iyi iletisim ve bilgi paylasimini tesvik etmektir.

o Sirduriilebilirlik: Sirketler, cevresel etkilerini azaltmak, enerji verimliligini
artirmak ve dongusel ekonomi ilkelerini  benimsemek icin hedefler
belirlemektedir.

Onerilen lyilestirme Alanlari:
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o Dijital i birligi Platformlari: iletisim ve bilgi paylasimini kolaylastiracak portallar
ve araglari hayata gecirmek.

o Uzmanlarla Ortakhk: Teknoloji saglayicilari, arastirma kurumlar ve diger
uzmanlarla ig birligi yapmak.

o Enerji Verimli Teknolojiler: Ekipmanlarin yenilenmesi ve yenilenebilir ener;ji
kaynaklarinin benimsenmesi.

o Atik Azaltma ve Geri Donusiim: Atiklari en aza indirgemek ve malzemelerin
yeniden kullanimini en Ust dizeye ¢ikarmak igin programlar uygulamak.

e Onerilen Eylemler:

o Pilot Projeler: Yeni teknolojileri ve surecleri test etmek icin pilot programlar
baslatmak.

o Denetimler ve Degerlendirmeler: Enerji denetimleri, karbon ayak iz
degerlendirmeleri ve deder akisi haritalama calismalari yartitmek.

o Egitim ve Farkindalk: Calisanlari surduralebilirlik uygulamalari ve is birliginin
Onemi konusunda egitmek.

4.2.6 Uygulama Siireci ve Olgiim
Uygulama Siireci Kilavuzu
Doénusum planlari genellikle agsamalara gére yapilandirilir:

e Asama 1 (1-6. aylar): Degerlendirme, planlama ve veri denetimleri, teknoloji se¢imi ve
pilot projeler gibi ilk uygulama adimlarina odaklanma.

e Asama 2 (7-12. aylar): Pilot projelerin 6&lgeklendiriimesi, egitim programlarinin
uygulanmasi ve énemli girisimlerin daha da gelistiriimesi.

e Asama 3 (2-3. yil): Endustri 4.0 teknolojilerinin tam olarak uygulanmasi, surekli
iyilestirme ¢abalari ve uzun vadeli stratejik hedeflerin gergeklestiriimesi.

Project Timeline for Industry 4.0 Implementation

Phase 3: Full Implementation, Continuous Improvement 24 months

Phase 2: Scaling, Training, Initiative Development} 6 months

Phase 1: Assessment, Planning, Pilot Projects |6 months

0 5 10 15 20 25 30 35
Months

Sekil 16: Déndiglim planlarinin asamalari

4.2.7 Olgiim ve KPI'lar

e Genel KPI'lar: Bu metrikler, manuel raporlama suresindeki azalma, enerji tiketimi, atik
ve verimlilikteki iyilesmeler gibi dontisumun genel etkisini izler.
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o Kisa Vadeli KPI'lar (0-6 Ay): Bunlar, denetimlerin tamamlanmasi, arag se¢imi ve egitim
programlari gibi ilk asamalardaki ilerlemeyi izlemek icin kullanilr.

e Uzun Vadeli KPI'lar (6-18+ Ay): Bu metrikler, imalat giktisinin artirimasi, maliyet
tasarrufu ve yeni teknolojilerin benimsenmesi gibi stratejik hedeflerin gergeklestiriimesini
degerlendirir.

Measurement and KPIs Timeline

General KPIs:

; . Short-Term KPIs (0-6 Months): Long-Term KPIs (6-18+ Months):
%ﬁ:ﬂ:ﬂ?ﬁ;ﬁhﬁfr:éniffu":a:iﬂ:e Progress in the initial phases Achievement of strategic objectives
P 9 - Completion of audits - Increased production output
- Reductions in energy consumption e et - Cost savings
=Reductions in waste - Training programs - Adoption of new technologies

- Improvements in efficiency

Sekil 17: Olgiim ve KPI Zaman Cizelgesi

4.2.8 Yonetisim, Destek ve Sonraki Adimlar
Yénetisim ve izleme

e Yonlendirme Komiteleri: Donlisim slrecini denetlemek ve stratejik hedeflerle uyumu
saglamak icin 6zel ekipler kurmak.

o Ug Aylik incelemeler: ilerlemeyi takip etmek, KPI'lari dederlendirmek ve gerektiginde
stratejileri ayarlamak igin duzenli incelemeler yapmak.

o Kiyaslama: Daha fazla iyilestirme gereken alanlari belirlemek i¢in performansi sektér
standartlariyla karsilastirmak.

4.2.9 Kullanilan Destek ve Hizmetler

o Dis Uzmanlik: Sirketler genellikle degerlendirmeler, egitimler ve teknoloji uygulamalari
icin dis destegi kullanir. Buna danigsmanlar, teknoloji saglayicilari ve arastirma kurumlari
dahildir.

4.2.10 Sonraki Adimlar ve Finansman

e Sonraki Adimlar: Ortak sonraki adim, ayrintili uygulama planlarini daha da gelistirmek
ve donligsum girisimleri igin finansman saglamaktir.

o Finansman Firsatlari: Sirketler, dontdsim projelerini desteklemek icin ulusal ve AB
hibeleri dahil olmak Uzere ¢esitli finansman segeneklerini arastirir.
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5. SONUGC

D7.2 raporu, LCAMP projesi cercevesinde farkli Ulkelerde gerceklestiriien taramalar ve
uygulamalara dayanan bir dizi vaka galismasini sunmaktadir. Bu proje, ADMA metodolojisini
kullanarak Avrupa imalat sektdriindeki KOBI'lerin dijital doéniisimini  desteklemeyi
amaclamaktadir.

Genel Sonuclar

Dijital Olgunlukta Cesitlilik:
e Degerlendirilen KOBI'ler, lilkeler ve sektorler arasinda dnemli farkliliklar olmakla birlikte,
cok cesitli dijital olgunluk seviyeleri sergilemektedir.
e En yuksek gelisme gosteren alanlar genellikle misgteri odakli muhendislik ve insan
merkezli organizasyondur.

Ortak lyilestirme Alanlar:
o Dijital Fabrika: Birgok sirket, dijital aracglari imalat streglerine tam olarak entegre etmekte
zorlanmaktadir.
e Akilli imalat: Otomasyon teknolojilerinin ve gergek zamanli veri analizinin benimsenmesi
sinirlidir.
e Deger Zinciri is birligi: Dis ortaklarla is birligi ve acik inovasyon, dikkat edilmesi gereken
alanlardir.

Surdurdlebilirlik:

e Surdurdlebilir uygulamalarin ve kaynak verimliliginin uygulanmasi sirketler arasinda
bayuk farklliklar gostermektedir.

e Baz sirketler dongusel ekonomi ilkelerini benimseme konusunda basariliyken, digerleri
bu konuda 6nemli iyilestirmeler yapmalidir.

Ulkelere Gére Sonuclar

Bask Bolgesi- ispanya:
e Bask Bolgesi'ndeki sirketler, musteri odakli mihendislik ve insan merkezli organizasyon
konusunda mukemmeldir.
e lyilestirme alanlari arasinda akilli imalat ve dijital fabrika bulunmaktadir.

Kanada:
e Kanadal sirketler, eko fabrika ve musteri odakh mihendislik alanlarinda gugladar.
o Geligtirimesi gereken alanlar arasinda ileri imalat teknolojileri ve akilli imalat
bulunmaktadir.

Fransa:
e Fransiz sirketleri, musteri odakl muhendislik ve insan merkezli organizasyon konusunda
gUgIUdUr.
e lyilestiriimesi gereken alanlar arasinda dijital fabrika ve eko fabrika bulunmaktadir.

Almanya:
e Alman sirketleri musteri odakli surecler ve de@er zinciri optimizasyonu konusunda
muikemmeldir.
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e lyilestirimesi gereken alanlar arasinda akilli imalat ve dijital fabrika entegrasyonu
bulunmaktadir.

ltalya:
e ltalyan sirketleri, misteri odakli miihendislik ve insan merkezli organizasyon konusunda
gucll yonlere ve potansiyele sahiptir.
e lyilestirimesi gereken alanlar arasinda akilli imalat, ileri imalat teknolojileri, eko fabrika,
dijital fabrika ve deger zinciri is birligi bulunmaktadir.

Slovenya:
e Slovenya sirketleri, musteri odakh muihendislik ve insan merkezli organizasyon
alanlarinda gucli yénlere sahiptir.
e lyilestirimesi gereken alanlar arasinda akilli imalat, ileri imalat teknolojileri, eko fabrika
ve deger zinciri is birligi bulunmaktadir.

Isveg:
e Isvegli sirketler, misteri odakli miihendislik ve insan merkezli organizasyon alanlarinda
gucludar.
e lyilestirimesi gereken alanlar arasinda deger zinciri is birligi ve dijital fabrika
bulunmaktadir.

Tarkiye
e Turk sirketleri, insan odakli organizasyon ve deger zinciri odakli agik fabrikada gugli
yonlerini gostermektedir.
e lyilestirimesi gereken alanlar arasinda dijital fabrika ve akilli imalat bulunmaktadir.

Bu rapor, farkh llke ve sektorlerdeki KOBI'lerin dijital olgunluk dizeylerindeki farkliliklari
vurgulamaktadir. Ortak gugli yénler arasinda musteri odakli mihendislik ve insan merkezli
organizasyon yer alirken, iyilestiriimesi gereken alanlar genellikle dijital fabrika entegrasyonu,
akilli imalat ve deger zinciri is birligini igermektedir. Strdirilebilirlik uygulamalari da biyik
farkhliklar gdstermektedir; bazi sirketler ¢cevre dostu girisimlerde éne ¢ikarken, digerleri dnemli
iyilestirmelere ihtiyag duymaktadir.

Bu KOBI'ler icin gelistirilen uygulama planlari, dijitallesme, siirec optimizasyonu, isgtici gelisimi
ve surdurdlebilirlik gibi temel dncelikleri vurgulamaktadir. Sirketler, surecleri otomatiklestirmek,
gergek zamanli veri izlemeyi mumkun kilmak ve karar vermeyi iyilestirmek icin Endustri 4.0
teknolojilerini benimsemeyi hedeflemektedir. Ayrica, genel verimliligi ve rekabet gucunu
artirmak igin is akislarini dizene sokma, israfi azaltma, ¢alisanlarin becerilerini gelistirme ve
cevre dostu uygulamalari benimseme ¢abalarina odaklaniimaktadir.

Bu dénusim hedeflerini desteklemek igin planlar, degerlendirmeler, pilot projeler, dlgeklendirme
ve tam entegrasyon dahil olmak Uzere uygulamaya yonelik yapilandiriimis asamalari
dzetlemektedir. ilerleme, gesitli KPI'lar araciligiyla izienmekte ve yoénlendirme komiteleri ve (¢
aylik incelemeler gibi yonetisim yapilari, stratejik hedeflerle uyumu saglamaktadir. Bu planlarin
basarili bir sekilde yuritilmesini kolaylastirmak igin dis uzmanlik ve finansman firsatlarindan
yararlaniimakta ve nihai olarak daha gevik, sirdirilebilir ve rekabetci KOBI'ler yaratiimasi
hedeflenmektedir.

LCAMP projesinde ADMA metodolojisinin kullanimi, iyilestirme icin kilit alanlari belirlemek ve
her KOBI'nin baglamina uyarlanmis uygulama stratejilerinin gelistirimesine rehberlik etmek igin
Ozellikle yararli oldugu kanitlanmistir. Bu vyapilandiriimis yaklasim, sirket doéntsimana
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desteklemekle kalmaz, ayni zamanda daha genis inovasyon ekosistemine bilgi saglayabilecek
degerli icgoriiler de Uretir. Ayrica, tarama ve uygulama siireci, mesleki egitim ve 6gretim (MEQO)
merkezlerine yeni egditim teklifleri gelistirmek, mufredati glincellemek ve endustrinin degisen
ihtiyaclarini dogrudan ele alan uygulamal aragtirmalara katilmak icin firsatlar yaratmaktadir.

80 .

ileri imalat icin COVE'ler | #L.CAMP_EU -



6. KAYNAKLAR

e ADMA TranS4MErs. (tarih belirtiimemig). ADMA TranS4MErs Projesi.
https://trans4mers.eu/

e ADMA TranS4MErs. (tarih belirtimemis). ADMA TranS4MErs SCAN.
https://trans4mers.eu/blog/post/62/adma-trans4mers-scan

e ADMA TranS4MErs. (tarih belirtiimemig). ADMA TranS4MErs Tarama Sonuglari.
https://trans4dmers.eu/assets/content/Resources/ADMA TranS4MErs Sample Scan R

esults.pdf

e ADMA TranS4MErs. (tarih belirtimemis). ADMA TranS4MErs Déniisiim ve Uygulama
Plani.
https://trans4mers.eu/assets/content/Resources/ADMA TranS4MErs Sample Transfo
rmation Plan.pdf

e ADMA TranS4MErs. (tarih belirtimemis). ADMA TranS4MErs xChange Platformu.
https://trans4mersxchange.eu/user/login

e ADMA. (2 Temmuz 2021). ADMA ilham Kitabi.
https://trans4mers.eu/assets/content/attachments/20210702-ADMA-booklet final.pdf

e Avrupa ileri imalat Destek Merkezi. (tarih belirtimemis). ADMA Projesi.
https://adma.ec/

e Avrupa Komisyonu. (2022, 22 Aralik). ADMA TranS4MErs xChange Platformu: Dijital
dénlisiim yolculugunuz igin tek adres. https://eismea.ec.europa.eu/news/adma-
trans4mers-xchange-platform-one-stop-shop-your-digital-transformation-journey-2022-
12-22 en

o EXAM Projesi. (tarih belirtimemis). EXAM 4.0 Platformu — lleri imalat Alaninda
Mesleki Egitim ve Ogretimde Miikemmellik igin Avrupa Platformu Stratejik Plani.
https://examhub.eu/exam4-0-platform/

e EXAM Projesi. (tarih belirtimemis). Rapor Pozisyon Belgesi: lleri Imalat igin VET 4.0.
https://examhub.eu/report-position-paper-vet-4-0-for-advanced-manufacturing/

e EXAM Projesi. (tarih belirtiimemis). lleri imalat 4.0 Laboratuvarlari icin Oneriler.
https://examhub.eu/proposals-for-advanced-manufacturing-4-0-labs/

e EXAM Projesi. (tarih belirtimemis). On Analiz: ileri Imalat Alaninda Beceri ve
Yetkinlikler. https://examhub.eu/preliminary-analysis/

e EXAM Projesi. (tarih belirtimemis). Dogrulama Raporu: ileri imalat Laboratuvariari.
https://examhub.eu/validation-report/

81

ileri imalat icin COVE'ler | #L.CAMP_EU -


https://trans4mers.eu/
https://trans4mers.eu/blog/post/62/adma-trans4mers-scan
https://trans4mers.eu/assets/content/Resources/ADMA_TranS4MErs_Sample_Scan_Results.pdf
https://trans4mers.eu/assets/content/Resources/ADMA_TranS4MErs_Sample_Scan_Results.pdf
https://trans4mers.eu/assets/content/Resources/ADMA_TranS4MErs_Sample_Transformation_Plan.pdf
https://trans4mers.eu/assets/content/Resources/ADMA_TranS4MErs_Sample_Transformation_Plan.pdf
https://trans4mersxchange.eu/user/login
https://trans4mers.eu/assets/content/attachments/20210702-ADMA-booklet_final.pdf
https://adma.ec/
https://eismea.ec.europa.eu/news/adma-trans4mers-xchange-platform-one-stop-shop-your-digital-transformation-journey-2022-12-22_en
https://eismea.ec.europa.eu/news/adma-trans4mers-xchange-platform-one-stop-shop-your-digital-transformation-journey-2022-12-22_en
https://eismea.ec.europa.eu/news/adma-trans4mers-xchange-platform-one-stop-shop-your-digital-transformation-journey-2022-12-22_en
https://examhub.eu/exam4-0-platform/
https://examhub.eu/report-position-paper-vet-4-0-for-advanced-manufacturing/
https://examhub.eu/proposals-for-advanced-manufacturing-4-0-labs/
https://examhub.eu/preliminary-analysis/
https://examhub.eu/validation-report/

e EXAM Projesi. (2021, Nisan). ileri imalat icin En llgili Egilimler Raporu.
https://examhub.eu/wp-content/uploads/2021/04/WP_2_ 2.pdf

e LCAMP Projesi. (2023, Temmuz). D3.2 Gézlem Raporu N1. https://lcamp.eu/wp-
content/uploads/sites/53/2023/07/D3.2-Observatory reportN1-2.pdf

e LCAMP Projesi. (2024, Eyliil). D3.2 — M24 — ileri Imalat Alaninda islerin Etkileri ve
Gelisiminin Analizi — Tim D3.2'lerin Sentezi. https://lcamp.eu/wp-
content/uploads/sites/53/2024/09/D3.2-M24-S-Synthesis-of-all-D3.2-M24-Sub-reports-

9.0.pdf

e LCAMP Projesi. (2024, Eylil). D3.2 — M24 — ileri imalat Alanindaki Islerin Etkileri ve
Gelisiminin Analizi [Archivo PDF]. D3.2-M24-C-Analysis-of-the-Impacts-and-Evolution-
of-jobs-in-Advanced-Manufacturing1.0-2.pdf

e LCAMP Projesi. (2024, 15 Mayis). D3.2 Alt Raporu — Bask Ulkesi: lleri Imalat
Sektériinde Islerin Gelisiminin Analizi. https://lcamp.eu/wp-
content/uploads/sites/53/2024/05/2024-05-15-D3.2-SubReport-Basque-Country-
Analysis-of-evolution-on-Jobs1.0EN-1.pdf

e LCAMP Projesi. (tarih belirtimemig). D5.1 — Endiistri 4.0'a Ozgti Niteliklerin ve is
Profillerinin Belirlenmesi [Archivo PDF]. D5.1-Identification-of-14.0-specifc-
qualifications-and-job-profiles-in-different-industry-sectors.pdf

e LCAMP Projesi. (2024, Aralik). D5.2 — Beceri Degerlendirme Araci.
https://lcamp.eu/wp-content/uploads/sites/53/2024/12/D5.2 Skills-Assessment-
Tool V.1.0 Final VotingValidation.pdf

e LCAMP Projesi. (2025, Ocak). D6.1 — Isbirligine Dayali Ogrenme Fabrikasi
Araciligiyla Endiistri 4.0 Teknolojisinin Benimsenmesi. https://Icamp.eu/wp-
content/uploads/sites/53/2025/01/D6.1-INDUSTRY-4.0-TECHNOLOGY-
ABSORPTION-THROUGH-THE-COLLABORATIVE-LEARNING-
FACTORY_consolidated.pdf

o LCAMP Projesi. (2024, Aralik). D2.2 — LCAMP |ttifaki igin Stratejik ve Yillik Planlar (1l).
https://lcamp.eu/wp-content/uploads/sites/53/2024/12/D2.2-Strategic-and-annual-
plans-lI-Final-version-2-1.pdf

82

ileri imalat icin COVE'ler | #L.CAMP_EU -


https://examhub.eu/wp-content/uploads/2021/04/WP_2_2.pdf
https://lcamp.eu/wp-content/uploads/sites/53/2023/07/D3.2-Observatory_reportN1-2.pdf
https://lcamp.eu/wp-content/uploads/sites/53/2023/07/D3.2-Observatory_reportN1-2.pdf
https://lcamp.eu/wp-content/uploads/sites/53/2024/09/D3.2-M24-S-Synthesis-of-all-D3.2-M24-Sub-reports-9.0.pdf
https://lcamp.eu/wp-content/uploads/sites/53/2024/09/D3.2-M24-S-Synthesis-of-all-D3.2-M24-Sub-reports-9.0.pdf
https://lcamp.eu/wp-content/uploads/sites/53/2024/09/D3.2-M24-S-Synthesis-of-all-D3.2-M24-Sub-reports-9.0.pdf
https://lcamp.eu/wp-content/uploads/sites/53/2024/05/2024-05-15-D3.2-SubReport-Basque-Country-Analysis-of-evolution-on-Jobs1.0EN-1.pdf
https://lcamp.eu/wp-content/uploads/sites/53/2024/05/2024-05-15-D3.2-SubReport-Basque-Country-Analysis-of-evolution-on-Jobs1.0EN-1.pdf
https://lcamp.eu/wp-content/uploads/sites/53/2024/05/2024-05-15-D3.2-SubReport-Basque-Country-Analysis-of-evolution-on-Jobs1.0EN-1.pdf
https://lcamp.eu/wp-content/uploads/sites/53/2024/12/D5.2_Skills-Assessment-Tool_V.1.0_Final_VotingValidation.pdf
https://lcamp.eu/wp-content/uploads/sites/53/2024/12/D5.2_Skills-Assessment-Tool_V.1.0_Final_VotingValidation.pdf
https://lcamp.eu/wp-content/uploads/sites/53/2025/01/D6.1-INDUSTRY-4.0-TECHNOLOGY-ABSORPTION-THROUGH-THE-COLLABORATIVE-LEARNING-FACTORY_consolidated.pdf
https://lcamp.eu/wp-content/uploads/sites/53/2025/01/D6.1-INDUSTRY-4.0-TECHNOLOGY-ABSORPTION-THROUGH-THE-COLLABORATIVE-LEARNING-FACTORY_consolidated.pdf
https://lcamp.eu/wp-content/uploads/sites/53/2025/01/D6.1-INDUSTRY-4.0-TECHNOLOGY-ABSORPTION-THROUGH-THE-COLLABORATIVE-LEARNING-FACTORY_consolidated.pdf
https://lcamp.eu/wp-content/uploads/sites/53/2025/01/D6.1-INDUSTRY-4.0-TECHNOLOGY-ABSORPTION-THROUGH-THE-COLLABORATIVE-LEARNING-FACTORY_consolidated.pdf
https://lcamp.eu/wp-content/uploads/sites/53/2024/12/D2.2-Strategic-and-annual-plans-II-Final-version-2-1.pdf
https://lcamp.eu/wp-content/uploads/sites/53/2024/12/D2.2-Strategic-and-annual-plans-II-Final-version-2-1.pdf

7. GORSEL DIZINI

Sekil 1: ADMA Metodolojisi igcinde KOBI yolculugu.................cccouvvee.n. 11

Sekil 2: ADMA Metodolojisi ¢ adimli yaklagimi ..., 13

Sekil 3: LCAMP projesinde kullanilan ADMA Metodolojisi kilavuzlari............ 14
Sekil 4: ADMA Tarama Sonuglart Ornegi........coveeviieiiiiiiiiiiieie i, 15
Sekil 5: ADMA Dontsim Plani sablonu.............ooooiiiii, 16

Sekil 6: LCAMP ortaklari icin ADMA Metodolojisi egitimi................... 17

Sekil 7: Bask Bolgesi— ispanya icin ADMA Tarama Sonuglari................... 48
Sekil 8: Kanada i¢gin ADMA Tarama Sonuglart.............cooeiiiiiiiiiiiiiiieinnnn, 50
Sekil 9: Fransa icin ADMA Tarama Sonuglari............coooooiiiiiiiiic i, 52
Sekil 10: Almanya icin ADMA Tarama Sonuglart.............ococvviiiiiiiinnnn.n. 54
Sekil 11: italya icin ADMA Tarama SONUGIArT..............eevieeeiiiieeieeenn, 56
Sekil 12: Slovenya igcin ADMA Tarama Sonuglari.............coooiiiiiiniinnn, 58
Sekil 13: isveg icin ADMA Tarama Sonuglart...............coooeeiviieinneenn., 60
Sekil 14: Tarkiye icin ADMA Tarama Sonuglari.............cooovviiiiiiiiiin . 62
Sekil 15: Ulkelere Gére Tarama Sonuclarinin Karsilastirmali Ozeti......... 64

Sekil 16: DonlsUm planlarinin asamalari...............ccooeiiiiiian., 81

Sekil 17: Olgiim ve KPI Zaman Cizelgesi............cccoeeevueeiieeeinenan, 82

83 .

ileri imalat icin COVE'ler | #L.CAMP_EU -




8. EKLER

EK 1 - ULKELERE GORE TARANAN
SIRKETLERIN LISTESI

EK 2 - ULKELERE GORE UYGULAMA
PLANLARI OLAN SIiRKETLERIN LIiSTESI

EK 3 - ULKELERE GORE INCELEME
RAPORLARI

EK 4 - ULKELERE GORE UYGULAMA
PLANLARI

EK 5 - ADMA METODOLOJISI ICIN
KULLANILAN KILAVUZLAR

84 .

ileri imalat icin COVE'ler | #.CAMP_EU -




ICAMP

Learner Centric Advanced Manufacturing Platform

Co-funded by
the European Union

Funded by the European Union. Views and opinions expressed
are however those of the author(s) only and do not necessarily
reflect those of the European Union or the European Education
and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the European
Union nor EACEA can be held responsible for them.



	Özet
	1. Gİrİş
	1.1. KOBİ'ler İçİn dijitalleşmenin önemi
	1.2. ADMA kavramına kısa bir giriş
	1.3. LCAMP projesinde ADMA taramalarına katılan ülkeler

	2. ADMA metodolojisi
	2.1. ADMA Metodolojisi - 7 dönüşüm alanı
	2.2. LCAMP projesinde kullanılan ADMA metodolojisi – kılavuzlar

	3. ADMA taramaları
	3.1. Ülkelere göre raporların özeti
	3.1.1. Bask BÖLGESİ - İspanya
	3.1.2. Kanada
	3.1.3. Fransa
	3.1.4. Almanya
	3.1.5. İtalya
	3.1.6. Slovenya
	3.1.7. İsveç
	3.1.8.  Türkiye

	3.2. Tarama sonuçları

	4. Uygulama planları
	4.1. Ülkelere göre raporların özeti
	4.1.1. Uygulama ve Dönüşüm Planı Bask BÖLGESİ – İspanya
	4.1.2. Uygulama ve Dönüşüm Planı Fransa
	4.1.3. Uygulama ve Dönüşüm Planı Almanya
	4.1.4. Uygulama ve Dönüşüm Planı İtalya
	4.1.5. Uygulama ve Dönüşüm Planı İsveç
	4.1.6. Uygulama ve Dönüşüm Planı Türkiye

	4.2. Uygulama planlarının sonuçları

	5. Sonuç
	6. KAYNAKLAR
	7. Görsel Dizini
	8. Ekler
	Ek 1 – Ülkelere göre taranan şirketlerin listesi
	Ek 2 – Ülkelere göre uygulama planları olan şirketlerin listesi
	Ek 3 – Ülkelere göre inceleme raporları
	Ek 4 – Ülkelere göre uygulama planları
	Ek 5 – ADMA metodolojisi için kullanılan kılavuzlar


