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Belge Ozeti

Belge tura Kamu Raporu

Bashk D3.2- M24 — Turkiye Alt Raporu
Gokberk CELIKEL
Sude GULUN
Firat ARSLAN

Yazar/lar Abdullah GOCER

Metehan GULLU
Volkan Alparslan KILIC
Hasan Burgin MENTES

Yorumcu

Tarih Agustos 2024

Belge durumu 0.92

Belge seviyesi Yayimlanana kadar gizlidir

Bu belge, Dijital ve Yesil dontisum trendlerinin TUrkiye'deki bazi

SHDEHLEIEE endustriyel meslekler tzerindeki etkilerini sunmaktadir.

Bu ¢iktiyr su sekilde
alintilayin:
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Surim yonetimi

Versiyon Tarih Eylem

0.1 2023-12-18 | Taslak suriim, tanimlanmis diizen

0.2 2024-04-23 | Girilen ilk girdiler

0.3 2024-05-01 | Kuguk iyilestirmeler

0.7 2024-05-27 | ilk sturim taslagi
Bir meslek cikarildi, uzman yorumlari eklendi,

0.8 2024-06-11 | kuguk duzeltmeler yapildi, tablo boyutlari
ayarlandi

0.9 2024-07-09 | Yayinlanmadan once son i¢ kalite kontrolu

0.91 2024-07-23 Giris ve metodolojiler eklendi, kiigtik diizeltmeler
yapildi

0.92 2024-08-29 | Turkge'ye ceviri ve son kontroller
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SOZLUK VE KISALTMALAR

AFM - Asociacién de Fabricantes de Maquina Herramienta- Makine Takim imalatcilari Birligi
Al - Yapay Zeka

AR - Artinlmis Gergeklik

B2B - isletmeden isletmeye

B2C - isletmeden Tiiketiciye

CAD - Bilgisayar Destekli Tasarim

CMQEIf - Campus des Métiers et des Qualifications d'Excellence Industrie du futur
CNC - Bilgisayarli NUmerik Kontrol

CAM - Bilgisayar Destekli Uretim

DT - Dijital ikiz

EQF - Avrupa Yeterlilik Cercevesi

ERP - Kurumsal Kaynak Planlamasi

ESCO - Avrupa Becerileri, Yeterlilikleri, Nitelikleri ve Meslekleri

HVET - Yuksek Mesleki Egitim ve Ogretim

loT - Nesnelerin interneti

ISTMTAL istanbul Havalimani Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

IT - Bilgi Teknolojisi

IVAF-EEI - Instituto Vasco de Aprendizajes Futuros para la FP - Bask Mesleki Egitim ve Ogretim
icin Gelecege Yonelik Ogrenimler Enstitisi

ISKUR - Tiirkiye Is Kurumu

LCAMP - Ogrenci Merkezli ileri imalat Platformu

MARKA - Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

MV - Mecanic Vallée

PLC - Programlanabilir Mantik Denetleyici

KOBI - Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler

TKNIKA - Bask Bolgesi Mesleki Egitim Uygulamali Aragtirma Merkezi
VR - Sanal Gergeklik

WP - is Paketi
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YONETICI OZETI

Mesleki Mukemmeliyet Merkezleri (CoVE) girisimi kapsamindaki LCAMP (Ogrenci
Merkezli lleri Imalat Platformu) projesi, lleri Imalat alaninda bdlgesel beceri
ekosistemlerini gelistirmeyi amaclamaktadir.

LCAMP, ileri imalat igin bir Avrupa Mesleki Mikemmellik Platformu kurmay ve igbirligi
yoluyla bolgeler arasinda dayanikhligi ve yeniligi tesvik etmeyi planlamaktadir.

Bu rapor, LCAMP platformunun nihai kullanicilara sunacagdi hizmetlerden biri olan
LCAMP Gozlemevi'nin bir sonucudur. Gozlemevi, Fransiz Mecanic Vallée ve Fransiz
Mesleki Egitim ve Ogretim merkezi CMQ tarafindan yonetilmektedir.

Bu ikinci calisma yilinda, Gozlemevi is paketi, dijital ve yesil dontisum trendlerinin ileri
imalat sanayindeki meslekler ve igsgucunun becerileri Uzerindeki etkileri Gzerine bir analiz
gerceklestirdi. Analiz, agirlikli olarak Avrupa Yeterlilik Cercevesi (EQF) 3-6 kapsaminda
olan bir dizi meslege odaklanmistir.

Bu analizler, bes llke (Bask Bdlgesi, Fransa, Almanya, italya ve Tirkiye) tarafindan ileri
imalat sanayindeki 28 meslegde iligkin olarak hazirlanan bolgesel/ulusal alt raporlarin her
birinde ayrintili olarak yer almaktadir.

Calismalarin ylratilme ve sonuglarin sunulma bigimindeki bazi esitsizlikler, 6zgunltkler
ve farklliklar vurgulansa da, bu ¢alisma yili, ortak bir metodolojik yaklagimi ve sonuglarin
sunulmasi igin ortak bir formati/gergeveyi de gegerli kilmistir.

Literatlr taramasindan ve bu alanda faaliyet gosteren firmalarla yapilan gérismelerden
yola cikarak birgcok 6nemli bulgu ortaya ¢ikti.

iste bu yilki ortak calismadan égrenilen ana derslerin bir dzeti.

Ortak galisma siireci agisindan:

e Metodoloji: Her ulke, kendi uzman agina dayanarak, uzmanlk alanlari ve kullanilabilirlik
agisindan farklihk gosteren bir yaklasim benimsedi. Mesleklerin secimi, her Ulke icin
jeopolitik konumlarina ve Akilli ihtisaslasma Stratejisi politikasina uygunluklarina gére
yapilmistir.

e Cerceve: Yapilandiriimis bir veri tabani iginde tanimlanan ayrintili bir sunum, farkh
eksenlere (egilimler, beceriler, meslekler/gorevler) dayali olarak hizli ¢apraz analiz
yapilmasina olanak tanimistir.

e Sonuclar: Bu analizler sayesinde dijital ve yesil dénistm trendlerinin meslekler ve ilgili
ihtiyag duyulan beceriler Uzerindeki etkisinin ana egilimleri belirlenmistir. Elde edilen
sonuglar, bu egilimlerin ilgili meslekler tGzerindeki etkilerini net bir sekilde gostermek igin
sunulmustur.

o 3.YIl: Gelecekte eksiksiz, kullanilabilir ve onayli sonuglar elde etmek igin ortak analizlere
yonelik ¢cabalarin birlestiriimesi gerekecektir. Bu, ortak islerin etkilerinin analiz edilmesi
ve uyumlastiriimis bir ¢cer¢cevede raporlanmasiyla sonuglanabilir. Bu analiz, sadece bu
yilki raporun gecerliligini kontrol etmek icin degil, ayni zamanda bir yillik bir zaman
diliminde meslek ve becerilerdeki degisimi gdzlemlemek igin gelecek yil yeniden
Uretilecektir.
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Sonuc¢ olarak rapor, dijitallesme, yesil dénisim ve endustriyel

baglamlar tarafindan

yonlendirilen ileri imalat alanindaki islerin dinamik yapisinin altini gizmektedir. Sirketler, bu
gelisen ortamda basarili olmak igin teknik ve ¢capraz becerilerin bir karisimiyla donatiimis ¢ok

yonli, uzman ve yetkin bireyler ariyorlar.

LCAMP Birligi MEO -KOBI baglantisi
Qgrenci Merkezli MEO-KOBI baglantisi Dijital donisim.
lleri Imalat MMM leri = Mesleki Egitim ve
Birlidi = ° EJ merkezlerinde
ummmwsmmm
n mm:mala;,exmmlmn
| | verilmesini hizlanduor.
/ u \
PLATFORM
/" GEVRIMIGI PLATFORM \
| ARACILIGIYLA SUNULACAK T}ERI
IMALAT MUKEMMELIYE
Gozlemevi | MERKEZLERI IGIN YOKSEK /

\ DEGERLI HIZMETLER

R . lCAMP /

isbirlikci Ogrenen
Fabrikalar- CLF

e —— “Endistri 4.0 teknolojilerinin
=3 l H :ml I.l.! .
Qdrenen Fabrika”
Acik Inovasyon ileri imalat igin
IQQLQLLJQQ &'ﬁenc Merkezli
mmm(QQMEs)mmﬁLb; Eaitim
arasinda uygulamall arastirma,
mmmwm

Sekil 1 : LCAMP platformu tarafindan sunulacak ¢iktilar ve hizmetler
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1. GIRIS

Dijital ve yesil dontsim, ginimuz dinyasini sekillendiren en dénuasturtci trendlerden ikisidir.
Yapay zeka, robotik ve nesnelerin interneti gibi dijital teknolojilerin yayginlasmasiyla karakterize
edilen dijital gecis, yasama ve calisma seklimizde devrim yaratiyor. Ayni zamanda, iklim
degisikligi ve cevresel surdurulebilirligin ele alinmasina yonelik acil intiyagtan kaynaklanan yesil
gecis, yenilenebilir enerji kaynaklarinin, déngusel ekonomi ilkelerinin ve suardurilebilir
uygulamalarin benimsenmesini tesvik ediyor. Bu ikiz donlisim sadece endlstriyel manzarayi
degistirmekle kalmiyor, ayni zamanda toplumsal normlari ve ekonomik yapilari da énemli élgtide
etkiliyor.

Bu doénusum, basta ileri imalat olmak tzere iggucu piyasasinda koklu degisiklikler meydana
getirmektedir. Dijital teknolojiler tekrar eden gorevieri otomatiklestirmekte, hassasiyeti
artirmakta ve yeni Uretim metodolojilerini mimkdn kilmaktadir. Ayni zamanda yesil teknolojiler,
cevresel etkiyi en aza indirmek ve kaynak verimliligini artirmak igin tretim sureglerini yeniden
sekillendiriyor. Bu degisiklikler, isgucu icin gerekli beceri ve yetkinliklerde bir degdisim
gerektiriyor. ileri imalat alanindaki isler, giderek daha fazla dijital okuryazarlik, teknik yeterlilik
ve surdurtlebilirlik bilinci gerektirmektedir.

Ortak Ulkelerdeki tim meslekleri kapsayan bu konudaki ilk rapor Haziran 2023'te yayinlanmistir.
Bu alt rapor, dijital ve yesil donisum arasindaki karmasik iliskiyi ve bunlarin ileri imalat
alanindaki meslekler Utzerindeki etkisini incelemektedir. Bu trendlerin meslek rollerini, beceri
gereksinimlerini ve yetkinlik gergevelerini nasil yeniden sekillendirdigini sistematik olarak analiz
etmektedir. Cesitli Ulkelerden ekipler tarafindan ortaklasa yuratilen daha genis ¢aph calisma,
bu degisiklikler hakkinda kiresel bir perspektif sunmaktadir. Ancak bu ézel alt rapor, yalnizca
Tuarkiye ekibi tarafindan yuritilen analize odaklanmakta ve ulusal baglamin ve kendine 6zgu
zorluklarin ve firsatlarin ayrintili bir incelemesini sunmaktadir.

Bu alt rapor, detayll analizler ve uzman gorusleri araciliiyla politika yapicilar, egitimciler ve
sektor liderleri icin degerli bilgiler sunmay! amaclamaktadir. isgiiciinii dijital odakli ve gevreye
duyarli bir gelecekte basarili olmak icin gerekli becerilerle donatmaya yonelik proaktif stratejilerin
éneminin altini gizmektedir. Bu galismanin énemi, mesleki egitim ve 6gretim (MEO) kurumlari
ve Mesleki Mikemmeliyet Merkezleri (MMM'leri) igin de gegerli olup, isglicll piyasasinin degisen
intiyaclarina yonelik egitim programlarinin geligtiriimesi ve uygulanmasindaki kritik rollerini
vurgulamaktadir. Bu gegiglerin getirdigi degisiklikleri dngdrerek gelecege daha iyi hazirlanabilir
ve ileri imalat alanindaki mesleklerin gelisiminin ekonomik bliyiimeye, sosyal refaha ve ¢evresel
surdurulebilirlige katkida bulunmasini saglayabiliriz.
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2. METODOLOJILER

D3.2-M24-Observatory Metodolojisi (Pichoutou, 2024) dokumani, bu alt raporunun
hazirlanmasina yonelik metodolojiyi agiklamaktadir. Bu belge sunlari icermektedir:

e Analiz edilecek meslekleri segcme metodoloijisi,

e Etkileri analiz etmek icin metodoloji,

e Alt-Raporu dogrulama metodolojisi.

3. MESLEK ETKI ANALIZI

Bu bolimde secilen 5 meslegin analizi ele alinmaktadir. Metodolojide belirtildigi gibi, sirketlerin
karsilastigr degisiklikler analiz edilmis ve bu degisikliklerin belirli meslekleri etkileyen kollar
belirlenmigtir, daha sonra analizde tespit edilen beceri ve bilgilerdeki degisiklikler
aciklanmistir.
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ESCO
KODU

7223.4

7543.9

Turkiye tarafindan secilen kisa liste:

Tablo 1 : Secilen mesleklerin listesi

ESCO_
MESLEGI

CNC Makinesi
Operatoru

Uriin Kalite
Kontrolori

1 - ENDUSTRI
SEKTORLERI

Takim tezgahlan
(Makine Miithendisligi),
Otomotiv,

Havacilik ve Uzay

Otomotiv,

Havacilik

ve

Uzay,

Elektrik ve elektronik
Endustrileri

,Makine aletleri
(Makine Miithendisligi)

2 - DIJITAL VE YESIL GECISLER ETKILEYEN

YENI TRENDLER

"1-1 Nesnelerin interneti (IoT) / Akilli Sensérler /
5G teknolojisi,

1-2 Yapay Zeka (Al) / Makine 6grenimi / Blylk
Veri Analitigi,

4-2 Robotik ve Otomasyon,

4-3 Igbirlikgi Robotlar (Cobot'lar),

4-6 Kestirimci Bakim,

5-3 Enerji Verimliligi,

5-6 Sirdrilebilir Malzeme inovasyonu"

"1-1 Nesnelerin Interneti (IoT) / Akilli Sensérler /
5G teknolojisi,

2-2 3D tarama,

3-1 Siber Givenlik,

4-2 Robotik ve Otomasyon,

4-3 isbirlikci Robotlar (Cobot'lar),

5-3 Enerji Verimliligi,

5-4 Atik Azaltimi"

ileri imalat icin Mesleki Miikemmeliyet Merkezleri | #L.CAMP_EU

3 - ISTIHDAM EDILEBILIRLIK

Nisan 2024 - Turkiye: CNC
Operatorii: 64 is ilani1 (ISKUR)
373 ig ilani (kariyer.net)
Kaynaklar: ISKUR -
Bilgisayarli Makine (CNC
Operatori)

https://lesube.iskur.gov.tr/Istih
dam/AciklsllanAra.aspx
https://lwww .kariyer.net/is-
ilanlari/cnc+operatoru?pst=41
50&pkw=cnc%200perat%C3%
B6r%C3%BC

Nisan 2024 - Turkiye: Kalite
Kontrolcii: 222 is ilani (ISKUR)
514 ig ilani (kariyer.net)
Kaynaklar: ISKUR - Kalite
Kontrolci
https://esube.iskur.gov.tr/Istih
dam/AciklsllanAra.aspx
https://lwww.kariyer.net/is-
ilanlari/kalite+kontrol+elemani
?pst=960&pkw=kalite%20kont
rol%20eleman%C4%B1
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4. BOLGESEL/ULKESEL AKILLI
IHTISASLASMA STRATEJISINE
UYGUNLUK?

5- EGITIM
SEVIYESI

"Otomotiv plastikleri" ve "Gli¢
Uniteleri" S3 dncelikleri ile

uyumludur EQF Seviye 4
https://s3platform.jrc.ec.europa.eulr
egion-page-test/-/regions/TR42

TRA42 bolgesi i¢in verilen S3

onceliklerinin ¢gogdu ile uyumludur. EQF Seviye 6

https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/r
egion-page-test/-/regions/TR42



2529.8

1213.8

3139.1

Bilisim Guvenligi
Yoneticisi

Surdurtlebilirlik
Yoneticisi

Otomatik Montaj
Hatti Operatori

Ulasim,

Elektrik ve Elektronik
Endustrileri,
Havacilik ve Uzay,
Otomotiv

Takim tezgahlan
(Makine Miithendisligi),
Otomotiv, Havacilik
ve

Uzay,

Elektrik ve elektronik
Endustrileri,
Tasimacilik,

Denizcilik

Otomotiv,

Havacilik

ve

Uzay,

Elektrik ve Elektronik
Endustrileri

ileri imalat icin MMM’leri | #LCAMP_EU

"1-1 Nesnelerin interneti (IoT) / Akilli Sensérler /
5G teknolojisi,

1-2 Yapay Zeka (Al) / Makine 6grenimi / Blyik
Veri Analitigi,

3-1 Siber Givenlik,

5-10 Sdrdurilebilir BT Altyapisi,

5-12 Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
Girigimleri"

"1-1 Nesnelerin Interneti (loT) / Akilli Sensorler /
5G teknolojisi,

1-2 Yapay Zeka (Al) / Makine 6grenimi / Blyuk
Veri Analitigi,

5-1 Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu,

5-3 Eneriji Verimliligi,

5-4 Atik Azaltma,

5-5 Yesil Lojistik ve Tedarik Zinciri,

5-6 Sirdiriilebilir Malzeme inovasyonu,

5-7 Karbon Ayak izi Yénetimi,

5-11 Cevresel izleme ve Raporlama,

5-12 Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
Girigimleri"

"1-1 Nesnelerin interneti (IoT) / Akilli Sensérler /
5G teknolojisi,

4-2 Robotik ve Otomasyon,

4-3 isbirlikci Robotlar (Cobot'lar),

4-6 Kestirimci Bakim,

5-6 Sirdirilebilir Malzeme inovasyonu"

Nisan 2024 - Tiirkiye: BIT
Giuvenlik Uzmani: 28 is ilani
(kariyer.net)

https://lwww .kariyer.net/is-
ilanlari/it+guvenlik+uzmani?p
st=4558& pkw=%C4%B 1t%20g
%C3%BCvenlik%20uzman%C
4%B1

Nisan 2024 - Turkiye:
Surduarulebilirlik Yoneticisi: 2
is ilani (kariyer.net)

https://www kariyer.net/is-
ilanlari?pst=12185& pkw=s%C
3%BCrd%C3%BCr%C3%BCle
bilirlik%20m%C3%BCd%C3%
BCr%C3%BC

Bu meslek kariyer sitelerinde
dogrudan listelenmez, bunun
yerine farkl sektor tiirleri igin
montaj hatti operatorleri
altinda listelenir.
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Dogrudan S3 kapsaminda ele
alinmasa da 6zellikle dijital gecis

trendlerinden daha fazla etkilenenler
olmak Uzere tim igletmelerle ilgilidir.

Dogrudan S3 kapsaminda ele
alinmasa da 6zellikle yesil donisim
trendlerinden daha fazla etkilenen
isletmeler olmak tizere tim
isletmelerle ilgilidir.

S3 onceligi olan "Otomotiv
plastikleri" ile uyumludur
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/r
egion-page-test/-/regions/TR42

EQF Seviye 5

EQF Seviye 6

EQF Seviye 3



3.2. SURDURULEBILIRLIK YONETICISI

3.2.1. MESLEK TANIMI VE KAPSAMI

Is Tanimi

Sardurulebilirlik Yoneticisi (ESCO 1213.8) ESCO agiklamasi: "Sdrddirdlebilirlik ybneticileri, is
streglerinin sdirdtiriilebilirligini saglamaktan sorumiudur. Uretim siireglerinin ve (riinlerin belirli
cevresel diizenlemelere ve sosyal sorumluluk standartlarina uygun olmasini saglamak igin
planlarin ve 6nlemlerin tasarlanmasina ve uygulanmasina yardimci olurlar ve sirket tedarik
zinciri ve is sdreci icinde slrdlrdlebilirlik stratejilerinin uygulanmasini izler ve raporlarlar.
Cevresel ve sosyal etkileri iyilestirmek ve strdlrtlebilirlik unsurlarini sirket kiltiiriine entegre
etmek igin dretim sdregleri, malzeme kullanimi, atik azaltma, enerji verimliligi ve Urinlerin
izlenebilirligi ile ilgili konulari analiz ederler” (ESCO, t.y.).

Is Alani

Surdurdlebilirlik, dijital ve yesil dondsimin ilgi gérmeye baslamasiyla birlikte her turlu is
operasyonunda 6nemli bir unsur haline geldi. isletmeler bu trendleri takip ederek
operasyonlarini uzun vadeli basari igin uyarlamaktadir. Strdurdlebilirlik Mudirt, daha yesil ve
daha direngli bir gelecegin sekillendiriimesinde derin bir etkiye sahip olan surdurtlebilirlik
girisimlerini yonlendirmek igin kilit bir savunucudur. Sardurulebilirligi ¢esitli sektérlerin temel is
uygulamalarina entegre etme c¢abalarina oOnculik ederler, bunlardan bazilari asagida
listelenmistir (Coursera, 2024):

e Yenilenebilir Enerji: Gunes, rlzgar ve hidroelektrik enerji gibi temiz ener;ji
teknolojilerinin gelistiriimesini ve benimsenmesini tesvik ederek yenilenebilir enerji
sektoriindeki surdurdlebilirlik gabalarina énculik eder.

e Atik Yonetimi ve Geri Donuigiim: Dongusel ekonomi ilkelerini uygulayarak, ¢cop sahasi
atiklarini azaltarak ve kaynak geri kazanimini ve yeniden kullanimi tesvik ederek atik
yoénetimi ve geri dénisim endustrilerinde surdurtlebilir cdzlimler gelistir.

e Yesil Teknoloji Uretimi: Yesil teknoloji sektorli, yenilenebilir enerji, enerji verimli
teknolojiler ve sdrdurllebilir altyapi ile ilgili endustrileri kapsar. Yesil teknoloji
uretimindeki Surdurilebilirlik Yoneticileri, karbon emisyonlarini azaltma, yenilenebilir
enerjinin benimsenmesini tesvik etme ve ¢evre dostu Urlnler ve ¢ézimler gelistirme
¢abalarina 6ncllik ederek gelismis tretimde sirduralebilirligi tesvik eder.

e Geligsmis Malzeme Uretimi: Gelismis malzemeler havacilik, otomotiv ve elektronik dahil
olmak Uzere c¢esitli sektorlerde inovasyon icin gereklidir. Gelismis malzeme Uretimindeki
Surdurdlebilirlik Yoneticileri, gevresel etkiyi en aza indirmek ve malzeme verimliligini
artirmak icin sdrduarulebilir kaynak bulma, geri donisim ve Uretim sUreglerine
odaklanarak gelismis Uretimde surdurtlebilir kalkinmaya katkida bulunur.

e Akilli Uretim ve loT: IoT (Nesnelerin interneti) ve veri analitigi dahil olmak lzere akilli
uretim teknolojileri, Uretim sureglerinde ve tedarik zinciri yonetiminde devrim yaratiyor.
Akilli Uretim endustrilerindeki Surdurtlebilirlik Yoneticileri, Uretim operasyonlarinda
surdurdlebilirligi artirmak icin loT ve veri odakh i¢c gorlUlerden yararlanarak enerji
verimliligi, atik azaltma ve kaynak optimizasyonuna oncelik vermektedir.

e Endustriyel Otomasyon ve Robotik: Endustriyel otomasyon ve robotik, Uretimde
verimliligin ve Uretkenligin artirimasinda ¢ok dnemli bir rol oynamaktadir. Otomasyon ve
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robotik endustrilerindeki Surdurulebilirlik Yoneticileri, enerji tasarruflu
otomasyon ¢ozumlerini tesvik eder, kaynak kullanimini optimize eder ve
elektronik atiklarin sorumlu bir sekilde bertaraf edilmesini saglayarak ileri
imalat sUreclerinde surdurilebilirligi tesvik eder.

Sardurdlebilirlik Yoneticisi, ¢esitli sektdrlerde surdurilebilirlik girisimlerine liderlik etmekten ve
uygulamaktan, c¢evrenin korunmasini, sosyal esitligi ve ekonomik uygulanabilirligi ileriye
tasimaktan sorumludur. Ozel sirdirilebilirlik stratejileri gelistirir ve uygular, is birligine dayal
cabalari tesvik etmek icin paydaslarla is birligi yapar ve cevresel diizenlemelere ve standartlara
uyumu saglar. Kaynak optimizasyonu, risk ydnetimi ve egitimi savunarak, hem kuruluslar hem
de toplumlar icin daha yesil, daha direngli bir gelecegin sekillendiriimesinde énemli bir rol
oynarlar. Yakin gelecekte surdurtlebilirlik yoneticilerine olan talebin artmasi muhtemeldir.
(Coursera, 2024).

3.2.2. BAGLAM VE SINIRLILIKLAR

Karesel surdurulebilirlik trendlerinden ve bolgesel girisimlerden elde edilen bilgiler,
surdurdlebilirlik yoneticilerinin kurumsal degisimi yonlendirmedeki gelisen rollint anlamak igin
degerli bir baglam saglayabilir. Kiresel surdurilebilirlik ortami, iklim eylemi, sosyal sorumluluk
ve surdurllebilir kalkinma hedeflerine yapilan vurgunun artmasiyla birlikte donustiricua
degisimlerden gecmektedir. Cesitli sektorlerdeki kuruluglar, artan toplumsal beklentiler ve
mevzuat kaynakli baskilarin bir yansimasi olarak surdurilebilirligi temel is stratejilerine entegre
etme zorunlulugunu kabul etmektedirler. (bkz. Tirkiye iklim Degisikligi Midurligi web sayfasi
(iklim.gov.tr., t.y.)).

Tarkiye'de surdurdlebilirlik hem isletmelerin hem de hiklimet girisimlerinin yesil girisimlere,
dongusel ekonomi ilkelerine ve karbon-nétr hedeflere dncelik vermesiyle Kkilit bir odak alani
haline gelmistir. Ulusal iklim Degisikligi Stratejisi (iklim.gov.tr., n.d.) ve 11. Kalkinma Plani
(iklim.gov.tr., n.d.) gibi ulusal politika ve programlar, yenilenebilir enerji, yesil altyapi ve cevre
dostu teknolojilere 6nemli yatirimlar yapilmasini saglayarak strdurulebilirlik profesyonelleri igin
yeni firsatlar ve zorluklar yaratmaktadir.

Turkiye'de surdirulebilirlik yoneticilerine olan talebe iliskin spesifik veriler farklilik gosterse de
bdlgedeki genel egdilimler, surdurdlebilirlik girisimlerini yonetebilecek, paydas is birligini tesvik
edebilecek ve karmagik mevzuatlar igerisinde yol alabilecek vasifli profesyonellere olan ihtiyacin
arttigini gosteriyor. Cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) faktorlerinin is diinyasinda karar alma
sureclerine giderek daha fazla dahil olmasi, surdurilebilirlik yoneticilerinin kurumsal dayaniklilik,
yenilikcilik ve uzun vadeli deger yaratma konusundaki 6nemli rolind vurgulamaktadir.

Surdurulebilirlik konusuna kiresel dizeyde giderek daha fazla odaklanildigi ve surdurilebilir
uygulamalarin sektdrler genelinde stratejik 6nem kazandigr géz éninde bulunduruldugunda,
surdurilebilirlik yonetimi konusunda uzman profesyonellerin Turkiye'de ve Otesinde artan
firsatlarla kargilagsmasi muhtemeldir. SirdurUlebilirligin is operasyonlarina, risk yonetimine ve
paydas katilimina entegrasyonu, surdurdlebilir is uygulamalarinin ilerletiimesinde ve anlamli bir
etki elde edilmesinde yetenekli liderligin 6neminin altini gizmektedir.
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3.2.3. MEVCUT DURUMDAN DEVAM ETMEKTE OLAN DURUMA

Burada, Dijital ve/veya Yesil doniisiimden etkilenen ana gérevlerin, ilgili becerilerdeki degisim ve evrimlerle birlikte tanimi yer almaktadir.

Tablo 2 : Sdrddirdlebilirlik yoneticisi mesledi ile ilgili etkilenen gbrevier ve beceriler.

ETKILEYEN
DIJITAL
TEKNOLOJI
VE/VEYA
YESIL
DONUSUM

ETKi TANIMI

iLGILI
GEREKLI
BECERI/

BILGI

BEKLENEN

ULASILAC

AK ESCO
OLGUNLU BECERI LiNKi
K SEVIYESI

BECE
RI
TURU

BECERI ACIKLAMASI

Surdurulebilirli
k
denetimlerinin
ve
raporlamalarini
n yapilmasi

Kurumsal
surdaralebilirli
k stratejilerinin
gelistirilmesi

5-11 Cevresel
I1zleme ve
Raporlama

5-12 Kurumsal
Sosyal
Sorumluluk
(KSS)
Girigimleri

Cevresel etki ve uyumlulugu
degerlendirmek icin sirdirulebilirlik
denetimleri gergeklestirmek ve
bulgular paydaslara raporlamak.

Cevresel etki ve uyumlulugu
degerlendirmek igin surdurdlebilirlik
denetimlerinin gergeklestiriimesi ve

bulgularin paydaslara raporlanmasi.

Cevresel izleme ve raporlamadaki
yeni trendlerle birlikte, ilgili raporlar
ve denetimler gincellenmeli ve
geligtirilmelidir.

Kurumsal hedeflerle uyumlu ve
cevresel ayak izini azaltan kapsamli
surdurilebilirlik stratejileri
olusturmak.

Surdurulebilir
lik raporlama
sirecine

liderlik etmek

Surdurulebilir
lik
raporlamasi
icin kiresel
standartlar

Kurumsal
sosyal
sorumluluk
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http://data.eur
opa.eu/escols
kill/lbbcc7elb-
3d4d-4422-
9fac-
efd636eb9de4

Beceri

http://data.eur

opa.eu/escol/s
Kill/4300b453-

L4 9bcf-474c-
9ee3-
92ec2229720c

Bilgi

http://data.eur

opa.eu/escol/s
kill/66db4241-

2abe-420d-
8e5b-
186607266b6
1
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Kurumun surdurdlebilirlik performansina
iliskin raporlama surecini, belirlenmis
kilavuz ilkeler ve standartlara gére
denetlemek.

Kuruluglarin cevresel, sosyal ve
yonetisim etkilerini 6lgmelerini ve bu
konuda iletisim kurmalarini saglayan
kiresel, standartlastirilmis raporlama
cercevesi.

Hissedarlara kargl ekonomik
sorumlulugun cevresel ve sosyal
paydaslara karsi sorumluluk kadar énemli
oldugu g6z 6niinde bulundurularak is
sureglerinin sorumlu ve etik bir sekilde
ele alinmasi veya yonetilmesi.
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1-1 Nesnelerin

interneti (loT) /
Akilli Sensorler
/ 5G teknolojisi

Sardardlebilir
Uretim ve
tedarik
stratejilerinin
uygulanmasi

5-7 Karbon
Ayak Izi
Yonetimi

loT, akilli sensorler ve 5G

teknolojisinin strddrilebilir Gretim ve

tedarik stratejilerine dahil edilmesi,
Sirdarulebilirlik Yoneticileri igin
somut sonuglar dojurmaktadir.
Birbirine bagh cihazlardan elde
edilen gercek zamanli veri
bilgilerinden yararlanarak kaynak
kullanimini optimize edebilir, israfi
en aza indirebilir ve tedarik zinciri
seffafligini artirabilirler. Bu sayede
maliyet tasarrufu saglayabilir,
cevresel etkiyi azaltabilir ve etik
kaynak kullanimi uygulamalarini
glvence altina alarak daha
surdurilebilir ve direngli bir tretim
ekosistemini tegvik edebilirler.

Nihai olarak karbon ayak izini ve
cevresel etkileri azaltmak amaciyla
operasyonlarin daha verimli bir
sekilde izlenmesi, ele alinmasi ve
iyilestiriimesi.
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Enerji

verimliligi Bilgi

Surdurulebilir
satin alma

Kaynak
israfini +
azaltmak

Beceri

Cevresel
etkiyi
ybnetmek
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L4

L3

http://data.eur

opa.eu/escol/s
kill/83fcOb2b-

6cd2-46af-
b ff-
d3fc83604c26

http://data.eur
opa.eu/escols
kill/6962058d-
9808-4820-
abbc-

d7cabce60cde

http://data.eur
opa.eu/escols
kill/d2c81ad1-
2439-43cf-
9c63-
204187b8f771

http://data.eur

opa.eu/escols
kill/d3a8ef9c-

8572-438c-
91dc-
010537070be
3

Enerji kullaniminin azaltiimasina iligkin
bilgi alani. Enerji tiketiminin
hesaplanmasini, sertifika ve destek
tedbirlerinin saglanmasini, talebin
azaltiilmasi yoluyla enerii tasarrufunu,
fosil yakitlarin verimli kullaniminin tesvik
edilmesini ve yenilenebilir ener;ji
kullaniminin tegvik edilmesini kapsar.

Stratejik kamu politikasi hedeflerini
tedarik prosedurlerine entegre etme,
ornegin, yesil kamu alimlari (GPP) ve
sosyal sorumluluk sahibi kamu alimlari
(SRPP) gibi. Tedarikin ¢evresel etkisini
azaltmaya, sosyal hedeflere ulasmaya ve
hem organizasyon hem de genel olarak
toplum igin paranin karsiligini artirmaya
katkida bulunma.

Kamu hizmetlerinin israfini azaltmak icgin
sirekli caba gostererek kaynaklari daha
verimli kullanma firsatlarini
degerlendirme ve tanimlama.

Madencilik faaliyetinin ¢evre Gzerindeki
biyolojik, kimyasal ve fiziksel etkilerini en
aza indirecek 6nlemlerin uygulanmasi.
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Surdurdlebilir
Uretim
uygulamalarini
n hayata
gegirilmesi

Surdurdlebilir
Uretim
uygulamalarini
n hayata
gecirilmesi

imalatta
surdurulebilir
malzemelerin
uygulanmasi

1-2 Yapay Zeka
(Al) / Makine
ogrenmesi /
Buyuk Veri
Analitigi

5-4 Atik
Azaltimi

5-6
Surdarulebilir
Malzeme
inovasyonu

Suardurulebilirlik Yoneticileri
tarafindan surdirulebilir Gretim
uygulamalarinin hayata gegirilmesi
yapay zeka, makine 6grenmesi ve
blyuk veri analitiginden
yararlanilarak desteklenmektedir.
Bu teknolojiler, kaynak
verimsizliklerinin kesin olarak tespit
edilmesini ve 6ngdrucu modellerin
olusturulmasini saglar.

Sardurulebilir imalat streclerinin
uygulanmasi, dijital ve yesil
donlisim trendlerinin gesitli
yonlerinden etkilenen bir gérevdir.
Atik azaltma, daha surdurulebilir bir
sureg igin 6nemli bir uygulamadir;
bu nedenle, her tirli slregte atik
azaltmaya yo6nelik 6nlemler,
surdurilebilir imalat uygulamalarinin
uygulanmasi kapsaminda bir gérev
olacaktir.

imalat sureglerinde stirdirilebilir ve
cevre dostu malzemelerin
benimsenmesi, daha surdurilebilir
operasyonlar i¢in dogrudan bir
etkiye sahiptir.
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Enerji

verimliligi Bilgi L4

Kaynak
israfini
azaltma

Beceri L3

Kaynak
israfini
azaltma

Beceri L3

Cevre dostu
malzemeler +
kullanma
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Enerji kullaniminin azaltiimasina iligkin
bilgi alani. Enerji tiketiminin
hesaplanmasini, sertifika ve destek
tedbirlerinin saglanmasini, talebin
azaltiilmasi yoluyla enerii tasarrufunu,
fosil yakitlarin verimli kullaniminin tesvik
edilmesini ve yenilenebilir enerji
kullaniminin tegvik edilmesini kapsar.

Kamu hizmetlerinin israfini azaltmak igin
surekli caba gostererek kaynaklari daha
verimli kullanma firsatlarini
degerlendirme ve tanimlama.

Kamu hizmetlerinin israfini azaltmak igin
surekli caba gdstererek kaynaklari daha
verimli kullanma firsatlarini
degerlendirme ve belirleme.

Su bazl kaplama malzemeleri sistemleri
veya formaldehit icermeyen yapistiricilar
gibi cevre dostu malzemelerle calisma.
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Surduralebilir
satin alma
uygulamalarini
n hayata
gegirilmesi

Daha enerji
verimli
operasyonlarin
entegrasyonu

Yenilenebilir
enerji
kaynaklarinin
entegrasyonu

5-5 Yesil
Lojistik ve
Tedarik Zinciri

5-3 Enerji
Verimliligi

&=l
Yenilenebilir
Enerji
Entegrasyonu

Surdurulebilir imalat streclerinin
uygulanmasi, dijital ve yesil
donisum trendlerinin gesitli
yonlerinden etkilenen bir gérevdir.
Yesil lojistik ve tedarik zinciri,
geleneksel lojistige karsi gevre
dostu bir yoldur ve sirdtrilebilir
imalat uygulamalarinin hayata
gegiriimesi kapsaminda
uygulanmaktadir.

Karbon ayak izini ve ¢evresel etkileri
azaltmak icin enerji verimli
operasyonlarin kurulusun
stratejilerine dahil edilmesini
kolaylastirma. Daha enerji verimli
operasyonlara yonelik egilim, bu
gOrevi sadece 6nem acgisindan
degil, ayni zamanda eneriji verimli
sistemlerin yeni firsatlari ve
uygulamalarini arama konusunda
da etkiler.

Karbon ayak izini azaltmak igin
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kurulusun enerji karisimina
entegrasyonunun kolaylastiriimasi.

ileri imalat icin MMM’leri | #LCAMP_EU

Surdurulebilir
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teknolojileri
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Cevre dostu malzeme ve bilesenlerin
belirlenmesi, segilmesi. Uriiniin ayni
islevsellik dizeyini ve diger 6zelliklerini
koruyarak, belirli malzemelerin gevre
dostu olanlarla degistiriimesine karar
verme.

Yesil kamu alimlari (GPP) ve sosyal
sorumluluk sahibi kamu alimlari (SRPP)
gibi stratejik kamu politikasi hedeflerini
tedarik prosedurlerine entegre etme,
Tedarikin ¢evresel etkisini azaltmaya,
sosyal hedeflere ulasmaya ve hem
organizasyon hem de genel olarak
toplum igin paranin karsiligini artirmaya
katkida bulunma.

Enerji kullaniminin azaltilmasina iligkin
bilgi alani. Eneriji tiketiminin
hesaplanmasini, sertifika ve destek
tedbirlerinin saglanmasini, talebin
azaltilmasi yoluyla eneriji tasarrufunu,
fosil yakitlarin verimli kullaniminin tesvik
edilmesini ve yenilenebilir eneriji
kullaniminin tesvik edilmesini kapsar.

Ruzgéar, glines, su, biokitle ve bioyakit
enerjisi gibi tikenmesi mimkun olmayan
farkh enerji kaynaklari. Ruizgar tirbinleri,
hidroelektrik barajlar, fotovoltaikler ve
yogunlastiriimis glines enerijisi gibi bu
eneriji turlerini artan bir sekilde uygulamak
icin kullanilan farkli teknolojiler.
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Kurum i¢cinde
surdarulebilirli
k kdltaranun
tesvik edilmesi

5-12 Kurumsal
Sosyal
Sorumluluk
(KSS)
Girigimleri

Caligan katilimi girigimleri ve
surdurdlebilirlik egitim programlari
araciligiyla bir sturdarulebilirlik
kiltirinin tesvik edilmesi.
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Sirketlerin ve kurulusglarin toplumdaki
sosyal sorumluluklari hakkinda
baskalarini bilgilendirmek ve
surdurulebilirliklerini uzatacak konularda
tavsiyelerde bulunma.

Bir kurumun yénetildigi ve yonlendirildigi,
bilgi, kontrol akisi ve karar alma
proseddrlerinin belirlendigi, departmanlar
ve bireyler arasinda hak ve
sorumluluklarin dagitildigi, kurumsal
hedeflerin belirlendigi ve eylemlerin ve
sonuglarin izlendigi ve degerlendirildigi
bir dizi ilke ve mekanizmayi uygulama.
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3.3. BILIiSIM GUVENLIGI YONETICISI

3.3.1. MESLEK TANIMI VE KAPSAMI

Is Tanimi

Biligim Guvenligi Yoneticisi (ESCO 3512) ESCO agciklamasi: "Bilisim givenlik yoneticileri
gerekli glivenlik glincellemelerini énerir ve uygular. Tavsiye verir, destekler, bilgilendirir, egitim
ve glivenlik farkindaligi saglar ve bir agin veya sistemin tamami veya bir kismi (zerinde
dogrudan eylemde bulunurlar” (ICT security manager.,n.d.).

Is Alani

Bilisim guvenlik yoneticisi, kurulugun bilgi varliklarinin korunmasinda ve tum dijital platformlarda
verilerin batanlaganun, gizliliginin ve kullanilabilirliginin saglanmasinda kritik bir rol oynar. Siber
saldirilar, veri ihlalleri ve yetkisiz erisim dahil olmak Uzere i¢ ve dis tehditlere karsi koruma
saglamak icin kapsamli siber guvenlik stratejileri ve uygulamalari gelistirmek, uygulamak ve
denetlemekten sorumludurlar. Bilisim guvenlik yoneticileriyle ilgili sektorlerden bazilari (Apud
Agency, n.d.) sunlardir:

Otomotiv imalati: Otomotiv endiistrisi buyiik dlciide ileri imalat siireglerine dayanir.
Bilisim Glvenlik Yoneticileri, otomotiv tesislerindeki dijital sistemlerin ve Gretim aglarinin
korunmasinda ¢ok énemli bir rol oynar ve 6zel tasarimlarin, Gretim verilerinin ve tedarik
zinciri bilgilerinin batanltgunu ve gizliligini saglar.

Elektronik imalati: Elektronik iretim sektérii, tiiketici elektronigi, telekomiinikasyon
ekipmanlari ve vyar iletken bilesenlere olan talep nedeniyle hizli bir biylime
yasamaktadir. Bilisim Gulvenlik Ydneticileri, siber guvenlik risklerinin Grin kalitesi ve
pazar rekabetciligi Uzerinde genis kapsamli etkilere sahip olabilecegi elektronik
fabrikalarinda fikri miulkiyetin, hassas mdusteri verilerinin ve Uretim sureglerinin
korunmasinda ¢ok dnemlidir.

Savunma ve Havacilik: Savunma ve havacilik endustrileri, eklemeli imalat, robotik ve
dijital ikiz simUlasyonlari da dahil olmak Uzere ileri imalat teknolojilerine giderek daha
fazla bagimli hale gelmektedir. Bilisim Guvenlik Ydneticileri, savunma ve havacilik
tedarik zincirinde gizli bilgilerin, kritik altyapinin ve hassas verilerin korunmasinda, siki
siber guvenlik standartlarina uyumun saglanmasinda ve ulusal guvenlik g¢ikarlarinin
korunmasinda kritik bir rol oynamaktadir.

Makine ve Ekipman imalati: Makine ve ekipman imalati sektorii, endiistriyel makineler,
tarim ekipmanlari ve insaat makineleri de dahil olmak Uzere ¢ok cesitli endUstrileri
kapsar. Bilisim Guvenlik Yoneticileri, dijital tretim sistemlerinin, endustriyel [oT
cihazlarinin ve akilli fabrika aglarinin givenligini saglamada, siber glvenlik risklerini
azaltmada ve Uretim tesislerinde kesintisiz operasyonlar saglamada etkilidir.

Enerji ve Kamu Hizmetleri: Enerji ve kamu hizmetleri sektorl, yenilenebilir enerji, akilli
sebekeler ve enerji verimliligi girisimlerine artan bir vurgu ile dijital donusim
gecirmektedir. BIT Guvenlik Yoneticileri, kritik altyapinin, enerji Gretim tesislerinin ve
kamu hizmeti aglarinin siber tehditlerden korunmasinda hayati bir rol oynamakta ve
enerji tedarik sistemlerinin gtvenilirligini ve esnekligini saglamaktadir.
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Bilisim Guvenlik Ydneticisinin roli (Apud Agency, n.d.), saglam bir siber guvenlik

durusu olusturmada, gelisen siber tehditlere karsi dayaniklihdl artirmada ve

kurulusun siber guivenlik dizenlemeleri ve standartlarina uygunlugunu saglamada

cok onemlidir. Dijital ortam gelismeye devam ettikge ve siber tehditler giderek daha sofistike
hale geldikge, BIT giivenligi alaninda yetenekli profesyonellere olan talebin artmasi ve bu roliin
cesitli sektdrlerde vazgecilmez hale gelmesi beklenmektedir.

3.3.2. BAGLAM VE SINIRLILIKLAR

Kiresel ve bdlgesel Bilisim guvenlik ortamlarindan elde edilen bilgiler, Turkiye'deki Bilisim
Gulvenlik Yoneticilerinin karsilastigi talep ve zorluklari anlamak icin degerli bir baglam
saglayabilir. Kuresel siber guvenlik ortami, artan siber tehditler, sofistike saldirilar ve dunya
c¢apindaki kuruluslarin siber givenlik dnceliklerini sekillendiren siki diizenleyici gereklilikler ile
hizla gelismektedir.

Tarkiye'de dijital donlisum ve teknolojinin ¢esitli sektdrlerde hizla benimsenmesi siber glvenligin
onemini artirmistir. HUkUmetin Dijital _Déndstim _Ofisi _girisimleri (Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanhgi Dijital Déniisiim Ofisi., t.y.-c) ve Ulusal Siber Guvenlik Stratejisi (Turkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbaskanligi Dijital Déniisiim Ofisi, 2020) Turkiye'nin siber dayanikhligini
guclendirmeyi amagclayan siber givenlik 6nlemlerinin artiriimasi, kamu ve 6zel sektoér arasinda
isbirliginin tesvik edilmesi ve isletmeler ile halk arasinda siber guivenlik farkindaliginin artiriimasi
konularina giderek daha fazla vurgu yapiimaktadir.

Siber guvenligin 6neminin giderek daha fazla fark edilmesine ragmen Turkiye, yetenekli siber
givenlik uzmanlarinin eksikligi, KOBI'ler arasinda siber giivenlik risklerine iliskin sinirli
farkindalik ve finans, saglik ve devlet kurumlari gibi kritik sektorleri hedef alan siber tehditlerin
degisen dogasi gibi cesitli zorluklarla karsi karsiyadir. Turkiye pazarina uyarlanmis kapsamli
siber guvenlik cercevelerinin eksikligi ve siber guvenlik altyapisi ve teknolojilerine daha fazla
yatirim yapilmasi ihtiyaci, mevcut siber guvenlik ortamindaki karmasikliklarin ve sinirliliklarin
altini cizmektedir.

Tarkiye’de Bilisim Guvenlik Yoneticilerine olan talep konusunda spesifik veriler farklilik
gOsterebilse de, genel egilimler, karmasik siber glivenlik ortaminda yol alabilecek, saglam siber
guvenlik stratejileri uygulama ve Turkiye’ye 6zgu zorluklar ve mevzuat ile ilgili gereklilikleri ele
alma konusunda yetenekli profesyonellere olan ihtiyacin arttigini géstermektedir. Teknoloiji, veri
ve baglantinin giderek yakinlagsmasi, Bilisim Guvenlik Yoneticilerinin organizasyonlarin dijital
varliklarini korumada, siber guvenlik dizenlemelerine uyumu saglamada ve siber guvenlik
farkindahgi ve direng kiltarini tesvik etmede oynadigi kritik rolt vurgulamaktadir. Artan siber
tehditler ve Tarkiye'nin dijital dontsum yolculugunda siber guvenligin stratejik dhemi gdéz 6ntine
alindiginda, Biligim guvenligi yonetiminde uzmanhgda sahip profesyonellerin artan firsatlar ve
zorluklarla kargilasmasi muhtemeldir. Siber glvenligin is operasyonlarina, risk yonetimine ve
mevzuata uygunluga entegrasyonu, Turkiye baglaminda siber givenlik uygulamalarinin
ilerletiimesinde ve kurumlarin gelisen siber tehditlere karsi korunmasinda vasifli liderligin kritik
rolindn altini gizmektedir.
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3.3.3. MEVCUT DURUMDAN DEVAM ETMEKTE OLAN DURUMA

Burada, Dijital ve/veya Yesil doniisiimden etkilenen ana gérevlerin, ilgili becerilerdeki degisim ve evrimlerle birlikte tanimi yer almaktadir.
Tablo 3 : Bilisim giivenlik y6neticisi mesledi ile ilgili gbrevler ve beceriler etkilendi.
ETKILEYEN

DIJITAL _
TEKNOLOJI ETKI TANIMI

ILGILI BECERI ULASILAC
GEREKLI GELISIMI : AK
BECERI/ BEKLENEN st OLGUNLUK

BILGI EGiLimM SEVIYESI

ESCO_ .
BECERI BECERI AGIKLAMASI
LiNKi

VE/VEYA YESIL
DONUSUM

Kuruluslarin bilgi sistemlerine, altyapilarina veya
aglarina yonelik kot niyetli saldirilar tespit etmek ve

p: . - e : - )
hitipifidaia, e onlemek icin kullanilabilecek stratejiler, teknikler ve

" Siber glivenlik ihlallerini hizli bir sekilde opa.eu/escols
Olay mudahale @ 5-10 . . ; araclar.
planlarinin Sy | CF e SV BT I ey oy el ki + Bilgi L4 kill/5898d99a- s+ istisimlerinin giivenligini saglamak iin giivenli imza
Sy . mudahale planlari olusturmak ve kargi onlemler 62a4-4e10- ; L .
gelistiriimesi BT Altyapisi uvaulamak a%e3- algoritmasi (SHA) ve mesaj 6zet algoritmasi (MD5),
Y9 ' 0d815ced4248 saldiri 6nleme sistemleri (IPS), uygulamalarda sifreleme

ve dijital imzalar igin acgik anahtar altyapisi (PKI) 6rnek
olarak verilebilir.

http://data.eur

pa. . . .
opa.eu/esco/s Genel ilkeler, kategoriler, gereksinimler, sinirhliklar ve

loT ve cihazlar ile platformlar arasindaki [\lesnele_rln kill/f049d050- akill bagl cihazlarin (gogu internet baglantisi igin
S e T . . Interneti 12da-4e40- ) h

yeni iletisim bigimleri, Bilisim guvenlik 813a- tasarlanmistir) zafiyetleri.

personeli tarafindan yeni guvenlik 2b5eb6df6h51

1-1 Nesnelerin onlemlerinin alinmasini ve protokollerin

Dijital Gretim i . } .
rtamlarinda Interneti (Iq_T)/ olugturulmfa3|n| gerektlrmektg_dl_r. Ayr_lcz?, _ ) . S ]

of Akilli Sensorler | akilli sensérler ve 5G teknolojisi de bilgi . http://data.eur | Sensorler, gevrelerindeki 6zellikleri algilayabilen veya

S|_l_oer Lo / 5G teknolojisi | akisinin degistigi ve yeni glivenlik + Bilgi L4 opa.eu/esco/s | hissedebilen donustiriculerdir. Cihazdaki veya

guylenllgm 3-1 Siber onlemleri ve prosedurleri gerektiren Sensérier kill/70a7b3b3- | ortamdaki degisiklikleri algilar ve buna karsilik gelen bir

saglahmasi Guvenlik diger geligmelerdir. 3lef-4b29- optik veya elektrik sinyali saglarlar. Sensérler genel
Dijital Uretim verilerini ve sistemlerini a30f- olarak alti sinifa ayrilir: mekanik, elektronik, termal,
korumak igin gelismis siber glvenlik bb7299dff39b manyetik, elektrokimyasal ve optik sensorler.

onlemlerini uygulamak.

http://data.eur ICT sistemlerini, adlari, bilgisayarlari, cihazlari,
Siber guvenlik opa.eulescols hizmetleri, dijital bilgileri ve insanlari yasadisi veya
kil/goss750d- | Yetkisiz kullanima karsi koruyan yontemler.
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Tehdit
tespitinde
yapay zeka ve
makine
ogrenmesinin
entegrasyonu

Tehdit
tespitinde
yapay zeka ve
makine

1-2 Yapay Zeka
(Al) / Makine
ogrenimi /
Buyuk Veri
Analitigi

1-2 Yapay Zeka
(Al) / Makine
ogrenimi /

Dijital Gretim verilerini ve sistemlerini
korumak igin gelismis siber glivenlik
onlemlerinin uygulanmasi. Siber
glvenligin saglanmasi igin, ilgili verilerin
toplanmasi ve islenmesi yoluyla siber

saldirilara kargi dnlemler gelistirilmelidir.

Dijital Gretim verilerini ve sistemlerini
korumak igin gelismis siber glivenlik
Onlemlerinin uygulanmasi. Siber
glvenligin saglanmasi igin ilgili verilerin
toplanmasi ve islenmesi yoluyla
savunma mekanizmalari gelistiriimelidir.

Dijital Gretim verilerini ve sistemlerini
korumak igin gelismis siber glivenlik
onlemlerinin uygulanmasi. Siber
guvenligin saglanmasi igin, ilgili verilerin
toplanmasi ve islenmesi yoluyla siber
saldirilara kargi 6nlemler gelistiriimesi.
Dijital Uretim verilerini ve sistemlerini
korumak icin gelismis siber guivenlik
onlemlerinin uygulanmasi. Siber
guvenligin saglanmasi igin ilgili verilerin
toplanmasi ve islenmesi yoluyla
savunma mekanizmalari gelistiriimelidir.

Tehdit tespitini ve 6ngoricu siber
glivenlik 6nlemlerini gelistirmek igin
yapay zeka ve makine 6grenmesi
teknolojilerinden yararlanma.
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Maksimum veri tabani korumasi saglamak igin ¢ok cesitli
bilgi gtivenligi kontrollerinde uzmanlasmak.

Bir sirketin kritik varliklarini analiz etmek ve izinsiz giris
veya saldiriya yol agan zayifliklar ve giivenlik agiklarini
belirlemek. Guvenlik tespit tekniklerini uygulamak. Siber
saldir tekniklerini anlamak ve etkili kars1 énlemler
uygulamak.

Kuruluslarin bilgi sistemlerine, altyapilarina veya
agdlarina yonelik kétl niyetli saldirilari tespit etmek ve
onlemek igin kullanilabilecek stratejiler, teknikler ve
araglar.

Ag iletisimlerinin guvenligini saglamak icin givenli imza
algoritmasi (SHA) ve mesaj 6zet algoritmasi (MD5),
saldiri 6nleme sistemleri (IPS), uygulamalarda sifreleme
ve dijital imzalar icin acik anahtar altyapisi (PKI) érnek
olarak verilebilir.

Cesitli veri toplama aragclari kullanarak siber savunma
icin veri toplamak. Veriler, gevrimici ticaret kayitlari, DNS
istek gunlukleri, e-posta sunucularinin ginlikleri, dijital
iletisim paket yakalama, derin web kaynaklari vb. gibi bir
dizi dahili veya harici kaynaktan toplanabilir.

Akillr ajanlar, ¢cok ajanh sistemler, uzman sistemler, kural
tabanli sistemler, sinir aglari, ontolojiler ve bilig teorileri
gibi yapay zeka teorileri, uygulamali prensipler, mimariler
ve sistemler.


http://data.europa.eu/esco/skill/8088750d-8388-4170-a76f-48354c469c44
http://data.europa.eu/esco/skill/8088750d-8388-4170-a76f-48354c469c44
http://data.europa.eu/esco/skill/8088750d-8388-4170-a76f-48354c469c44
http://data.europa.eu/esco/skill/ec85cc63-4e24-4631-bf92-8789db2605c0
http://data.europa.eu/esco/skill/ec85cc63-4e24-4631-bf92-8789db2605c0
http://data.europa.eu/esco/skill/ec85cc63-4e24-4631-bf92-8789db2605c0
http://data.europa.eu/esco/skill/ec85cc63-4e24-4631-bf92-8789db2605c0
http://data.europa.eu/esco/skill/ec85cc63-4e24-4631-bf92-8789db2605c0
http://data.europa.eu/esco/skill/ec85cc63-4e24-4631-bf92-8789db2605c0
http://data.europa.eu/esco/skill/2a3a96a3-709e-4d60-81f6-d247d6933f13
http://data.europa.eu/esco/skill/2a3a96a3-709e-4d60-81f6-d247d6933f13
http://data.europa.eu/esco/skill/2a3a96a3-709e-4d60-81f6-d247d6933f13
http://data.europa.eu/esco/skill/2a3a96a3-709e-4d60-81f6-d247d6933f13
http://data.europa.eu/esco/skill/2a3a96a3-709e-4d60-81f6-d247d6933f13
http://data.europa.eu/esco/skill/2a3a96a3-709e-4d60-81f6-d247d6933f13
http://data.europa.eu/esco/skill/5898d99a-62a4-4e10-a2e3-0d815ce44248
http://data.europa.eu/esco/skill/5898d99a-62a4-4e10-a2e3-0d815ce44248
http://data.europa.eu/esco/skill/5898d99a-62a4-4e10-a2e3-0d815ce44248
http://data.europa.eu/esco/skill/5898d99a-62a4-4e10-a2e3-0d815ce44248
http://data.europa.eu/esco/skill/5898d99a-62a4-4e10-a2e3-0d815ce44248
http://data.europa.eu/esco/skill/5898d99a-62a4-4e10-a2e3-0d815ce44248
http://data.europa.eu/esco/skill/fcbb3a90-cdde-49ff-9ecc-8e2c0a6dfca2
http://data.europa.eu/esco/skill/fcbb3a90-cdde-49ff-9ecc-8e2c0a6dfca2
http://data.europa.eu/esco/skill/fcbb3a90-cdde-49ff-9ecc-8e2c0a6dfca2
http://data.europa.eu/esco/skill/fcbb3a90-cdde-49ff-9ecc-8e2c0a6dfca2
http://data.europa.eu/esco/skill/fcbb3a90-cdde-49ff-9ecc-8e2c0a6dfca2
http://data.europa.eu/esco/skill/fcbb3a90-cdde-49ff-9ecc-8e2c0a6dfca2
http://data.europa.eu/esco/skill/e465a154-93f7-4973-9ce1-31659fe16dd2
http://data.europa.eu/esco/skill/e465a154-93f7-4973-9ce1-31659fe16dd2
http://data.europa.eu/esco/skill/e465a154-93f7-4973-9ce1-31659fe16dd2
http://data.europa.eu/esco/skill/e465a154-93f7-4973-9ce1-31659fe16dd2

ogrenmesinin
entegrasyonu

Calisanlar igin
egitim ve
farkindalik
programlari

Buyuk Veri
Analitigi

5-12 Kurumsal
Sosyal
Sorumluluk
(KSS)
Girigimleri

Calisanlari siber glivenlik tehditleri ve en
iyi uygulamalar hakkinda egitmek icin
egitim ve farkindalik programlari
yuritmek.
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Veriden uzmanlik ¢ikarabilen, 6grenen ve tahminlerde
bulunabilen teknikler ve algoritmalar kullanma; bu
yetkinlik program optimizasyonu, uygulama
adaptasyonu, desen tanima, filtreleme, arama motorlari
ve bilgisayarla gérme alanlarinda uygulanabilir.

Kullanicilarla veriyle ilgili riskler, 6zellikle verinin gizliligi,
batunlugu veya erigilebilirligi ile ilgili riskler hakkinda bilgi
paylasma ve bu konularda onlari bilgilendirme. Veri
korumasini nasil saglayacaklari konusunda kullanicilari
egitme.

Calisanlari, perspektif is icin gerekli becerilerin 6gretildigi
bir slirecte yénlendirme ve rehberlik etme. isin ve
sistemlerin tanitiimasi ya da bireylerin ve gruplarin
performansini iyilestirmeye yonelik organizasyonel
ortamlarda faaliyetler diizenleme.
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3.4. CNC MAKINE OPERATORU

3.4.1. MESLEK TANIMI VE KAPSAMI

Is Tanimi

CNC Makine Operatérii (ESCO 7223.4) ESCO is tanimi: Bilgisayarli sayisal kontrol makinesi
operatorleri (Bilgisayarli sayisal kontrol makinesi operatori., n.d.), Grin sipariglerini yerine
getirmek igin bir bilgisayarli sayisal kontrol makinesini kurar, bakimini yapar ve kontrol eder.
Makinelerin programlanmasindan, kalite ve glvenlik standartlarini  korurken gerekli
parametrelerin ve dlgimlerin karsilanmasini saglamaktan sorumludurlar. (ESCO, t.y.)

Is Alani

CNC operatorleri tipik olarak imalat endustrisinde caligir ve bilgisayarl sayisal kontrol (CNC)
makineleri kullanarak pargalarin Uretimini yonetir. Calisma alanlari ve is gorevleri sunlari
icerebilir:

CNC Makine isleme: CNC frezeleme, CNC tornalama ve CNC lazer kesim gibi cesitli
CNC makinelerinde parga isleme ve uretme.

Programlama ve Ayarlama: CNC makinelerini ¢alistirmak igin gerekli programlarin
yazilmasi veya mevcut programlarin yiklenerek ayarlamalarin yapilmasi.

Makine Kontrolti: CNC makinelerinin ¢calismasinin izlenmesi, ¢calisma sirasinda olasi
hatalarin belirlenmesi ve bunlara midahale edilmesi.

Parca Kalite Kontrolii: islenen pargalarin diglilmesi, kalite standartlarina uygun olup
olmadiginin kontrol edilmesi ve gerektiginde dizeltici faaliyetlerin yapilmasi.

Malzeme ve Alet Secimi: islenecek malzemenin ve kullanilacak aletlerin secimi, proses
icin en uygun tekniklerin belirlenmesi.

is Emirlerini ve Talimatlan Takip Etmek: Miisteri siparislerine veya imalat
talimatlarina uygun olarak ¢alismak.

Makine Bakimi: CNC makinelerinin dizenli bakiminin yapilmasi ve kig¢uk arizalarin
giderilmesi.

Giivenlik Standartlarini Takip Etmek: Is saghgi ve giivenligi standartlarina uygun
galismak, makine ve personel glvenligini saglamak.

CNC operatorleri genellikle fabrikalarda, imalat atdlyelerinde, otomotiv endistrisinde, havacilik
ve uzay endustrisinde ve metal isleme tesislerinde calisabilirler. Gelisen teknoloiji ile birlikte CNC
operatdrlerinin galisma alanlari da genigslemekte ve ¢esitlenmektedir.
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3.4.2. BAGLAM VE SINIRLILIKLAR

CNC operatorlerinin  galigma baglami ve sinirhliklari genellikle isletmenin
buydkligune, sektére ve kullanilan ekipmanin 6zelliklerine gore degisir. Iste bu baglamda
degderlendirilebilecek bazi drnekler:

Teknolojik Sinirliliklar: Kullanilan CNC makinelerinin belirli isleme yetenekleri vardir ve
bazi islemleri gergeklestiremeyebilirler. Ornegdin, belirli bir CNC freze makinesi ¢ok
karmasik geometrileri isleyemeyebilir veya belirli bir malzemeyi isleme kapasitesine
sahip olmayabilir.

Makine Kapasitesi: Her CNC makinesinin belirli bir isleme kapasitesi vardir. Bu,
islenebilecek malzeme boyutlari, maksimum hizlar ve diger isleme parametreleri
agisindan sinirhliklari igerir. Operatdrler isleri bu kapasiteleri g6z éninde bulundurarak
planlamali ve optimize etmelidir.

Programlama Becerileri: CNC operatorleri, kullandiklart CNC makinelerini
programlamak icin belirli bir dizeyde bilgi ve beceriye sahip olmalidir. Karmasik
parcgalarin programlanmasi operatorlerin programlama becerilerine baglh olabilir ve bu
sinirhliklar is sureclerini etkileyebilir.

Makine Bakimi ve Arizasi: CNC makineleri dizenli bakim gerektirir ve arizalar
yasayabilir. Bu oldugunda, is surecleri kesintiye ugrayabilir veya durdurulabilir.
Operatdrler bakim ve ariza durumlarina hizl ve etkili bir sekilde midahale etmeli ve is
surekliligini saglamak igin planlama yapmalidir.

Uretim Standartlari ve Kalite Kontrol: CNC operatorleri belirli tiretim standartlarina ve
kalite kontrol prosedurlerine uymalidir. Bu, toleranslar, ylzey kalitesi ve is parcalarinin
diger ozellikleri ile ilgili belirli sinirhliklari icerebilir.

Guvenlik ve Saglik Standartlari: CNC operatorleri is saglhgi ve guvenligi standartlarina
uymalidir. Bu, makine guvenligi, kisisel koruyucu ekipman kullanimi ve isyeri
organizasyonu gibi faktorleri icerir. Operatorler bu standartlara uygun olarak c¢alisarak
islerini gtivenli bir sekilde yurutmelidir.

Bu sinirliiklar, CNC operatoérlerinin is sureclerini planlarken ve yonetirken géz 6ndnde
bulundurmalari gereken énemli faktorlerdir.
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3.4.3. MEVCUT DURUMDAN DEVAM ETMEKTE OLAN DURUMA

Burada, Dijital ve/veya Yesil doniisiimden etkilenen ana gérevlerin, ilgili becerilerdeki degisim ve evrimlerle birlikte tanimi yer almaktadir.

Tablo 4 : CNC makine operatérii mesledi ile ilgili etkilenen gbrevier ve beceriler.

CNC
makinelerinin
ileri dizeyde
programlanm
asi ve
cahistinnimasi

ETKILEYEN
DIJITAL
TEKNOLOJI
VE/VEYA YESIL
DONUSUM

1-2 Yapay Zeka
(Al) / Makine
ogrenimi /
Buyuk Veri
Analitigi

ETKi TANIMI

Yapay zekéa ve makine 6grenmesinden
gelen degisikliklerle CNC makinelerinin
operasyonlari zaman, enerji ve malzeme
agisindan daha verimli hale geliyor. Yapay
zeka ve makine 6grenmesindeki gelismeleri
CNC operasyonlarina uygulamak igin
operatorlerin bu kavramlari anlamasi ve
mevcut verileri yorumlayarak sonunda
cozumler Uretmesi gerekir.

oo : BECERI
ILGILI GEREKLI GELiSiMi

; BECERI
BECERI/ CE
BILGI BEKLENEN  TURU

EGILiM

Biyuk veriyi analiz

e Beceri
Yapay zeka -
prensipleri * Bilgi
Makine
ogrenmesinden Beceri
yararlanma
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BECERI ACIKLAMASI

Ozellikle veriler arasindaki ériintiileri belirlemek
amaciyla blyik miktarlarda sayisal veri
toplamak ve degerlendirmek.

Akilli ajanlar, ¢cok ajanli sistemler, uzman
sistemler, kural tabanli sistemler, sinir aglar,
ontolojiler ve bilis teorileri gibi yapay zeka
teorileri, uygulamali prensipler, mimariler ve
sistemler.

Program optimizasyonu, uygulama adaptasyonu,
oruntu tanima, filtreleme, arama motorlari ve
bilgisayar gorusu icin kullanilimak tizere
verilerden ustalik ¢ikarabilen, onlardan
ogrenebilen ve tahminler yapabilen teknikler ve
algoritmalar kullanma.
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is birligine dayali robotlarin (cobot) CNC
makine operasyonlarina dahil ediimesi, daha
once CNC operatorleri tarafindan
gercgeklestirilen malzeme tasima ve parga
yukleme gibi tekrarlayan gorevleri
kolaylastirir. Bu degisim, operatdrlerin
zamanlarini ve uzmanliklarini programlama
parametrelerinde ince ayar yapmaya, takim
yollarini optimize etmeye ve karmagik isleme
operasyonlarinda sorun gidermeye
ayirmalarina olanak tanir.

Kestirimci bakim kabiliyetlerinin artirilmasiyla
olasi arizalar 6nlenir ve verimli enerji
kullanimi saglanir. Ayrica enerji verimliligi
trendi, mevcut makine ve operasyon
yontemlerinin ve operatorlerin blyuk
olasilikla hem fiziksel degisiklikler hem de
operasyonel davranislar agisindan bu trende
uyum saglamasina neden olmaktadir.

Bagli CNC'den gelen artan veri toplama- loT
ve akilli sensérlerin mevcut CNC hatlarina
uygulanmasiyla CNC ve saglik durumunun
gergek zamanli olarak izlenmesi
mumkundir. Bu etki, verilerin toplanma ve
yorumlanma seklini degistirmekte ve tretim
ve bakim sureclerini gelistirmektedir.

Zamaninda bakim yapmak ve ariza siresini
azaltmak icin kestirimci analitigi kullanma.
Kestirimci bakim trendi, geleneksel bakim
zaman ¢izelgesini ve prosedurini etkiler.
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insan-Robot is birligi, insan ve robot ajanlarin
ortak hedeflere ulasmak igin birlikte calistiklari
isbirlikci siireclerin incelenmesidir. insan-Robot
is birligi (HRC) klasik robotik, insan-bilgisayar
etkilesimi, yapay zeka, tasarim, biligsel bilimler
ve psikolojiyi igeren disiplinler arasi bir arastirma
alanidir. Bir robotla ortak bir eylemde bir gérevi
yerine getirmek ve bir hedefe ulasmak igin
planlarin ve iletisim kurallarinin tanimlanmasiyla
ilgilidir.

Enerji kullaniminin azaltiimasina iligkin bilgi
alani. Eneriji tiketiminin hesaplanmasini, sertifika
ve destek tedbirlerinin saglanmasini, talebin
azaltilmasi yoluyla enerji tasarrufunu, fosil
yakitlarin verimli kullaniminin tesvik edilmesini
ve yenilenebilir enerji kullaniminin tesvik
edilmesini kapsar.

Akillr baglantili cihazlarin (gogu amagclanan
internet baglantisina sahip) genel ilkeleri,
kategorileri, gereksinimleri, sinirliliklari ve
guvenlik agiklari.

Sensorler, cevrelerindeki 6zellikleri algilayabilen
veya hissedebilen donusturdcilerdir. Cihazdaki
veya ortamdaki degisiklikleri algilar ve buna
karsilik gelen bir optik veya elektrik sinyali
saglarlar. Sensorler genel olarak alti sinifa
ayrihr: mekanik, elektronik, termal, manyetik,
elektrokimyasal ve optik sensorler.


http://data.europa.eu/esco/skill/0f5374e3-0b9b-4b16-af7a-49654ce0bb15
http://data.europa.eu/esco/skill/0f5374e3-0b9b-4b16-af7a-49654ce0bb15
http://data.europa.eu/esco/skill/0f5374e3-0b9b-4b16-af7a-49654ce0bb15
http://data.europa.eu/esco/skill/0f5374e3-0b9b-4b16-af7a-49654ce0bb15
http://data.europa.eu/esco/skill/0f5374e3-0b9b-4b16-af7a-49654ce0bb15
http://data.europa.eu/esco/skill/0f5374e3-0b9b-4b16-af7a-49654ce0bb15
http://data.europa.eu/esco/skill/0f5374e3-0b9b-4b16-af7a-49654ce0bb15
http://data.europa.eu/esco/skill/83fc0b2b-6cd2-46af-b1ff-d3fc83604c26
http://data.europa.eu/esco/skill/83fc0b2b-6cd2-46af-b1ff-d3fc83604c26
http://data.europa.eu/esco/skill/83fc0b2b-6cd2-46af-b1ff-d3fc83604c26
http://data.europa.eu/esco/skill/83fc0b2b-6cd2-46af-b1ff-d3fc83604c26
http://data.europa.eu/esco/skill/83fc0b2b-6cd2-46af-b1ff-d3fc83604c26
http://data.europa.eu/esco/skill/83fc0b2b-6cd2-46af-b1ff-d3fc83604c26
http://data.europa.eu/esco/skill/83fc0b2b-6cd2-46af-b1ff-d3fc83604c26
http://data.europa.eu/esco/skill/f049d050-12da-4e40-813a-2b5eb6df6b51
http://data.europa.eu/esco/skill/f049d050-12da-4e40-813a-2b5eb6df6b51
http://data.europa.eu/esco/skill/f049d050-12da-4e40-813a-2b5eb6df6b51
http://data.europa.eu/esco/skill/f049d050-12da-4e40-813a-2b5eb6df6b51
http://data.europa.eu/esco/skill/f049d050-12da-4e40-813a-2b5eb6df6b51
http://data.europa.eu/esco/skill/f049d050-12da-4e40-813a-2b5eb6df6b51
http://data.europa.eu/esco/skill/f049d050-12da-4e40-813a-2b5eb6df6b51
http://data.europa.eu/esco/skill/70a7b3b3-31ef-4b29-a30f-bb7299dff39b
http://data.europa.eu/esco/skill/70a7b3b3-31ef-4b29-a30f-bb7299dff39b
http://data.europa.eu/esco/skill/70a7b3b3-31ef-4b29-a30f-bb7299dff39b
http://data.europa.eu/esco/skill/70a7b3b3-31ef-4b29-a30f-bb7299dff39b
http://data.europa.eu/esco/skill/70a7b3b3-31ef-4b29-a30f-bb7299dff39b
http://data.europa.eu/esco/skill/70a7b3b3-31ef-4b29-a30f-bb7299dff39b
http://data.europa.eu/esco/skill/70a7b3b3-31ef-4b29-a30f-bb7299dff39b

Sardaralebilir
malzeme ve
uygulamalari
n kullanimi

Surduralebilir
malzeme ve
uygulamalari
n kullanimi

Gelismis
tasarim ve
simulasyon
yazilimlarinin
kullanimi

4-6 Kestirimci
Bakim

5-6
Sarduralebilir
Malzeme
inovasyonu

4-2 Robotik ve
Otomasyon

Zamaninda bakim yapmak ve ariza siresini
azaltmak igin kestirimci analitigi kullanma.
Kestirimci bakim trendi, geleneksel bakim
zaman ¢izelgesini ve prosedurini etkiler.

Surdurulebilir malzeme teknolojisindeki
yeniliklerle birlikte, CNC islemlerinde
kullanilan malzemeler, farkli fiziksel, termal
Ozelliklere veya kirilganlik ya da siineklik gibi
diger 6nemli 6zelliklere sahip, cevre dostu
malzemeler olacaktir. Bu tir malzemelerin
Uretimde kullaniimadan énce incelenmesi
gerekmektedir. Operatér, CNC
operasyonlarini bu tir yeni malzemelere
uyarlamak icin strdurtlebilir malzemeler
konusundaki en son gelismeleri ve trendleri
takip etmelidir.

CNC isleme sureglerinde verimliligi ve trtin
kalitesini artirmak igin gelismis tasarim ve
similasyon yazilimlarinin benimsenmesi,
operatorlerin CAM yazilimlarini kullaniimasi

ileri imalat icin MMM’leri | #LCAMP_EU
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Makinelerin ve uretim sireglerinin kosullarini
yénetmek ve izlemek igin veri analitigi ve
matematiksel hesaplamanin kullaniimasi.

Cevre dostu malzeme ve bilesenlerin
belirlenmesi, secilmesi. Uriiniin ayni iglevsellik
diizeyini ve diger 6zelliklerini koruyarak, belirli
malzemelerin ¢evre dostu olanlarla
degistiriimesine karar verilmesi.

is pargalarinin (iretim siireglerinin bir pargasi
olarak makine ve takim tezgahlarinin
olusturulmasi, modifikasyonu, analizi veya
optimizasyonunda makine ve takim tezgahlarini
kontrol etmek igin bilgisayar destekli tiretim
(CAM) programlarini kullanmak.
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3.5. URUN KALITE KONTROLORU

3.5.1. MESLEK TANIMI VE KAPSAMI

Is Tanimi

Uriin Kalite Kontroldrleri (ESCO 1213.8) ESCO is tanimi: "Uretilen riinlerin kalitesini kontrol
eder. Uretim tesislerinde c¢aligirlar ve burada (retim siireci 6ncesinde, sirasinda veya
sonrasinda diriinlerin temel denetimini ve degerlendirmesini yaparlar. Uretim sorunlarini takip
eder ve dliglik kaliteli veya arizali tirtinleri onarim igin geri génderirler” (Uriin Kalite Kontrolorii,
n.d.).

Is Alani

Uriin Kalite Kontroloriinin rold, yiiksek riin kalitesi standartlarinin korunmasinin gerekli oldugu
cesitli sektorlerde kritik 6neme sahiptir. Bu profesyoneller, belirlenen kalite standartlarini,
mevzuata uygunlugu ve musteri memnuniyetini kargiladiklarindan emin olmak icgin Grdnleri
incelemek ve test etmekten sorumludur. Uriin Kalite Kontrolérlerinin istihdam edildigi baslica
sektorlerden bazilari asagida verilmigtir:

e Imalat: Bu, Uriin Kalite Kontrolorlerini istihdam eden en blylk sektorlerden biridir.
Otomotiv, elektronik, tiketim mallari, tekstil ve makine dahil olmak Uzere farkli imalat
endustrilerinde calisarak Urlnlerin spesifikasyonlara ve kalite standartlarina goére
Uretilmesini saglarlar.

e Havacilik ve Savunma: Havacilik ve savunma sektdrindeki Grnlerin kritik niteligi g6z
éniine alindiginda, Urlin Kalite Kontrolérleri bilesenlerin, sistemlerin ve nihai Grlinlerin
kati kalite ve guvenlik standartlarini kargilamasini saglar.

e Insaat Malzemeleri: insaat sektériinde, Uriin Kalite Kontrolérleri cimento, celik ve cam
gibi malzemelerin guvenlik ve dayanikhlik igin gerekli kalite standartlarini ve
spesifikasyonlari kargilamasini saglar.

e Teknoloji ve Elektronik: Teknoloji sektoriindeki Uriin Kalite Kontrolorleri, kalite
standartlarini, islevselligi ve kullanici deneyimi gereksinimlerini kargiladiklarindan emin
olmak icin elektronik cihazlar, yazilim ve donanim Urunleriyle caligir.

Bu sektorlerde Uriin Kalite Kontroldrleri, Grlinlerin kalite standartlarini kargiladigindan emin
olmak icgin goérsel denetimler, performans testleri, dayaniklilik testleri ve mevzuata uygunluk
kontrolleri dahil olmak Uzere cgesitli test ve denetim ydntemleri kullanir. Calismalar tlketicileri
korumak, marka itibarini stirdirmek ve Grlnlerin pazardaki uzun vadeli basarisini saglamak igin
¢ok 6nemlidir.
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3.5.2. BAGLAM VE SINIRLILIKLAR

Cesitli sektorlerdeki kalite kontrol ve guvence rollerinin genel egilimleri ve dnemi
faydali bilgiler saglar. Kalite kontrolorleri, trlinlerin spesifikasyonlara ve kalite standartlarina
uygun olmasini saglar; bu da imalat ve Uretim sureglerinde kritik bir iglevdir. Rolleri, Uretim
sureclerini izlemeyi, standartlara uygunlugu saglamayi, kalite belgelerini muhafaza etmeyi,
kalite yonetim sistemlerini dederlendirmeyi ve surdirmeyi ve daha fazlasini kapsar.

Kalite kontrol rollerine yonelik beceri seti, teknik beceriler, problem ¢ézme ve ISO dizenlemeleri
gibi sektor standartlarina asinalik gibi konulara artan bir vurgu ile evrim gecirmistir. Hassasiyet,
tutarlihk, analitik beceriler ve problem ¢ézmeye ydnelik pratik bir yaklagsim sergilemek esastir.
Bu egilimler, operasyonel miukemmelligi ve Urtn butinligunu destekleyen rollere yonelik daha
genis talebi yansitarak, kalite kontrol ve givence alaninda yetenekli profesyonellere olan
ihtiyacin arttigini gdéstermektedir.

Endistri sektorlerinde "Uriin Kalite Kontrolorii "niin ilgili becerileri ve rolleri, kalite kontrol
islevlerinin dnemini géstermektedir. Bu sektoérler, Urin standartlarini ve uyumlulugu korumak
icin kalite kontrol uzmanhginin énemli igsverenleridir. Bu nedenle, kalite kontrol deneyimi olan ve
sektore Ozgu dizenlemeleri derinlemesine anlayan bireylerin Fransa'nin cesgitli endustriyel
ortaminda firsatlar bulmasi muhtemeldir.
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3.5.3. MEVCUT DURUMDAN DEVAM ETMEKTE OLAN DURUMA

Burada, Dijital ve/veya Yesil donusiimden etkilenen ana gérevlerin, ilgili becerilerdeki degisim ve evrimlerle birlikte tanimi yer almaktadir.

Tablo 5 Uriin kalite kontrolérii mesledi ile ilgili etkilenen gérev ve beceriler.

ETKILEYEN
DIJITAL
TEKNOLOJI
VE/VEYA YESIL
DONUSUM

BECERI ULASILAC
GELISIMI = AK
BEKLENEN OLGUNLUK
EGILIM SEVIYESI

iLGILI GEREKLI
BECERI/
BILGI

ESCO_
BECERI
LiNKi

ETKI TANIMI

BECERI AGIKLAMASI

Sensorler, cevrelerindeki 6zellikleri algilayabilen

Ssr;secl)él:rd 1-1 Nesnelerin Gergek zamanli performans izleme % veya hissedebilen donustiricilerdir. Cihazdaki
driin interneti (IoT) / icin sensorleri Uretim araglarina _piki"/?’Oa7b3b3- veya ortamdaki degisiklikleri algilar ve buna
performans | Akilli Sensérler / ente_gre etme, kalite kusurlarini Sensorler 31ef-4b29- karsilik gelen bir optik veya elektrik sinyali
e 5G teknolojisi tespit .ederek surec¢ kontrolund 230 saglarlgr. Sensbrlgr genel olarak alt! sinifa ayrilir:
erelihe el iyilestirme bb72994dff39b mekanik, elektronik, termal, manyetik,
= | elektrokimyasal ve optik sensorler.
http://data.eur
opa.eu/esco/s | Kalite yonetim sistemlerinin altinda yatan fikirler.
Siirekli iyilegtirme i Bilgi L3 kill/0550431f- Yalin Giretim, Kanban, Kaizen, Toplam Kalite
. . . R felsefeleri 9c8b-4204- Yonetimi (TKY) ve diger surekli iyilestirme
Kalite kontrql slreglerinde \.'e.”m“"g' 9c45- sistemlerinin uygulama sureci.
Yalin Alti artirmak ve israfl azaltmak igin Yalin 59bcsfeacfos
Sigma Altr Sigma metodolojilerinin =
metodolojil uygulanmasi. Bu gérev, enerji
erinin 5-4 Atik Azaltimi optimizasyonu alanindaki
uygulanma degisikliklerden kaynaklanan htto://d
SI iyilestirmeler yoluyla glivence altina http://data.eur Her bir parganin en yiksek kalitede olmasini

alinmalidir.

opa.eu/escol/s

bekleyen kalite kontrol felsefesi, vasat alti

kill/8af372fa- . "
malzeme veya yontemlere tolerans gostermez.

Toplam kalite kontroli

ileri imalat icin Mesleki Miikemmeliyet Merkezleri | #L.CAMP_EU
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312eb980c400 galisan dusunce yapisi.
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Urainleri
gorsel ve
boyutsal
kusurlar
acisindan
incelemek

Dogru ve
eksiksiz
kalite
kontrol
kayitlan
tutmak

5-3 Enerji
Verimliligi

2-2 3B Tarama

3-1 Siber Glvenlik

3B tarama teknolojisindeki
gelismeler sayesinde, bir Uriinlin
kalite kontrol siireclerine ydnelik
g0rsel denetimler, ayrintili ve dogru
kalite denetimleri igin karmasik
geometriler de dahil olmak tizere
otomatik, yliksek hassasiyetli
denetim ve kusur tespiti i¢in 3B
tarama kullanilarak
zenginlestiriimistir. Kontrolérin
gorsel denetim gorevi, 3B tarama
uygulamalari sayesinde daha dijital
hale gelmektedir.

Uretim bilgileri ve fikri miilkiyet dahil
olmak Uzere hassas kalite kontrol

verilerini korumak igin saglam siber
glvenlik 6nlemlerinin uygulanmasi.
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Sirekli iyilestirme
felsefeleri

Toplam kalite kontrolu

3B goruntuleme

tekniklerini uygulama Beceri
Siber glvenlik ilkeleri Bilgi
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L4

L3

http://data.eur
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7b85-4bab-
ab20-
3f2eb980c400

http://data.eur

opa.eu/escol/s
kill/1859883d-

c047-4fel-
8e74-
7bb4385d6ad
2

http://data.eur

opa.eu/escol/s
kill/8088750d-

8388-4170-
ar6f-
48354c469c44

Kalite ydnetim sistemlerinin altinda yatan fikirler.
Yalin Uretim, Kanban, Kaizen, Toplam Kalite
Yoénetimi (TKY) ve diger surekli iyilestirme
sistemlerinin uygulama streci.

Her bir parganin en ylksek kalitede olmasini
bekleyen kalite kontrol felsefesi, vasat alti
malzeme veya yontemlere tolerans gostermez.
Odiin vermeden en yiiksek kalitede is sunmaya
calisan dusiince yapisi.

Nokta bulutlari, 3B vektér grafikleri ve 3B ylizey
sekilleri gibi 3B goruntuleri olusturmak,
dizenlemek, korumak ve kullanmak igin dijital
heykel, egri modelleme ve 3B tarama gibi gesitli
teknikleri uygulayabilme.

ICT sistemlerini, aglari, bilgisayarlari, cihazlari,

hizmetleri, dijital bilgileri ve insanlari yasadisi veya

yetkisiz kullanima kargi koruyan yontemler.
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Tahribath
ve
tahribatsiz
testler
gerceklestir
me

4-2 Robotik ve

Otomasyon
Robotik ve otomasyon alanlarindaki
ilerlemeler sayesinde tekrarlayan,
tehlikeli veya yuksek hacimli test
proseddrlerinin robotlar kullanilarak
otomasyonu, verimliligi ve tutarlihgi
artirarak bir kalite kontroloriinin igini
etkilemektedir.

4-3 igbirlikgi

Robotlar

(Cobot'lar)
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insan-robot ig birligi

Robotik

insan-robot ig birligi

L4

L3

L4
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insan-Robot Ig birligi, insan ve robot ajanlarin ortak
hedeflere ulasmak igin birlikte calistiklari igbirlikgi
siireglerin incelenmesidir. insan-Robot Is birligi
(HRC) klasik robotik, insan-bilgisayar etkilesimi,
yapay zeka, tasarim, biligsel bilimler ve psikolojiyi
iceren disiplinler arasi bir arastirma alanidir. Bir
robotla ortak bir eylemde bir gérevi yerine getirmek
ve bir hedefe ulagsmak igin planlarin ve iletisim
kurallarinin tanimlanmasiyla ilgilidir.

Robotlarin tasarimi, isletimi, tretimi ve
uygulamasini iceren miihendislik dali. Robotik,
makine muhendisligi, elektrik muhendisligi ve
bilgisayar bilimlerinin bir par¢asidir ve mekatronik
ve otomasyon muhendisligi ile értismektedir.

insan-Robot Is birligi, insan ve robot ajanlarin ortak
hedeflere ulasmak icin birlikte ¢alistiklari igbirlikgi
siireglerin incelenmesidir. insan-Robot Is birligi
(HRC) klasik robotik, insan-bilgisayar etkilesimi,
yapay zeka, tasarim, biligsel bilimler ve psikolojiyi
iceren disiplinler arasi bir aragtirma alanidir. Bir
robotla ortak bir eylemde bir gérevi yerine getirmek
ve bir hedefe ulagmak icin planlarin ve iletisim
kurallarinin tanimlanmasiyla ilgilidir.
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3.6. OTOMATIK MONTAJ HATTI
OPERATORU

3.6.1. MESLEK TANIMI VE KAPSAMI
Is Tanimi

Otomatik Montaj Hatti Operatorleri (ESCO 3139.1) ESCO aciklamasi: "Uretim makinelerini
caligtirir, bakimini yapar ve temizlerler. Biitiin bir (riiniin veya bir Urdndn bir pargasinin
montajindan sorumludurlar. Otomatik montaj hatti operatérieri, bir rotasyon sistemi araciligiyla
bir Uretim surecindeki tim gorevleri yerine getirir" (Automated Assembly Line Operator, n.d.).

Is Alani

Bir otomatik montaj hatti operatdériiniin is kapsami, Urlnleri monte etmek i¢in ¢esitli makine ve
aletlerle ¢alismayi icerir. Makine ve ekipmanlarin dizgin ¢alismasindan ve Urlnlerin kalite
standartlarini karsilamasindan sorumludurlar.

Otomatik montaj hatti operatorleri, Uretim tesislerindeki otomatik montaj hatlarinin
isletiimesinden sorumlu kisilerdir. Is alanlari sunlari icerebilir:

e Uretim Tesislerinde Calisma: Otomatik montaj hatti operatérleri, liretim tesislerindeki
montaj hatlarini igletir ve yénetir. Bu, tGrlnlerin montajini, bilesenlerin yerlestiriimesini ve
Uretim sureclerinin akisinin denetlenmesini icerir.

e Hat Bakimi ve Sorun Giderme: Operatorler, montaj hattinin diizgiin ¢alistiindan emin
olmak icin dizenli bakim yaparlar. Ayrica Uretim sirasinda karsilasilan arizalari tespit
eder ve giderirler.

¢ Kalite Kontrol: Otomatik montaj hatti operatorleri Urlnlerin kalitesini kontrol eder. Bu,
montaj surecinin her asamasinda kalite kontrol testlerinin yapiimasini igerir ve kusurlu
Urdnlerin tespit edilmesiyle ilgili olabilir.

o Uretkenlik ve Siireg lyilestirme: Operatorler, montaj hattinin verimliligini artirmak igin
surecleri surekli olarak gbzden gegcirir. Potansiyel iyilestirmeleri belirler ve Gretim
sureclerinin optimize edilmesine yardimci olurlar.

e Ekipman ve Teknoloji Yukseltmeleri: Otomatik montaj hatti operatorleri yeni ekipman
ve teknolojilerin tanitilimasinda ve mevcut sistemlerin glincellenmesinde gdorev alabilirler.
Bu, daha verimli ve yenilikci Uretim yontemlerinin benimsenmesini icerebilir.

o Egitim ve Deneyim Geligtirme: Operatorler, montaj hatti personeline egitim verebilir ve
kendi bilgi ve becerilerini strekli olarak gelistirmek icin egitim programlarina katilabilir.

Otomatik montaj hatti operatorleri Uretim tesislerinde édnemli bir rol oynar ve Uretim strecinin
verimli bir sekilde islemesini saglar. Guclu teknik becerilere, dikkatli bir calisma tarzina ve sorun
giderme yeteneklerine sahip olmalari gerekir.

3.6.2. BAGLAM VE SINIRLILIKLAR

Otomatik montaj hatti operatorleri, Uretim tesislerindeki otomatik montaj hatlarinin
isletilmesinden sorumlu olduklari igin belirli baglamlar ve sinirliliklarla karsilasabilirler:
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e Teknolojik Sinirhihklar: Otomatik montaj hatlari belirli bir teknoloji ve
ekipman seti tarafindan desteklenmektedir. Bu nedenle, operatorlerin
¢alisma alani mevcut teknoloji ve ekipmanin sinirlari dahilinde olabilir.

Yenilik¢i teknolojilerin benimsenmesi veya mevcut sistemlerin glincellenmesi gerekebilir.

e Uriin Gesitliligi ve Esneklik: Otomatik montaj hatlari genellikle belirli bir tiriin veya {riin
grubu icin optimize edilmistir. Bu durumda, operatoérlerin galisma alani belirli Grinlerin
montaji ve uretimi ile sinirh olabilir. Hatlarin farkh Grunler Gretmek igin yeniden
yapilandirilmasi veya ayarlanmasi gerekebilir.

e Giivenlik ve Saghk Yonetmelikleri: Otomatik montaj hatti operatorleri Uretim
tesislerinde caligirken guvenlik ve is saghgdi yonetmeliklerine uymahdir. Bu, guvenlik
ekipmanlarinin kullanimi, tehlikeli maddelerin tasinmasi ve makine guvenligi gibi
konulari igerebilir.

e Verimlilik ve Uretim Hedefleri: Operatorler genellikle belirli Uretim hedeflerine
ulasmaktan sorumludur. Bu, belirli bir miktarda Granin belirli bir zamanda Uretilmesi
gerektigi anlamina gelir. Bu hedeflere ulasmak igin operatérlerin verimli calismasi ve
Uretim sureclerinin optimize edilmesi 6nemlidir.

e Kalite Kontrol ve Kusurlu Urlinler: Otomatik montaj hatlarindaki operatorler, Grinlerin
kalitesini kontrol etmekten ve kusurlu trnleri tespit etmekten sorumludur. Kusurlu Grdn
sayisini en aza indirmek ve kalite standartlarina uygunlugu saglamak icin kalite kontrol
sureclerine dikkat etmek 6nemlidir.

¢ Ekipman Bakimi ve Arizalari: Operatodrler, otomatik montaj hattinin diizgiin galismasini
saglamak igin dizenli bakim yapmaktan sorumludur. Ayrica Uretim sirasinda meydana
gelen arizalari tespit etmek ve gidermek icin hizli bir sekilde muidahale etmeleri
gerekebilir.

36

ileri imalat icin MMM’leri | #LCAMP_EU -



3.6.3. MEVCUT DURUMDAN DEVAM ETMEKTE OLAN DURUMA

Burada, Dijital ve/veya Yesil donusiimden etkilenen ana gérevlerin, ilgili becerilerdeki degisim ve evrimlerle birlikte tanimi yer almaktadir.

Tablo 6 : Ofomatik montaj hatti operatdrii mesledi ile ilgili etkilenen gérevler ve beceriler.

ETKILEYEN
DIJITAL
TEKNOLOJI
VE/VEYA YESIL

iLGILI
GEREKLI
BECERI/

BILGI

BECERI ULASILAC

GELISIMI T AK
BEKLENEN OLGUNLUK
SEVIYESI

ESCO
BECERI
LINKIi

ETKI TANIMI

BECERI ACIKLAMASI

DONUSUM

1-1 Nesnelerin

Montaj otomasyonunda, loT, 5G ve akilli
sensorlerin entegrasyonu, operatorlere sensor
uzmanlig saglayarak montaj stireclerini optimize
etmelerine olanak tanir. Akilli sensérlerden gelen
gercek zamanli verilerden yararlanan

EGIiLimM

http://data.eur
opa.eu/escols

Sensorler, cevrelerindeki 6zellikleri algilayabilen
veya hissedebilen donustiriicilerdir. Cihazdaki

Montaj ; . .. ) . - L veya ortamdaki degisiklikleri algilar ve buna
" . Interneti (loT) / operatorler, ekipman performansini izleyebilir, . _ kill/70a7b3b3- ) ; . )
Shr=ElEm s Akilh Sen(sér?er anrmaIIikIeri tepspit egebilir ve montaj g SRS E * Bilgi L 31lef-4b29- Karzllikigsien b!r optikiveyaieleitiiksinyall
otomasyon / 5G teknolojisi | parametrelerini ince ayarlayarak verimli ve a30f- S SEITSRlE gD elEE el S
D o - ey ayrilir: mekanik, elektronik, termal, manyetik,

hatasiz bir Uretim saglayabilir. Bu sorunsuz bb7299dff39b o e
entegrasyon Uretkenligi artirir, ariza suresini Y P :
azaltir ve montaj operasyonlarinda surekli
iyilestirme saglar.
Verimlilik ve hassasiyet icin montaj streglerinde
robotik ve otomasyon kullaniminin artmasi, dijital http://data.eur
donisum ile birlikte beklenen bir egilimdir. . opa.eu/escol/s S .
Operatorler, eskisinden daha gelismis robotlarin S?]tr(;?at'k Beceri kill/0a0532c2- E;:Lul(rjltlg||SaurzesC[I]rr"egt|(<)(;rr]1?rt(I)|T \(/)Iea;raalétléﬁtar:;s;mek
ve daha fazla otomasyonun yeni - €e60-4410- 4 Lo
uygulamalarinda ustalasarak montaj hatti kglr:tt‘?rlrl:lgu 8e07- sistemini (PAS) galistirma.

Montai teknolojisindeki gelismelere uyum saglamak calls 70e4d69370ec

. | 4-2 Robotik ve zorundadir.
slreglerinde - TR ST + L3
Otomasyon Cevresel etkiyi azaltmak ve surdurulebilirlik

otomasyon L A " T
hedeflerini kargilamak igin strdirlebilir, biyolojik il ER e Robotlarin tasarimi, isletimi, Gretimi ve
bazli veya geri donustiriimus malzemelere TR uygulamasini iceren muhendislik dali. Robotik,
gegis, bu gorevi etkilemesi beklenen bir Robotik Bilgi killle87ec79a- makine muhendislidi, elektrik mihendisligi ve
egilimdir. Operatorler, gevre dostu malzemeler bilgisi 9 COff-46f5-84fa- bilgisayar bilimlerinin bir pargasidir ve
hakkinda daha fazla bilgi edinmeli ve bu 720f394cdf40 mekatronik ve otomasyon miihendisligi ile
malzemeleri sureclere olabildigince entegre — ortusmektedir.
etmelidir.
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Montaj
slireglerinde
otomasyon

Cevre dostu
malzemelerin
uygulanmasi

Cevre dostu
malzemelerin
uygulanmasi

4-3 i birlikgi
Robotlar
(Cobot'lar)

4-6 Kestirimci
Bakim

5-6
Surduralebilir
Malzeme
inovasyonu

5-6
Surduralebilir
Malzeme
inovasyonu

Otomatik montaj hatti operatorleri igin cobot'larin
ve otomasyonun montaj siirecine entegrasyonu,
operasyonlarda dénusturiicl bir degisimi temsil
ediyor. Operatorler, cobot'larla birlikte galisarak
otomatik montaj gorevlerini denetleyip optimize
ederek insanlar ve makineler arasinda sorunsuz
bir is birligi saglar.

Uretim makinelerinin bakimi ve temizliginde
uzman otomatik montaj hatti operatorleri,
optimum performans igin kestirimci bakim
tekniklerinden yararlanir. Kestirimci analitigi
kullanarak, olasi ekipman arizalarini proaktif bir
sekilde ele alir, ariza suresini en aza indirir ve
Uretim operasyonlarinda Uretkenligi en Ust
dizeye cikarirlar.

Cevresel etkiyi azaltmak ve surdurilebilirlik
hedeflerini kargilamak igin strdirulebilir, biyo-
bazli veya geri donistiriiimis malzemelere
gegcisin bu gorevi etkilemesi beklenen bir
egilimdir. Operatorler cevre dostu malzemeler
hakkinda daha fazla bilgi edinmeli ve bunlari
mumkun oldugunca sureglere uygulamalidir.

Cevresel etkiyi azaltmak ve surdurilebilirlik
hedeflerini karsilamak igin strdurulebilir, biyo-
bazli veya geri donistiriiimis malzemelere
gegcisin bu gorevi etkilemesi beklenen bir
egilimdir. Operatorler cevre dostu malzemeler
hakkinda daha fazla bilgi edinmeli ve bunlari
mumkun oldugunca streclere uygulamalidir.
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birligi Bilgi
+

L Beceri
bakimi
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A + Beceri
ve bilesenler
kullanin
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insan-Robot Is birligi, insan ve robot ajanlarin
ortak hedeflere ulasmak igin birlikte calistiklari
isbirlikgi siireclerin incelenmesidir. Insan-Robot
Is birligi (HRC) klasik robotik, insan-bilgisayar
etkilesimi, yapay zeka, tasarim, biligsel bilimler
ve psikolojiyi igeren disiplinler arasi bir arastirma
alanidir. Bir robotla ortak bir eylemde bir gérevi
yerine getirmek ve bir hedefe ulagsmak igin
planlarin ve iletisim kurallarinin tanimlanmasiyla
ilgilidir.

Temiz ve guvenli, ¢alisir durumda olmalarini
saglamak i¢in makine ve ekipmanlarin bakimini
yapma. Ekipman Uzerinde rutin bakim
gergeklestirme ve gerektiginde el ve elektrikli
aletler kullanarak ayarlama veya onarma. Arizali
parcalari bilesenleri veya sistemleri degistirme.

Plastik malzeme turleri ve kimyasal bilesimleri,
fiziksel 6zellikleri, olasi sorunlar ve kullanim
durumlari.

Cevre dostu malzeme ve bilesenlerin
belirlenmesi, secilmesi. Uriiniin ayni iglevsellik
dizeyini ve diger 6zelliklerini koruyarak belirli
malzemelerin ¢evre dostu olanlarla
degistiriimesine karar verme.
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4. UZMANLARIN YORUMLARI

Turkiye alt raporunda sunulan bulgular, farkli gegmis ve sektorlerden uzmanlar tarafindan
dogrulanmigtir, bununla birlikte tim uzmanlar ileri imalat, dijital ve yesil donusum ile ilgilidir.
Uzmanlar tarafindan saglanan geri bildirimler Mayis 2024'te bir anket araci aracihdiyla
toplanmistir.

Katilimcilar

e Candan Umut OZDEN, Dodu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA), izleme ve
Degerlendirme Birimi Uzmani

Kadir OZKAN, ZEISS, Uygulama Uzmani

Zeynep DERELI, Teknoloji ve insan Kolejleri, Kurucu

Talha BEKTAS, iISTMTAL, Okul Mdari

Deniz AYGAN, IMES OSB MUKEMMELIYET MERKEZI, Genel Mudiir

Uzmanlara ulagirken dikkat edilen temel husus, farkli deneyimlere ve kariyerlere sahip kigilere
ulasarak ileri imalat ekosisteminin tamamindan gelen ¢ok yonli mesleki analize iligkin géruglerin
daha dogru bir sekilde degerlendiriimesiydi. Bu kaygiyla, bu rapordaki bulgular, 6zel sekt6r
uzmanlari, mesleki egitim merkezi ve lise midirleri ve MMM'leri de dahil olmak tzere bir uzman
yelpazesi tarafindan degerlendirilmigtir.

Degerlendirme calismasinin, iki nedenden 6tirt, anket araci agisindan basitlestiriimis bir
sekilde yuratilmesi gerekiyordu; girdi ve ciktilari standartlastirmak ve karsilastirilabilir ve
anlamli bir geri bildirim elde etmek ve uzmanlara degerlendirmek istedikleri meslekleri
secebilecekleri ve uzman olmadiklari meslekleri atlayabilecekleri sorunsuz bir dogrulama
deneyimi sunmak.

CNC makine operatérine iliskin ifadeler uzmanlar tarafindan genis élgude kabul gérmus ve
yanitlari da bu ydnde olmustur. Yalnizca CNC operatorinin son trendleri de takip ederek
Uretimde sUrdurulebilir malzemelere uyum saglama etkisiyle basa ¢ikabilmesi icin strdirlebilir
malzeme ve bilesen kullanma becerisini gelistirmesi gerektigini iddia eden ifadede kuguk bir
gorus ayriligr vardi, baska bir ifadeyle tam bir fikir birligi yoktu.

Sardarulebilirlik yoneticisi meslegi icin sunulan bulgular ile uzman yorumlari arasinda bir fikir
ayrih@r bulunmaktadir. Uzmanlar, kapsamli surdurulebilir stratejiler olusturmak igin kurumsal
sosyal sorumluluk bilgisinin gelistiriimesi gerektigi ifadesine biraz karsi ¢ikmis, ancak bu goérevi
yerine getirmek i¢gin bilgiye ihtiya¢ oldugunu onaylamislardir. Ayrica, strdirilebilir yoneticilerin
surdurdlebilir Gretim sdreclerini uygulamak icin kaynak israfini azaltma becerilerini gelistirmeleri
gerektigi belirtilirken, ayni gorev icin trend etkisi sadece kismen kabul edilmigtir.

Biligim guvenligi yoneticilerinin etki analizi de uzmanlar tarafindan buyuk 6l¢tide kabul edildi,
ancak birkag bulgu kismen kabul gordl. Siber savunma verilerinin toplanmasi, siber saldirilara
kargi dnlemlerin uygulanmasi, verileri ve sistemleri korumak igin siber givenlik édnlemlerinin
uygulanmasi, yapay zeka ilkeleri gibi beceri ve bilgilerin ilgili gorevleri kapsayacak sekilde
gelistiriimesi gerektigi konusunda gugclu bir mutabakat vardi. Sistem glvenligini yénetmek, veri
tabani givenligini saglamak ve 10T, akilli sensorler ve 5G teknolojisi hakkinda bilgi sahibi olmak,
uzmanlarin dijital ve yesil gecis trendlerinden etkilenen ve gelistiriimesi gereken beceriler ve
bilgiler oldugu konusunda ise kabul orani dusuk olmustur.

39 .

Geligsmig Uretim igin CoVE'lar | #L.CAMP_EU -



Uriin kalite kontroléri ile ilgili bulgular da uzmanlarin kismen katildiklari birkag

ifade disinda cogunlukla kabul gdérmustir. Tahribatli ve tahribatsiz testlerin
gerceklestiriimesi, robotik bilgisi ve surekli iyilestirme felsefeleri, hem uzmanlar hem

de raporun yazarlari tarafindan yeni trendlerden etkilenecegi tahmin edilen beceri ve bilgilerdi.
Uzmanlar ayrica insan-robot ig birligi, 3D tarama ve Alti Sigma ilkelerinin uygulanmasina iligkin
ifadeleri de desteklemistir, ancak tam bir fikir birligi icinde degillerdi.

Otomatik montaj hatti operatorliigii bu rapor kapsamindaki son meslektir. Raporda yer alan
bulgular ile uzmanlarin yanitlari arasinda herhangi bir ¢eligki bulunmamaktadir.

Genel olarak, uzman inceleme sureci basit ancak etkili bir sekilde yurutilmus ve sonuglar
¢ogunlukla uzmanlarin dijital ve yesil dontistum trendlerinin ileri imalatla ilgili meslekler, beceriler
ve gorevler Uzerindeki beklenen sonuglari hakkindaki yorumlari, yanitlari ve i¢ goruleriyle
uyumlu olmustur.

5. SONUG VE BAKIS ACILARI

Yesil ve dijital dontstmler, 6zellikle Tlrkiye'nin stratejik sanayi sektorleri basta olmak tzere ileri
imalat sektérindeki is ortamini temelden degistirmektedir. Bu donlsim sadece teknolojik
ilerlemeleri yonlendirmekle kalmiyor, ayni zamanda ayni zamanda Turkiye'nin Akilh
intisaslasma Stratejisi ile uyumlu olarak yeni dijital ve strdirilebilir uygulamalara yatkin bir is
gucune duyulan ihtiyaci da artiryor.

Uretim alaninda, isbirlikgi robotlar (cobot'lar), kestirimci bakim, 10T, 5G ve akilli sensérlerin
entegrasyonu Uretim sureclerinde devrim yaratiyor. Bu teknolojiler operasyonel verimliligi
artiriyor, kesinti surelerini en aza indiriyor ve kaynak kullanimini optimize ederken ylksek triin
kalitesi sagliyor. Gergcek zamanl verilerden ve gelismis analitiklerden yararlanma becerisi,
endustrilerin sorunlari proaktif bir sekilde éngoériip ele almasini ve bdylece kiiresel pazarda
rekabet avantajini korumasini saglayarak kritik 6heme sahiptir.

Sardurdlebilirlik bu déndsumun bir diger temel tasidir. Siardurulebilir Gretim ve tedarik
stratejilerinin uygulanmasi, gevresel etkinin azaltiimasi ve kaynak verimliliginin tesvik edilmesi
icin gok 6nemlidir. Yapay zek&, makine 6grenmesi ve buyuk veri analitigine adapte olarak
endustriler daha g¢evre dostu uygulamalar gelistirebilir, atiklari azaltabilir ve operasyonlarin
kiresel surdurulebilirlik standartlariyla uyumlu olmasini saglayabilir. Bu, ¢evresel kaygilarin
sanayi politikalarini ve uygulamalarini giderek daha fazla etkiledigi Turkiye icin 0Ozellikle
onemlidir.

Dijital ve yesil teknolojilerin yakinlasmasi siber givenligin 6énemini de vurgulamaktadir.
Endustriler birbirine daha bagl, dijital sistemlere daha bagimli hale geldikce, bu sistemleri siber
tehditlerden korumak cok daha 6nemlidir. Hassas bilgilerin korunmasi ve operasyonlarin
surekliliginin saglanmasi icin saglam bilisim givenlik dnlemleri sarttir; bu da sanayi sektériinde
glven ve istikrarin korunmasi igin hayati 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak, yesil ve dijital donisim, imalat ortaminda derin bir evrime yol agmakta ve bunun
isgucu Uzerinde onemli etkileri olmaktadir. Bu teknolojik gelismeleri yonlendirebilen ve
kullanabilen profesyoneller, surdurllebilir biyime ve inovasyonu tesvik etmek icin ¢ok
onemlidir. Turkiye'nin akilli intisaslasmaya ve bu kuresel trendlere uyum saglamaya verdigi
Onem, bu degisimlerden yararlanmasini saglamakta ve sanayilerinin rekabet¢i ve dayanikli
kalmasini temin etmektedir. Ulke bu ileri teknolojileri entegre etmeye devam ettikge, yalnizca
uretim yeteneklerini gelistirmekle kalmayacak, ayni zamanda daha sUrdurulebilir ve gtvenli bir
sanayi geleceg@ine de katkida bulunacaktir.
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